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DIRBTINIS INTELEKTAS IR MOKYMOSI ANALITIKA MOKYKLOSE:
ZVILGSNIS | SITUACIJA UZSIENIO SALYSE

Siuo metu vyksta aktyvi dirbtinio intelekto (DI) ir mokymosi analitikos (MA) naudojimo
mokyklose plétra pasaulyje (OECD, 2016). Ivairiy Saliy dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimo mokyklose patirtis analizuoja tokios tarptautinés organizacijos kaip EBPO, UNESCO,
European Commission (JRC) ir kt. MA nagringja tokios mokslinés bendruomenés kaip SOLAR
(angl. Society for Learning Analytics Research), LACE (angl. Learning Analytics Community
Exchange), LALA (angl. Learning Analytics Latin America) ir kt.; taip pat specializuoti kongresai:
LAK (angl. Learning Analytics & Knowledge), SHEILA ir specializuoti Sios srities Zurnalai, tokie
kaip JLA (angl. Journal of Learning Analytics).

Siame skyriuje, remiantis auk$¢iau paminéty tarptautiniy organizacijy atlikty analiziy bei
mokslinés literatiiros Saltiniuose pateikty jzvalgy pagrindu, dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimo mokyklose patir¢iai uzsienio Salyse aptarti pasirinkta JAV (pasauliné dirbtinio
intelekto lyder¢), JK (pasizyminti pirmaujancia dirbtinio intelekto ekosistema) bei kitos Europos
Salys, kurios tarptautiniy organizacijy apzvalgose yra minimos kaip daugiausia paZengusios
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose srityje. ISskiriamos Norvegija ir
kitos Siaurés Europos valstybés, kaip Salys, kurios formuoja infrastruktiirg, remian¢ia ir jgalinancia
aktyvy mokymosi analitikos priemoniy naudojimg mokyklose. Siekiant apraSyti taikomus
s¢kmingus mokymosi analitikos naudojimo mokyklose scenarijus uzsienio Salyse, buvo
analizuojami: tarptautiniy organizacijy pateikti apibendrinti duomenys apie dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos naudojimo edukacijoje reguliavimg; siekiniai bei lukesciai, siejami su
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu edukacijoje; iniciatyva ir suinteresuotos Salys;
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo edukacijoje finansavimas; duomeny,
naudojamy mokymosi analitikai, prieiga ir atvirumas jvairiose $alyse (JAV, JK, Norvegija, Svedija,
Suomija, Danija).

1. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas mokyklose: JAV
atvejis

1. 1. Pamatiniai dokumentai

Daugelyje tarptautiniy organizacijy atlikty analiziy bei mokslinés literattros Saltiniy JAV
pristatoma kaip pasauliné dirbtinio intelekto tyrimy, kiirimo ir diegimo lyderé¢ (American Al
Initiative: Year One Annual Report, 2020). Ilgus deSimtmecius JAV uzimta lyderysté (Tsai ir kt.,
2020) dirbtinio intelekto tyrimuose ir plétroje paskatino pazangiausias, transformuojancias
technologijas, kurios gerina gyvenima, didina novatoriSkas pramonés Sakas, jgalina darbuotojus ir
didina nacionalinj sauguma. Sios sékmés rezultatas — stiprus, ilgalaikis akcentas j vizualias,
konkurencingas ir daug uzdirban¢ias fundamentiniy tyrimy programas, skatinancias dirbtinio
intelekto plétrg (OSTP, Artificial Intelligence for the American People, 2019) bei didelis démesys,
skiriamas dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo edukacijoje JAV reguliavimui.

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose politika JAV formuojama
ir reguliuojama federaliniu (valstybiniu), valstijy ir vietos lygmenimis (placiausiai iSvystyta
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valstybiniu lygmeniu), be to, JAV yra prisijungusi prie OECD tarybos rekomendacijy deél dirbtinio
intelekto (OECD Council Recommendation on Artificial Intelligence, 2019) ir G20 $aliy bei remia
G20 Al principus (angl. G20 Adopted Human-centred Al Principles, G20 Ministerial Statement on
Trade and Digital Economy, 2019), kurie pagristi OECD rekomendacija. JAV taip pat laikosi
minétose rekomendacijose iSsakyto pozitrio, kad vaikai turi teis¢ i kokybiska visy lygmeny
edukacija, todé¢l dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos reguliavimas JAV leidzia vystyti, diegti
ir naudoti kokybiskas dirbtinio intelekto sistemas, siekiant uztikrinti auksta Svietimo paslaugy lygi
ir mazinti skaitmening atskirtj. Tai pabréziama Federaliniame pradinio ir vidurinio ugdymo jstatyme
(angl. The Federal Elementary and Secondary Education Act, ESEA, 1965, 2015), kuris yra Salies
nacionalinis Svietimo jstatymas ir rodo ilgalaikj jsipareigojima uztikrinti lygias galimybes visiems
mokiniams. ESEA leidzia mokykloms gerinti besimokanciyjy akademinius pasiekimus ir spresti

Pagrindinis dokumentas, reguliuojantis dirbtinio intelekto naudojimg JAV nacionaliniame
lygmenyje yra dirbtinio intelekto strategija — Amerikos DI iniciatyva (angl. The American Al
Initiative, 2019) (1 pav.). Siame dokumente pabréziamas poreikis investuoti j dirbtinio intelekto
mokslinius tyrimus ir plétra, sumazinti kliiitis federaliniams iStekliams ir uztikrinti techninius
saugaus dirbtinio intelekto technologijy kiirimo, bandymo ir diegimo standartus. Baltieji riimai taip
pat pabrézia dirbtiniu intelektu paruostos darbo jégos kiirimg ir signalizuoja apie jsipareigojima
bendradarbiauti su uZsienio partneriais, kartu skatinant JAV lyderyste dirbtinio intelekto srityje
(Artificial Intelligence Index Report, 2021). Amerikos dirbtinio intelekto iniciatyva vadovaujasi
penkiais principais, kurie apibendrintai apima Sias sritis (Maintaining American Leadership in
Artificial Intelligence, 2019): 1) technologiniy proverziy skatinimas; 2) tinkamy techniniy standarty
kurimo skatinimas; 3) darbuotojy, turinciy igiidziy kurti ir naudoti dirbtinio intelekto technologijas,
mokymas; 4) apsaugoti JAV vertybes, jskaitant pilieCiy laisves ir privatuma, ir skatinti visuomeneés
pasitikejimg dirbtinio intelekto technologijomis; 5) apsaugoti JAV technologinj pranaSuma dirbtinio
intelekto srityje ir skatinti tarptauting aplinka, palaikancia naujoves (A Policy — United States,
2019). Igyvendinant Sig strategija, 2020 m. JAV nacionalinis mokslo fondas (angl. The U.S.
National Science Foundation) paskelb¢ isteigiantis 11 naujy nacionaliniy dirbtinio intelekto tyrimy
instituty (angl. NSF National Artificial Intelligence Research Institutes), kuriy viena i§ moksliniy
tyrimy sri¢iy yra dirbtiniu intelektu papildytas mokymas(is). Amerikos DI iniciatyva kaip
pagrindinis JAV dirbtinio intelekto strateginis dokumentas siejasi su visa dirbtinio intelekto sfera,
bet deda pamatus pokyc¢iams mokyklose.

Siekiant jgyvendinti Amerikos DI iniciatyvq, parengta daug kity dokumenty, reguliuojanciy
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima mokyklose JAV. Vienas tokiy — Nacionalinis
edukaciniy technologijy planas (angl. The National Education Technology Plan, NETP, 2017) —
nustato nacionaling vizijg ir plana, kaip mokytis naudojant technologijas, remiantis pazangiausiy
edukacijy tyréjy darbu. Siame plane nurodomi pakeitimai $vietime, apimantys mokykly, turin¢iy
placiajuosti rysj savo klasése, skai¢iy; mokykloms prieinamy technologijy riisis ir kaing; lyderiy
pozitrio | pazangiy technologijy sprendimy pirkimg raida, taip pat didesnis démesys duomeny
saugumui ir skaitmeniniam pilietiSkumui; naujy tyrimy, susijusiy su ankstyvyjy besimokanciyjy
technologijy naudojimu, atsiradimg; be to, daugiau démesio skiriama mokytojy parengimui
naudotis technologijomis edukacijos procese. Patobulintas 2021 m. Nacionalinis edukaciniy
technologijy planas apims naujus edukaciniy technologijy poky¢ius ir pasidalins vizija, kaip visos
JAV 3Salies mokyklos gali placiau naudoti technologijas, tarp jy ir dirbtinj intelekta bei mokymosi
analitika, mokyklose, siekiant gerinti mokiniy rezultatus. Taip pat bus atsizvelgta j infrastrukttiros
poreikius, kad vizija tapty realybe, nes dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas
mokyklose kelia aukstus reikalavimus Svietimo infrastruktiirai.

Nacionalinis edukaciniy technologijy planas susijes dar su vienu strateginiu dokumentu —
Amerikos STEM (angl. Science, Technology, Engineering, Mathematics) edukacijos strategija
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(angl. America’s Strategy for STEM Education, 2018). Per pastaruosius 25 metus STEM edukacija
vystési i§ patogios keturiy sutampanciy discipliny grupiy j darnesne¢ zZiniy bazg ir jgiidzius, butinus
XXI a. ekonomikai. Geriausias STEM iSsilavinimas suteikia tarpdisciplininj poziiirj | mokymasi,
kai grieztos akademinés koncepcijos yra derinamos su realaus pasaulio programomis, o
besimokantieji STEM naudoja kontekstuose, kurie uzmezga rySius tarp mokyklos, bendruomenés,
darbo ir platesnio pasaulio. STEM edukacijos lyderiai ir toliau plecia ir gilina savo taikymo srit] ir
toliau perzengia mokymosi / studijy sritis, apimancias ne tik keturiy discipliny derinj, bet ir menus
bei humanitarinius mokslus, ypa¢ didelj démesj skiriant naujausioms technologijoms, siekiant
skatinti skaitmeninj raStinguma ir kibernetini saugumg ir paversti kompiuterinj mastyma
neatsiejamu viso §vietimo elementu ir t.t. Sios strategijos nuostatos tiesiogiai siejasi su dirbtinio
intelekto naudojimo edukacijoje plétra, siekiant iSplésti skaitmeniniy mokymo ir mokymosi
platformy naudojimg edukacijos procese. Daug démesio STEM edukacijos strategijai skiriama ir
naujai priimtame (2021 m. birzelio mén.) JAV inovacijy ir konkurencijos jstatyme (angl. The U.S.
Innovation _and Competition Act of 2021), skirtame mokslo ir technologijy tyrimams ir plétrai
palengvinti bei didinti JAV konkurencinguma, naudojant dirbtinj intelekta.

Siekiant atskiroms mokykloms lengviau jgyvendinti aukS$C¢iau aptartas strategijas,
parengtas Mokyklos lyderio skaitmenizuoto mokymosi vadovas (angl. School Leader Digital
Learning Guide, 2021). Siame vadove skaitmenizuotas mokymasis apibréZziamas kaip bet kokia
mokymo praktika, kurioje efektyviai naudojamos technologijos, siekiant sustiprinti besimokanciojo
mokymosi patirtj ir apimancios platy priemoniy ir praktiky spektrqg. Tai yra Saltinis, padésiantis
apsvarstyti, planuoti, finansuoti, jgyvendinti, prizitréti ir pritaikyti mokymosi programas,
atitinkancias unikalius mokiniy ir mokytojy poreikius bei reikalavimus. Vadovas orientuotas |}
skaitmenizuoto mokymosi principus ir praktika, leidzianCig besimokantiesiems ir mokytojams
suteikti reikalingy gebéjimy ir galiy, tuo paciu metu skatinant besimokanciyjy iniciatyva, ketinimus
ir atsakomybe siekiant i$silavinimo, personalizuota mokymasi, jgidziy jvaldyma, kompetencijas ir
apsaugoti jy privatuma. Sis dokumentas leidZia pasiruosti s¢kmingam dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos naudojimui mokykloje, pateikiant reikalingg informacija visoms
suinteresuotoms Salims.

Dirbtinio intelekto vystymas, diegimas ir naudojimas edukacijoje ne tik turi vis didesnj
potencialg, bet ir kelia daug jvairiy su duomeny naudojimu susijusiy etikos klausimy, kuriuos biitina
spresti. Dirbtinis intelektas, atsizvelgiant j jo savaiming galig, apima tiek nauda, tiek rizika, todél
dar viena grupé JAV nacionaliniy teisés akty, reguliuojanciy dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimg mokyklose JAV, yra susijusi su duomenimis, jy naudojimu, saugojimu ir pan.
JAV Svietimo departamento duomeny strategija (angl. U.S. Department of Education Data
Strategy, 2020) apibudina JAV S$vietimo duomeny valdymo vizija, nustato strateginius tikslus,
siekiant iSplésti duomeny naudojimo galimybes ir iSnaudoti jas pagerinant Svietimo rezultatus bei
numato galimus rezultatus. Tikslai, kuriais siekiama skatinti strateginj duomeny naudojimg ir
pagerinti prieiga prie duomeny, skaidrumga ir privatuma, sutelkia JAV Svietimo departamento
pastangas kurti galimybes panaudoti duomenis geresniam sprendimy priémimui, saugiai vykdyti
skaidrumo jgaliojimus, skatinti tyrimus ir diegti naujoves. ISskiriami trys pagrindiniai principai
(etiSkas valdymas, samoningas dizainas ir stipri mokymosi kultira) yra visy Sios duomeny
strategijos tiksly ir uzdaviniy pagrindas, taikomas naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika
mokyklose JAV.

Be etikos klausimy, JAV dar yra atskira dokumenty grupé, skirta uZztikrinti duomeny
apsauga edukacijoje, pvz., Seimos edukaciniy teisiy ir privatumo jstatymas (angl. The Family
Educational Rights and Privacy Act, FERPA, 2000, 2017), Mokiniy teisiy apsaugos gerinimas
(angl. Protection of Pupil Rights Amendment, PPRA), Vaiky internetinio privatumo taisyklé (angl.
Children's Online Privacy Protection Rule, 2013, COPPA), Vaiky interneto apsaugos jstatymas
(angl. Children's Internet Protection Act, CIPA, 2011) ir kt. (zr. 4.1.4. Duomeny saugumas, prieiga
ir atvirumas).
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Siekiant uztikrinti Svietimo departamento duomeny strategijos ir kity 8ig sritj
reguliuojanciy teisés akty nuostaty jgyvendinima, kartu veikia kelios JAV organizacijos (Virtual
Learning Leadership Alliance (VLLA), Quality Matters (QM), The Digital Learning Collaborative
standarty (angl. National Standards for Quality Online Teaching, 2007, 2019), kurie pateikiami
kaip kokybiSko internetinio mokymo etalonas, nes, vis aktyviau naudojant dirbtinj intelekty ir
mokymosi analitika mokyklose, pastebimas i§ to kylantis did¢jantis susirlpinimas dél
besimokanciyjy duomeny privatumo, matomas i§ daugybés nuorody svarbiuose su $vietimo politika
susijusiuose dokumentuose ir teisés aktuose (Molnar ir kt., 2017; Kennedy, Ferdig, 2018).

Amerikos DI
iniciatyva

Vaiky privatumo

internete taisykle (2019) Nacionalinis
(2013), edukaciniy
Vaiky interneto technologijy

apsaugos jstatymas

planas (2017)

(2011)
Mokiniy teisiy JAV inovacijy ir
a;llsaf[l.gos konkurencijos
pakeitimas ot 2021
(2020) jstatymas ( )
N Pagrindiniai I
Seimos dokumentai Amerikos
Svietimo teisiy ir \ STEM
privatumo edukacijos
jstatymas strategija
(2000, 2017) (2018)
Mokyklos |
lyderio JAV Svietimo
skaitmeninio departamento
mokymosi duomeny
vadovas Nacionaliniai Federalinis strategija (2020)
(2021) internetinio pradinio ir
mokymo vidurinio
kokybés ugdymo
standartai (2007, jstatymas
2019) (1965, 2015)

1 pav. Pagrindiniai dokumentai, grindziantys dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimg JAV
mokyklose

Mokymasis naujoje skaitmenizuoto ar hibridinio mokymosi eroje ir reiskia, kad Svietimo
sektoriaus darbuotojai taip pat turi prisitaikyti prie naujy duomeny rinkimo ir analizés budy, t.y.
mokymosi analitika tampa vis svarbesné mokymosi analitikai (Jaakonmiki ir kt., 2020). JAV
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mokytojams ir mokykloms pateikiama daug iStekliy, padedanciy besikeic¢iancioje aplinkoje, tarp ju
ir COVID-19 pandemijos laikotarpiu (Resources for Educators and Schools, 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis dokumentas, reguliuojantis dirbtinio intelekto
naudojimg JAV nacionaliniame lygmenyje yra dirbtinio intelekto strategija — Amerikos DI
iniciatyva (2019). Be S§io pagrindinio dokumento, siekiant stiprinti dirbtinio intelekto ir MA
naudojimo mokyklose JAV reguliavimg nacionaliniu lygmeniu, parengtos strategijos (pvz., JAV
Svietimo departamento duomeny strategija, Amerikos STEM edukacijos strategija, ypaé didelj
démes] skirianti naujausioms technologijoms, siekianti skatinti skaitmeninj rastinguma ir
kibernetinj sauguma bei paversti kompiuterinj mastyma neatsiejamu viso Svietimo elementu ir t.t.),
istatymai (pvz., Federalinis pradinio ir vidurinio ugdymo jstatymas, daug démesio duomeny
saugumui skiriantys Seimos edukaciniy teisiy ir privatumo jstatymas bei Vaiky interneto apsaugos
istatymas), planai (pvz., Nacionalinis edukaciniy technologijy planas, apimantis naujus edukaciniy
technologijy pokycius), vadovai (pvz., Mokyklos lyderio skaitmenizuoto mokymosi vadovas,
leidziantis pasiruosti sekmingam dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimui mokykloje,
pateikiant reikalingg informacija visoms suinteresuotoms Salims), standartai (pvz., Nacionaliniai
internetinio mokymo kokybés standartai), taisyklés (pvz., Vaiky internetinio privatumo taisyklé).

1. 2. Pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu suinteresuoti jvairiis veikéjai — visy
lygiy $vietimo organizacijos ir jy bendruomenés (2 pav.).

Pagrindinis iniciatorius ir uz dirbtinio intelekto plétra JAV atsakinga organizacija — Baltieji
rimai (angl. White House), kurie per Nacionaling mokslo ir technologijy taryba (angl. National
Science and Technology Council, NSTC) koordinuoja mokslo ir technologijy politika. Pagrindinis
NSTC tikslas yra uztikrinti, kad mokslo ir technologijy politikos sprendimai ir programos atitikty
JAV vadovybes nurodytus tikslus. NSTC rengia moksliniy tyrimy ir plétros strategijas, kurios yra
koordinuojamos tarp federaliniy agenttiry, siekiant keliy nacionaliniy tiksly. NSTC darbas
organizuojamas pagal komitetus, prizitrin¢ius pakomitecius ir darbo grupes, orientuotas | jvairius
mokslo ir technologijy aspektus. NSTC yra pagrindiné prezidento priemoné koordinuoti
vykdomosios valdzios mokslo ir technologijy (mokslo ir technologijy) politikag (Charter of the
National Science and Technology Council Select Committee on Artificial Intelligence, 2020).
Nacionalinés mokslo ir technologijy tarybos jsteigtas Specialusis dirbtinio intelekto komitetas (angl.
The Select Committee on Artificial Intelligence, 2020), kuris koordinuoja Amerikos DI iniciatyvq.
Visi vykdomieji JAV departamentai ir agentiiros, kuriantys ar diegiantys dirbtinj intelekta,
teikiantys stipendijas Svietimui, reguliuojantys ar vadovaujantys dirbtiniam intelektui, privalo
laikytis $eSiy strateginiy tiksly. Sie tikslai (apibendrinta forma) apima: ilgalaikiy investicijy i
dirbtinio intelekto mokslinius tyrimus ir plétra skatinima; gerinti prieiga prie federaliniy duomeny,
modeliy ir skaiiavimo iStekliy; sumazinti klititis dirbtinio intelekto technologijoms naudoti;
uztikrinti, kad techniniai standartai sumazinty pazeidziamuma nuo kenkéjisky veikéjy iSpuoliy;
mokyti JAV dirbtinio intelekto tyréjus ir igyvendinti JAV ekonominio ir nacionalinio saugumo
interesy apsaugos plang (Al Policy — United States). Be §io komiteto, dar JAV kongreso jsteigtas
Nacionalinis mokslo fondas (angl. National Science Foundation, NSF) tiria galimybes integruoti
naujas technologijas, tarp jy ir dirbtinj intelekta bei mokymosi analitika, | pazangag mokymosi
procese.

Kaip dar vieng dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo edukacijoje iniciatoriy
galima i$skirti JAV Svietimo departamentg (angl. U.S. Department of Education), kurio misija yra
skatinti besimokanciyjy pasiekimus ir pasirengima pasauliniam konkurencingumui, puoseléjant
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edukacines kompetencijas ir uztikrinant visiems besimokantiesiems vienodas galimybes. JAV

Svietimo departamentas skiria didelj démesj Svietimo duomeny valdymui, taip pat ir mokymosi

analitikai, todél buvo jsteigtas JAV Svietimo departamento Edukaciniy technologijy biuras (angl.

The U.S. Department of Education Office of Educational Technology (OET), Olffice of Educational

Technology), Pradinio ir vidurinio mokymosi tarnyba (angl. Office of Elementary and Secondary

Education, OESE), JAV Svietimo departamento bei Pradinio ir vidurinio ugdymo tarnybos (OESE)

finansuojamas Mokymosi inovacijy centras (angl. Center on Innovations in Learning, CIL):

o JAV Svietimo departamento Edukaciniy technologijy biuras (angl. The U.S. Department of
Education Office of Educational Technology (OET), Olffice of Educational Technology) kuria
nacionaling edukaciniy technologijy politika ir nustato vizija, kaip technologijos gali buti
naudojamos mokymui ir mokymuisi transformuoti visuose Svietimo lygiuose. OET vykdo savo
misijg: skatinti vienoda prieiga prie technologijos suteikiamos transformacinio mokymosi
patirties; teikti paramg personalizuotam profesiniam mokymuisi valstybés, rajono ir mokykly
vadovams bei pedagogams; uztikrinti, kad visi besimokantieji savo klasése biity prisijungg prie
placiajuos€io interneto ir turéty prieigg prie aukStos kokybés prieinamy skaitmenizuoto
mokymosi iStekliy mokykloje ir namuose; puoseléti tvirta verslininky ir novatoriy ekosistema;
atlikti pirmaujanc¢ius pazangiausius mokslinius tyrimus, siekiant pateikti naujy rasiy jrodymuy,
kuriuos taikant sudaromos galimybés tobulinti mokyma(si), tame tarpe ir naudojant dirbtinj
intelekta bei mokymosi analitikg edukacijoje.

e Prie Edukaciniy technologijuy biuro veiklos prisideda ir Pradinio ir vidurinio mokymosi
tarnyba (angl. Office of Elementary and Secondary Education, OESE). OESE misija yra
suteikti Svietimo organizacijoms jgaliojimus tenkinti jvairius kiekvieno besimokanciojo
poreikius teikiant vadovavima, techning pagalba ir finansing paramg. OESE pripazjsta, kad
veiksmingas organizacijas formuoja pagrindinés ilgalaikés vertybés, kurios formuoja
visuomeneés nariy pozitrj, sprendimus ir veiksmus. OESE yra atsakinga uz programas, skirtas:
padéti valstybinéms ir vietos Svietimo jstaigoms pagerinti ikimokyklinio, pradinio ir vidurinio
ugdymo mokykly mokiniy pasiekimus; palaikyti vienodas galimybes naudotis paslaugomis
visiems besimokantiesiems; gerinti §vietimo tobulinimg valstybés ir vietos lygmenimis; ir teikti
finansing pagalbg vietinéms Svietimo agentliroms, kuriy vietos pajamas veikia federaliné veikla.

e JAV Svietimo departamento bei Pradinio ir vidurinio ugdymo tarnybos (OESE)
finansuojamas Mokymosi inovacijy centras (angl. Center on Innovations in Learning, CIL)
yra nacionalinis turinio centras, jsteigtas dirbti su regioniniais centrais ir valstybinémis Svietimo
agentiromis (SEA), siekiant sustiprinti gebéjima skatinti, atrinkti, jgyvendinti ir iSplésti
mokymosi naujoves. Centro tikslas — padéti pedagogams pertvarkyti mokyma ir personalizuoti
mokymasi. Baker (2016) teigimu, mokymosi personalizavimo procese, kaip viena i§ s¢ékmingai
taikomy priemoniy, daznai naudojama mokymosi analitika.
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2 pav. Pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai JAV.

Prie JAV aktyviai veikianCiy ir dirbtinio intelekto bei mokymosi analitikos naudojimu
mokyklose suinteresuoty Saliy priskiriami ir jvairts forumai, aljansai, draugijos ir pan., pvz.:

e Nacionalinis Svietimo statistikos forumas (angl. National Forum on Education Statistics).
Forumo misija — planuoti, rekomenduoti ir plétoti Svietimo duomeny isteklius, remiancius
vietos, valstijos ir Salies pastangas gerinti vieSgjj ir privatyjj Svietimg JAV. Forumui
priklausantys nariai: JAV Svietimo departamento (angl. U.S. Department of Education) ir
kity federaliniy agentiiry biury atstovai; Valstybiniy ir vietiniy Svietimo agenttry (angl.
State Educational Agencies, SEAs ir Local Educational Agencies, LEAs) atstovai; Asocijuoti
nariai i§ JAV teritorijy (angl. Associate Members from U.S. Territories); regioninés Svietimo
laboratorijos (Regional Educational Laboratories, REL) ir nacionalinés Svietimo asociacijos
(angl. National Education Associations). Svietimo agentiiros rengia asmeninius mokiniy
mokymosi strateginius planus, kuriuose apibréziami tikslai, vaidmenys ir atsakomybe,
terminai, planuojami vertinimai ir sékmeés kriterijai. Nacionalinis $vietimo statistikos
forumas rengia nemokamus iSteklius jvairiais klausimais, kurie turi jtakos mokykloms ir
valstybinéms Svietimo jstaigoms. Kiekvienas leidinys yra pagristas iSsamiais, objektyviais
tyrimais ir kolektyvine jvairiy Svietimo specialisty patirtimi; ankstesni leidiniai periodiSkai
atnaujinami, kad neatsilikty nuo dinamiskos Svietimo sistemos poky¢iy (National Forum on
Education Statistics Publications).

e Virtualus mokymosi lyderystés aljansas (angl. Virtual Learning Leadership Alliance,
VLLA). Aljansas yra virtualiy programy vadovy asociacija, teikianti kolegialia paramg ir
bendradarbiavimo galimybes atskiriems nariams ir organizacijoms naréms, kad jie galéty
dalytis iStekliais, paslaugomis ir patirtimi. VLLA vadovauja plataus masto pastangoms
perzitréti nacionalinius kokybisko mokymosi internete standartus, remiantis Tarptautinés
mokymosi internetu asociacijos (angl. The International Association for K-12 Online
Learning, iNACOL) pradétu darbu.
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¢ Skaitmeninio mokymosi bendradarbiavimo grupé (angl. Digital Learning Collaborative,
DLC) yra grupé¢, skirta tyrinéti, kaupti ir platinti duomenis, informacija, naujienas ir
geriausig skaitmenizuoto mokymosi praktikag. DLC tikslas — i$siaiSkinti pagrindines
skaitmenizuoto mokymosi problemas, skleisti duomenis ir geriausig praktika bei padéti
praktikams, politikos formuotojams, ziniasklaidai, advokatams ir suinteresuotiems
stebétojams.

« Mokymosi analitikos tyrimu draugija (angl. The Society for Learning Analytics Research,
SoLAR) yra tarpdisciplininis tinklas, sudarytas i§ lyderiaujanciy tarptautiniy tyréjy, tirianciy
MA vaidmenj ir poveiki mokymui(si) bei tobulé¢jimui; uzsiimantis jvairiy iniciatyvy, skirty
bendradarbiavimo ir atviriems MA tyrimams paremti, MA tyrimy paskelbimo ir sklaidos
skatinimu, taip pat konsultacine veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis iniciatorius ir uz dirbtinio intelekto plétra JAV,
atsakinga organizacija — Baltieji riimai, kurie per Nacionaling mokslo ir technologijy taryba
koordinuoja mokslo ir technologijy politika. Nacionalinio mokslo ir technologijy tarybos veiksmais
isteigtas Specialusis dirbtinio intelekto komitetas koordinuoja Amerikos DI iniciatyvg. Kaip dar
vieng dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo edukacijoje iniciatoriy galima iSskirti
JAV Svietimo departamenta bei kitas jam pavaldzias organizacijas, padedan¢ias jgyvendinti
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétra edukacijoje (pvz., Svietimo technologijy biura,
Pradinio ir vidurinio mokymosi tarnyba, Mokymosi inovacijy centrg ir t.t.). Pagrindiniai dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimg edukacijoje inicijuojantys bei plétrag remiantys veikejai
yra ir kitos Salys: vietinés Svietimo agentiiros, jvairiis forumai, aljansai, draugijos.

1. 3. Finansavimas

Dirbtinio intelekto tyrimai ir plétra yra svarbiausias JAV prioritetas ir jiems suteikiama
didelé finansiné parama. Mokslo tyrimo jstaigos, centrai, vykdantys mokymosi analitikos veiklas,
yra finansuojami valstybés (biudzetinés ir programy 1éSos), pvz., 2019 m. birZelio mén. dirbtinio
intelekto specialusis komitetas (angl. Select Committee on Artificial Intelligence) ir Nacionaliné
mokslo ir technologijy taryba (angl. National Science and Technology Council) iSleido atnaujintg
Nacionalinio DI intelektinés nuosavybés moksliniy tyrimy ir plétros strateginio plano (angl.
National AI R&D Strategic Plan, 2019) versija, kurioje yra astuonios strategijos, skirtos federalinio
intelektinés nuosavybés moksliniy tyrimy ir plétros investicijy portfeliui valdyti. Prognozuota, kad
JAV 2021 m. investuos daugiau nei 6 mlrd. doleriy i su dirbtinio intelekto susijusius moksliniy
tyrimy ir plétros projektus, o sutartiniai jsipareigojimai sparciai augs beveik 50 proc., iki 3 mlrd.
(National Defense Digital, February 2021, p. 9). 2021 m. birzelio mén. JAV inovacijy ir
konkurencijos jstatymas (angl. The U.S. Innovation and Competition Act of 2021) skelbia apie
priimtg 250 mlrd. doleriy paketa, skirta mokslo ir technologijy tyrimams ir plétrai palengvinti.

Be didelio démesio moksliniams dirbtinio intelekto tyrimams, JAV yra agentiiry stipendijy
ir kvalifikacijos tobulinimo programos, finansuojancios dirbtinio intelekto mokyma. Daugelis
federaliniy agenttry stipendijy ir stipendijy programy remia studentus ir ankstyvosios karjeros
tyréjus dirbtinio intelekto srityje, jskaitant DARPA, DoD, DOE, NASA, NIH, NOAA, NSF,
USDA/NIFA (American Artificial Intelligence Initiative: Year One Annual Report Prepared by the
White House Olffice of Science and Technology Policy, 2020, 19 p.), kas leidzia aktyviau naudoti
dirbtinj intelekta jvairiose srityse, taip pat ir edukacijoje.

SLDS dotacijy programa (angl. Statewide Longitudinal Data Systems (SLDS) Grant
Program), veikianti nuo 2005 mety, pad¢jo paskatinti sékminga K12 ir P-20W (ankstyvasis
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mokymasis ,,per darbo jéga“, angl. Early Learning through the Workforce) testiniy (longitudiniy)
duomeny sistemy projektavima, kiirima, jgyvendinima ir plétra. Sios sistemos skirtos sustiprinti
JAV valstijy gebéjimg efektyviai ir tiksliai valdyti, analizuoti ir naudoti Svietimo duomenis,
iskaitant atskirus mokiniy jraSus. SLDS padeda valstijoms, rajonams, mokykloms, pedagogams ir
kitoms suinteresuotosioms Salims priimti duomenimis pagristus sprendimus, siekiant pagerinti
mokiniy mokymasi ir rezultatus, taip pat palengvinti tyrimus, siekiant padidinti mokiniy
pasiekimus ir uzpildyti pasiekimy spragas.

Taip pat dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétra JAV finansuojama jvairiy kity
programy projektinémis léSomis. Pavyzdziui, Virtuali mokymosi laboratorija (VLL, angl.
Precision Education: The Virtual Learning Lab, Grant Program: Education Research and
Development Centers, projekto Nr. R305C160004, suma 8908288 USD; pagrindiniai tyréjai i§
dviejy universitety (University of Florida, University of Notre Dame) yra 5 mety (2016-2021)
moksliniy tyrimy bendradarbiavimas, siekiant iStirti tikslyji ugdyma naudojant virtualias
mokymosi aplinkas (VLE), t.y. sukurta dirbtiniu intelektu pagrista vaizdo jrasy rekomendacijy
sistema Math Nation, kuri deklaruoja personalizuota matematikos mokyma. Projekto metu,
naudojant mokymosi analitika, iSmatuoti besimokanciyjy gebéjimai ir jsitraukimas, nustatytas VLE
vartojimo poveikis pasiekimams ir nustatyti efektyvaus mokymo internetu btidai. Kito projekto
Mokymosi ir Svietimo, analitikos ir duomeny mokslo tyrimy karjeros keliai (CP-LEADS, angl.
Career Pathways for Research in Learning and Education, Analytics and Data Science, projekto
Nr.R305B210006, suma 1560000 USD, 2021-2026), pagal programa Svietimo moksly tyrimy
mokymo programos keliai (angl. Pathways to the Education Sciences Research Training)
pareiskéjas Kalifornijos universitetas (angl. University of California, Irvine) daugiausia démesio
skiria nelygybés mazinimui MA ir Svietimo duomeny mokslo srityse. Dar vieno projekto
pareiskéjas Siaurés Karolinos valstijos universitetas (angl. North Carolina State University, NCSU)
planuoja idiegti MA STEM Svietimo tyrimy (LASER) institute, kad sustiprinty MA geb¢jimus
vykdant STEM S§vietimo tyrimus. Instituto tikslas yra padidinti mokslininky gebéjima suprasti ir
tobulinti STEM mokyma ir mokymosi analitikg naudojant naujus duomeny Saltinius ir analitinius
metodus (Mokymosi analitika STEM $vietimo tyrimy institute, angl. Learning Analytics in STEM
Education Research Institute, projekto Nr.2025090, suma 993150 USD, 2020-2023).

Apibendrinant galima teigti, kad dirbtinio intelekto plétra yra prioritetine JAV
finansavimo sritis. Atnaujintame Nacionalinio dirbtinio intelekto intelektinés nuosavybés moksliniy
tyrimy ir plétros strateginiame plane numatytos astuonios strategijos, skirtos federalinio
intelektinés nuosavybés moksliniy tyrimy ir plétros investicijy portfeliui valdyti. Dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo edukacijoje finansavimas JAV vykdomas i§ jvairiy
Saltiniy, bet dazniausiai valstybés (biudzetinés ir programy l€Sos) bei projektinémis 1éSomis. JAV
yra skiriamos agentiiry stipendijos, vykdomos jvairios dirbtinio intelekto mokymo programos
(pvz., DARPA, DoD, DOE, NASA, NIH, NOAA, NSF, USDA/NIFA), SLDS dotacijy programa,
vykdomi jvairiis projektai (pvz., Virtuali mokymosi laboratorija, Mokymosi ir svietimo, analitikos
ir duomeny mokslo tyrimy karjeros keliai, Mokymosi analitika STEM $vietimo tyrimy institute).

1. 4. Duomeny saugumas, prieiga ir atvirumas

JAV daug démesio skiriama duomeny apsaugai — informacijos apie besimokanc¢iuosius
privatumas yra pagrindinis $vietimo jstaigy riipestis. Seimos edukaciniy teisiy ir privatumo
istatymas (angl. The Family Educational Rights and Privacy Act, FERPA, 2000, 2017), Mokiniy
teisiy apsaugos gerinimas (angl. Protection of Pupil Rights Amendment, PPRA) reikalauja
besimokanciyjy privatumo apsaugos. Vaiky internetinio privatumo taisykle (angl. Children's Online
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Privacy Protection Rule, 2013, COPPA) kelia tam tikrus reikalavimus svetainiy ar internetiniy
paslaugy, skirty vaikams iki 13 mety, operatoriams. Vaiky interneto apsaugos jstatymas (angl.
Children's Internet Protection Act, CIPA, 2011) nurodo, kad mokyklos, kurioms taikoma CIPA,
turi du papildomus sertifikavimo reikalavimus: 1) jy interneto saugumo politika turi apimti
nepilnameciy internetinés veiklos stebéseng ir 2) turi numatyti nepilnameciy Svietimg apie tinkama
elges] internete, jskaitant bendravima su kitais asmenimis socialiniy tinkly svetainése ir pokalbiy
kambariuose, taip pat apie elektroniniy paty¢iy suvokimg ir reagavimg j jas, t.y. mokyklos privalo
priimti ir jgyvendinti interneto saugumo politikg. JAV ED privatumo techninés pagalbos centras
(angl. ED’s Privacy Technical Assistance Center, PTAC) sukuré daug iStekliy, padedanciy
mokykloms, rajonams ir valstybéms spresti problemas ir uztikrinti mokiniy duomeny privatuma
(Student Privacy at the U.S., 2021), taip pat pateikiami JAV duomeny apsaugos pavyzdziai
edukacijoje (Data Security: K-12 and Higher Education).

JAV siekiama personalizuoto mokymo(si), todél MA placiai naudojama vidurinése (K-12) ir
aukstosiose mokyklose (Research Evidence on the Use of Learning Analytics, 2016). Prieigos prie
mokymosi analitikos duomeny klausimas labai priklauso nuo konteksto ir nuo institucinés politikos
ir procesy, taip pat nuo vyriausybés apribojimy (Lang ir kt., 2017) (pvz., JAV jau minéto Seimos
Svietimo teisiy ir privatumo jstatymo (angl. The Family Educational Rights and Privacy Act,
FERPA, 2000, 2017) ir kity duomeny apsaugos teisés akty. ISsaugant besimokanciyjy privatuma,
akcentuojamas dalijimasis mokymosi iStekliy duomenimis. JAV mokymosi registras sukurtas
siekiant pasinaudoti metaduomenimis ir socialiniais metaduomenimis, sugeneruotais, kai pedagogai
ir besimokantieji sgveikauja su mokymosi internetu iStekliais. Mokymosi registre paskelbti
duomenys gali buti mokymosi analitikos pagrindas, padedantis rekomenduoti iSteklius, nustatyti
iStekliy naudojimo tendencijas ir jvertinti naudotojo patirtj (angl. Learning Registry, 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad, naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg
edukacijoje, JAV skiriamas didelis démesys duomeny apsaugai, besimokanciyjy privatumui,
reguliuojant §j procesg jvairiais teisés aktais (pvz., Seimos edukaciniy teisiy ir privatumo jstatymas,
Mokiniy teisiy apsaugos gerinimas, Vaiky internetinio privatumo taisyklé, Vaiky interneto
apsaugos jstatymas ir pan.). Saugant besimokanCiyjy privatumg, akcentuojamas dalijimasis
mokymosi iStekliy, tarp jy mokymosi analitikos, duomenimis (pvz., jsteigtas JAV mokymosi
registras, kuris leidzia dalintis duomenimis, kurie gali buti naudojami kaip mokymosi analitikos
duomenys).
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2. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas mokyklose: Jungtinés
Karalystés atvejis

2. 1. Pamatiniai dokumentai

JK turi iSskirtiniy rezultaty dirbtinio intelekto tyrimuose (Hall, Pesenti, 2017) bei
pirmaujancia dirbtinio intelekto ekosistema, kurioje yra trec¢dalis visy Europoje veikian¢iy dirbtinio
intelekto organizacijy ir dvigubai daugiau nei bet kurioje kitoje Europos Salyje (The State of Al:
Divergence 2019, MMC Ventures, 2019). Toks didelis dirbtinio intelekto organizacijy skaiCius
leidzia formuoti dirbtinio intelekto ir MA naudojimo mokyklose politikg JK bei dirbtinio intelekto
ir mokymosi analitikos naudojimg mokyklose reguliuoti tiek wvalstybiniu, tiek organizacijy
lygmenimis.

Vienas pagrindiniy dokumenty, reguliuojanciy dirbtinio intelekto naudojima JK, yra JK
pramonés strategija (angl. The UK's Industrial Strategy, 2017) (3 pav.), kurioje numatytas
pagrindinis siekis — sukurti aukSto produktyvumo ekonomika, laikantis penkiy pamatiniy dalyky:
idéjy (novatoriskiausia pasaulio ekonomika); Zzmonés (geri darbai ir didesnis uzdarbis visiems);
infrastruktiira (esminis JK infrastruktiiros atnaujinimas); verslo aplinka (JK — geriausia vieta pradéti
ir plétoti versla) ir vietos (klestinCios bendruomenés visoje JK). Siekiant iSnaudoti Salies potenciala,
didelis démesys strategijoje skiriamas dirbtiniam intelektui ir maSininiam mokymuisi, kaip
galimybei transformuoti ekonomika ir padidinti produktyvuma, pasitelkiant dirbtinj intelekta ir
duomeny analitikos technologijas. 2018 m. sudarytas sektorinis susitarimas tarp vyriausybeés ir
dirbtinio intelekto sektoriaus (angl. Artificial Intelligence Sector Deal — A Sector Deal between
Government and the Artificial Intelligence (AIl) Sector, 2018) — Dirbtinio intelekto sektoriaus
sandoris. Sis sandoris yra JK vyriausybés pramonés strategijos dalis, kuria siekiama, kad JK tapty
pasauline dirbtinio intelekto lydere. Tai gana iSsami politika, kuria siekiama skatinti vieSuosius ir
privac¢ius mokslinius tyrimus bei plétra, investuoti j STEM edukacija, tobulinti skaitmening
infrastruktiirg, ugdyti dirbtinio intelekto talentus ir vadovauti pasaulinei diskusijai apie duomeny
etika.

Technologiju potencialo jgyvendinimas edukacijos srityje: Strategijoje svietimo paslaugy
teikéjams ir technologijy pramonei (angl. Realising the Potential of Technology in Education: A
Strategy for Education Providers and the Technology Industry, 2019) nurodoma, kad JK turi
pasaulinio lygio Svietimo sistemg ir akcentuojama, kad nors technologijos daznai siejamos su
padidéjusia automatizacija ir sumaz¢jusia zmoniy sgveika, taciau Svietimo sektoriuje jos niekada
nepakeis mokytojy vaidmens ir gali biiti veiksminga priemone, padedanti sumazinti darbo krivj,
padidinti darbo nasumg, jtraukti besimokanciuosius ir bendruomenes bei suteikti priemoniy,
padedanéiy puikiai mokyti ir pagerinti mokiniy / studenty pasiekimus. Sio tikslo siekimui JK
pasitelkiamas dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas mokyklose.

Daugelis Svietimo organizacijy susiduria su sunkumais, kaip diegti dirbtinj intelektg ir
mokymosi analitika mokyklose. Siai problemai spresti JICS parengé Mokymosi analitikos praktikos
kodeksq (angl. Code of Practice for Learning Analytics), susijusj su galiojancia privatumo politika
ir skirtg padéti JK universitetams ir kolegijoms sukurti veiksmingus metodus jvairiems klausimams,
susijusiems su mokymosi analitikos praktika. Uzuot pateikus rekomendacinj praktikos kodeksa,
siekiama paaiSkinti principy rinkinj, kuris gali biti jgyvendinamas pagal universitetuose ir
kolegijose jau taikoma politika ir praktika (2015, atnaujinta 2018).
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etikos paslaugy teikéjy ir
sistema technologijy pramonés
(2021) strategija
(2019)

3 pav. Pagrindiniai dokumentai, grindziantys dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima JK mokyklose

Apibendrinant pagrindiniy dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima mokyklose
JK grindZian¢iy dokumenty apZzvalga, galima iSskirti vieng pagrindiniy dokumenty, grindzianciy
dirbtinj intelekta JK: JK pramonés strategijq, kurios pagrindu parengtas dirbtinio intelekto
sektoriaus sandoris — siekis, kad JK tapty pasauline dirbtinio intelekto lydere. Salyje teisés aktais
regulivojamas technologijy taikymas S$vietime (pvz., Technologijy potencialo jgyvendinimas
Svietimo srityje: Svietimo paslaugy teikéjy ir technologijy pramonés strategija). Etinéms
problemoms, kylan¢ioms naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika edukacijoje, spresti ir
regulivoti JK parengtos Etinius dirbtinio intelekto Svietime naudojimo aspektus reguliuojancios
taisykleés, sukurta dirbtinio intelekto Svietime etikos sistema. Kaip pagalba diegiant dirbtinj intelekta
ir mokymosi analitikg edukacijos procese JK taikomas Mokymosi analitikos praktikos kodeksas.

2. 2. Pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai
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Dirbtinio intelekto pagrindu pritaikytas personalizuotas mokymasis gali padéti kiekvienam
besimokanciajam pasirinkti tinkama i$silavinimg savo karjeros keliui, pasiekti didZiausig potencialg
ir jgyti jgudziy, reikalingy klestéti skaitmeningje darbo vietoje. Duomenys daznai yra esminis tokio
pobiuidzio pokyciy pagrindas, o dirbtinio intelekto projektai grindziami tokiomis priemonémis kaip
mokymosi analitikos naudojimas. D¢l Siy priezas¢iy dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimo mokyklose srityje JK aktyviai bendradarbiauja jvairios Salies jstaigos ir organizacijos,
kurios Siame poskyryje pristatomos kaip pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai JK
(4 pav.).

Jungtingje karalystéje aukSciausiame valdzios lygmenyje veikia dirbtinio intelekto taryba
(angl. The Al Council) — tai nepriklausomas eksperty komitetas, patariantis JK vyriausybei ir auksto
lygio vadovams dirbtinio intelekto ekosistemoje. Ji padeda remti dirbtinio intelekto augima
Jungtin¢je Karalystéje, skatina jo priémimg, naudojimg jmonése ir visuomengje bei skatina
ekspertus sutelkti démes;j 1 prioritetines dirbtinio intelekto temas. Pagrindiniai dirbtinio intelekto
tarybos tikslai: uzmegzti atvirg dialogg tarp pramoneés, akademinés bendruomenés ir vyriausybés bei
skatinti keistis idéjomis; patarti Dirbtinio intelekto biurui (angl. Office for Artificial Intelligence) ir

v W —

moksliniy tyrimy ir plétros patirtimi bei naujy dirbtinio intelekto technologijy, programy ir jy
poveikio paieska; savo veikla skatinti dirbtinio intelekto visuomengje Zinomuma.

JK vyriausybés Svietimo departamentas (angl. Department for Education, DfE) yra
atsakingas uz paslaugas vaikams ir jy Svietima, jskaitant ankstyvuosius metus, mokyklas, auksStojo
ir tolesnio ugdymo politika, pameistryst¢ bei platesnius jgudzius Salyje, daug démesio skiriant
STEM edukacijai. Placiai jtraukiant dirbtinj intelekta j edukacija, dirbtinias intelektas ir mokymosi
analitika galéty teigiamai paveikti kiekvieng STEM edukacijos sritj, pateikdami patraukly ir jdomy
STEM jgudziy taikymo pavyzdj, todél yra galimybé jtvirtinti dirbtinio intelekto supratimg per
STEM edukacija visuose Svietimo lygiuose (Hall, Pesenti, 2017).

Dar viena institucija — Dirbtinio intelekto biuras (angl. Office for Artificial Intelligence),
kuriam pataria dirbtinio intelekto taryba — buvo sukurta vyriausyb¢je kaip nauja institucija,
prisiimanti atsakomybe uz dirbtinio intelekto ir duomeny priezitirg bei vykdanti jsipareigojimus,

Cve—

jgyvendinimg. Dirbtinio intelekto biuras yra dalis JK vyriausybés Skaitmenizacijos, kultiros,
ziniasklaidos ir sporto departamento (angl. Department for Digital, Culture, Media & Sport) ir
Verslo, energetikos ir pramonés strategijos departamento (angl. Department for Business, Energy &
Industrial Strategy).

Be Svietimo departamento JK vyriausybés veikiantis Skaitmenizacijos, kultiiros,
ziniasklaidos ir sporto departamentas (angl. Department for Digital, Culture, Media & Sport)
isteigé Duomeny etikos ir inovacijy centra (angl. The Centre for Data Ethics and Innovation,
CDEI), siekdamas teikti nepriklausomas eksperty konsultacijas dél priemoniy, kuriy reikia, kad
bty galima uZtikrinti saugy, etiSka ir novatoriska dirbtiniu intelektu ir duomenimis pagristy
technologijy naudojima, kas aktualu diegiant dirbtinj intelekta edukacijoje.

Kaip dar vieng dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika edukacijoje suinteresuota Salj JK
galima iSskirti ne pelno siekiancias organizacijas. 2018 m. rugpjicio mén. JK buvo pradeéta teikti
pirmoji pasaulyje nacionaliné mokymosi analitikos paslauga. Paslauga sitlo JISC, teikiantis JK
$vietimo ir moksliniy tyrimy tinkly ir IT paslaugas; ja gali naudotis visi Anglijos, Skotijos, Velso ir
Siaurés Airijos universitetai ir kolegijos. Sujungdamos $ios paslaugos isteklius, institucijos
naudojasi galimybémis dalytis patirtimi ir kartu mokytis besiformuojan¢ioje mokymosi analitikos
srityje (Sclater, 2019). JISC (angl. Joint Information Systems Committee) yra ne pelno siekianti
organizacija, teikianti JK S$vietimo organizacijoms skaitmenines paslaugas ir sprendimus,
pasisakanti uz skaitmeniniy technologijy svarba ir potencialg JK Svietimui ir moksliniams
tyrimams nuo 2012 mety. JICS ataskaitoje Al in Tertiary Education (2021) nurodoma, kad
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duomenys daznai yra esminis pokyCiy pagrindas, o dirbtinio intelekto projektai greiciausiai bus
grindZziami esamomis naujovémis, tokiomis kaip mokymosi analitika (1 p.). Dirbtiniu intelektu
paremtas personalizuotas mokymasis galéty padéti kiekvienam besimokanciajam pasirinkti
tinkamg iSsilavinimg savo karjeros keliui, pasiekti didziausig potencialg ir igyti igiidziy, reikalingy
klestéti skaitmenineje darbo vietoje. Tai dar niekada nebuvo taip svarbu, kaip COVID-19
pandemijos laikotarpiu, kuriame technologijos vaidina vis didesnj vaidmen; teikiant i$silavinima, o
besimokanciyjy skaitmeniniy jgiidziy paklausa nuolat auga.

JK dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu mokyklose suinteresuotos ir
aukStosios mokyklos ar jy junginiai, pvz., Alano Turingo institutas (angl. The Alan Turing
Institute), yra Jungtinés Karalystés nacionalinis duomeny mokslo ir dirbtinio intelekto institutas
(2015 m. buvo sukurtas kaip nacionalinis duomeny mokslo institutas; 2017 m. JK vyriausybei
rekomendavus, j jo veiklas jtrauktas dirbtinis intelektas). Sj instituta 2015 m. jkare 5 JK
universitetai (Cambridge, Edinburgh, Oxford, UCL, Warwick) ir JK inzinerijos ir fiziniy moksly
tyrimy taryba (angl. UK Engineering and Physical Sciences Research Council). Siuo metu
institutui priklauso jau 13 JK universitety (nuo 2018 m. prisijungé Manchester, Leeds, Newcastle,
Queen Mary University of London, Birmingham, Exeter, Bristol, Southampton). Institutas kelia tris
ambicingus tikslus: iSplésti pasaulinio lygio tyrimus ir pritaikyti juos realaus pasaulio problemoms,
diegiant naujoves ir plétojant pasaulinio lygio duomeny mokslo ir dirbtinio intelekto tyrimus;
mokyti ateities lyderius, t.y. naujas duomeny mokslo kartas ir dirbtinio intelekto lyderius, kurie,
turédami reikiamy techniniy ir etiniy jgudziy, atitikty augancius JK pramonés ir visuomenés
poreikius; vadovauti vieSajai diskusijai apie dirbtinj intelekta, skatinant naujas ir novatoriskas
id¢jas, darancias didele jtaka pramonei, vyriausybei, reguliavimui ar visuomenés pazitiroms, arba
turinéias jtakos duomeny mokslui ir atliekamiems dirbtinio intelekto tyrimams. Sie tikslai aktualiis
ir diegiant dirbtinj intelekta bei mokymosi analitika mokyklose, ypac¢ ugdant ateities lyderius nuo
mazy dieny.

Siekiant aktyvinti ir efektyvinti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimag
mokyklose, JK aktyviai veikia ir kuriami nauji centrai, pvz.:

e Nacionalinis kompiuterinio mokymo centras (angl. National Centre for Computing
Education), kurj finansuoja Svietimo departamentas, sickdamas gerinti kompiuterinio mokymo
teikimo JK gerinimg. Nacionalinio kompiuteriy mokymo centro platus mokymuy, iStekliy ir
paramos asortimentas apima mokymo programos elementus kiekviename Svietimo etape,
atsizvelgiant j visy dalyky Ziniy ir patirties lygius bei prisideda prie s¢kmingo dirbtinio intelekto
ir mokymosi analitikos diegimo mokyklose.

e Nacionalinis DI centras (angl. National Al Centre) — $iuo metu JK kuriamas naujas dirbtinio
intelekto centras Svietimo srityje, koordinuojantis kolegijy ir universitety pastangas, sutelkiant
démesj ] prakting pagalba bei jgyvendinimg. Planuojama veiklos pradzia — 2022 m. liepos mén.
Planuojama, kad centras bus labiau orientuotas j JK aukstajj moksla ir dirbtinj intelekta traktuos
kaip sistemos gebéjimq teisingai interpretuoti iSorinius duomenis, mokytis is tokiy duomeny ir
panaudoti tuos mokymus konkreciy tiksly ir uzduociy jgyvendinimui lanksciai prisitaikant.
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4 pav. Pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindin¢ dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimo mokyklose JK iniciatyva kyla i§ valdzios institucijy, pvz., tuo tikslu kryptingai veikia JK
dirbtinio intelekto taryba, dirbtinio intelekto biuras, JK Svietimo departamentas, Skaitmenizacijos,
kultiiros, ziniasklaidos ir sporto departamentas, Duomeny etikos ir inovacijy centras ir pan. Kaip dar
vieng suinteresuotg Salj JK galima iSskirti ne pelno siekiancias organizacijas, pvz., JISC. JK
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu mokyklose suinteresuotos ir aukstosios
mokyklos ar jy junginiai, pvz., Alano Turingo institutas ir pan.; jvairis centrai, pvz., Nacionalinis
kompiuteriy mokymo centras, nuo 2022 liepos mén. pradésiantis veikla Nacionalinis DI centras.
Pristatytos pagrindinés JK dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimg mokyklose
inicijuojancios ir plétrg remiancios organizacijos daro didele jtaka dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimui mokyklose.

2. 3. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo edukacijoje finansavimas

Siuolaikinés $vietimo sistemos susiduria su naujomis galimybémis pritaikyti inovatyvius
technologinius sprendimus mokyklose, skatinan¢ius adaptyvias mokymosi analitikas. Siais laikais
dirbtinis intelektas tampa centriniu Siy sistemy elementu ir pagrindiniu jrankiu jgyti kiekvienos
Salies konkurencinj pranaSumag Svietimo paslaugy rinkoje (Osetskyi ir kt., 2020). Efektyviam
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos priemoniy kiirimui, diegimui ir naudojimui mokyklose
reikalingas finansavimas. JK pramonés strategijoje (angl. Industrial Strategy Building a Britain Fit
for the Future, 2017, 117 p.) nurodoma, kad bus investuota 30 mln. svary sterlingy, kad biity galima
iSbandyti dirbtinio intelekto ir novatoriSky edukaciniy technologijy (EdTech) naudojima
internetiniuose skaitmeniniy jgidziy kursuose, kad studentai galéty pasinaudoti Sia nauja
technologija. Taip pat planuojama papildomai investuoti 406 mln. svary i matematinj, skaitmeninj ir
techninj iSsilavinima, didinant STEM geb¢jimus JK mokyklose. Dirbtinio intelekto sektoriaus
sandoryje (Sektoriniame susitarime tarp vyriausybés ir dirbtinio intelekto sektoriaus, 2018, 14-15
p.) deklaruojama, kad tokie dirbtinio intelekto ,,galitinai* kaip Google, Element AI, Amazon, HPE,
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Beyond Limits, Ironfly Technologies, Astroscale, Crysalix yra numate¢ investicijas 1 JK, pvz.,
Chrysalix, stiprus investuotojas | dirbtinj intelekty ir robotika, tikisi per savo Europos baze, ikurta
JK, investuoti 40—-60 proc. 250 mln. doleriy fondo, itraukiant JK universitetus ir kompetencijos
iSradimus su verslo pasauliu. Tai leis sparCiau diegti dirbtinj intelekta visose srityse, taip pat ir
mokyklose.

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétra JK finansuojama valstybés (biudZetinés ir
programy, dotacijy 1éSos). JK skiriamos dirbtinio intelekto dotacijos, pvz., Alano Turingo institutas
(angl. The Alan Turing Institute), JK nacionalinis duomeny mokslo ir dirbtinio intelekto institutas,
finansuojamas i§ moksliniy tyrimy taryby, universitety partneriy ir strateginiy bei kity partnerysc¢iy
dotacijy. 2021 m. institutui buvo suteiktas 10 mln. svary sterlingy naujas EPSRC finansavimas
2021-2022 m., skirtas strategiSkai investuoti | pagrindines sritis kaip | dalj bendros dirbtinio
intelekto ir duomeny mokslo ateities vizijos JK. Toks tvaresnis finansavimo modelis, praéjus
SeSeriems metams nuo instituto jkiirimo, leidzia jgyvendinti instituto misijg ir padaryti didelius
Suolius duomeny moksle ir dirbtinio intelekto tyrimuose, siekiant pakeisti pasauli i geraja puse;
diegti naujoves ir kurti pridéting verte visose srityse, taip pat ir edukacijos, suburiant geriausius
duomeny mokslo ir dirbtinio intelekto bendruomenés talentus.

Kaip dar vienas dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos mokyklose finansavimo $altinis
JK i$skirtinas finansavimas projektinémis 1éSomis (pvz., Mokymosi analitikos projektas, angl.
Learning Analytics Project, LeAP; City, University of London; I etapas 2016-2020, II etapas 2020—
2023). Mokymosi analitikos projektai aktyviai veikia Jungtinéje Karalystéje, visy pirma Open
University (OU), Loughborough University ir Nottingham Trent University (Sclater, 2014b). OU,
blidamas didelis nuotolinio mokymosi teikéjas, gali pasinaudoti daugybe besimokanciyjy duomeny
internete, todél Sis JK universitetas padaré didele pazanga kurdamas sudétingus mokymosi
modelius ir naudodamas mokymosi analitika; t.y. igyvendina reikSmingas mokymosi analitikos
iniciatyvas (Guiney, 2016; The Open Universitetas, 2017; Saint, Gutierrez, 2017; Herodotou ir kt.,
2019). JK, kaip ir JAV, nagrin¢ja su mokymosi analitikos etika ir privatumu bei galimais
sprendimais susijusius klausimus, buvo paskelbta pirmoji politika ir gairés del privatumo, teisinés
apsaugos teisiy ir etiniy pasekmiy, pvz., JK Open University (OU) paskelbta politika (Jaakonmaiki
ir kt., 2020).

Vienas didesniy projekty, susijusiy su dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimu edukacijoje JK, kuriame dalis JK universitety (The University of Edinburgh, University
of Leicester, University of West London, Abertay University, Oxford Brookes University,
University of Derby ir kt.) yra prisijunge prie projekto SHEILA sistemos (angl. Supporting Higher
Education to Incorporate Learning Analytics), finansuotos Europos Komisijos per programa
Erasmus+, kuri padeda Europos auksStosioms mokykloms tapti brandesniais skaitmeniniy
duomeny, surinkty i§ studenty, naudotojais ir saugotojais mokantis internete, sukurdama ilgalaike
mokymosi analitikos politikos darbotvarke ir bendrumg tarp Europos aukstyjy mokykly. 2016—
2018 m. buvo atlikta daugybé moksliniy tyrimy, siekiant iStirti pazangiausius mokymosi analitikos
naudojimo edukacijoje Europoje aspektus. Projekto metu pagal ROMA (angl. Rapid Outcome
Mapping Approach; Tsai ir kt., 2020) buvo sukurta politikos kiirimo sistema (SHEILA sistema),
padedanti sistemingai, tvariai ir atsakingai priimti mokymosi analitika instituciniu lygmeniu.
SHEILA sistema siiilo pagrindinius atskaitos taskus jstaigoms, kad jos galéty parengti ar perzitiréti
savo mokymosi analitikos strategija ir politika bei jvertinti savo institucinj pasirengimg. Sistemos
ziniatinklio jrankis kartu su visa SHEILA projekto medziaga atvirai prieinama internete.

Apibendrinant galima teigti, kad JK strateginiuose dokumentuose numatytas dirbtinio
intelekto finansavimas valstybiniu lygiu, pvz., JK pramonés strategijoje numatytas finansavimas,
skirtas iSbandyti dirbtinio intelekto ir novatoriSky edukaciniy technologijy (EdTech) naudojima
internetiniuose skaitmeniniy jgiidziy kursuose ir papildomos investicijos, skirtos didinti STEM
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edukacijos geb¢jimus JK mokyklose. Taip pat pasaulinio lygio dirbtinio intelekto lyderiai (pvz.,
Google, Element AI, Amazon ir kt.) yra numate investicijas | JK. Be dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos plétros finansavimo, JK valstybés (biudZetinés ir programy, dotacijy 1éSomis
(pvz., Alano Turingo institutas) finansavimas vykdomas ir projektinémis 1éSomis (pvz., Mokymosi
analitikos projektas, SHEILA projektas ir pan.).

2. 4. Duomeny saugumas, prieiga ir atvirumas

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas mokyklose iSkelia ir daug etiniy
problemy, todél joms spresti ir reguliuoti JK parengtos etinius dirbtinio intelekto Svietime
naudojimo aspektus reguliuojancios taisyklés. JK EtiSko DI Svietime institute (angl. The Institute
for Ethical Al in Education), sukurta etiné sistema, leidZianti besimokantiesiems naudotis dirbtinio
intelekto pranasumais ir biiti apsaugotiems nuo jo keliamy pavojy. 2021 m. kovo mén. Sis institutas
paskelbé DI svietime etikos sistemq (angl. The Ethical Framework for Al in Education, The Institute
for Ethical Al in Education, 2021), kuri skirta priimantiems vieSojo pirkimo ir taikymo sprendimus,
susijusius su dirbtiniu intelektu edukacijoje. Dokumente nurodoma, kad Svietimo jstaigy vadovai ir
praktikai yra labai svarbiis uztikrinant, kad besimokantieji galéty gauti optimalig naudg i$ dirbtinio
intelekto, tuo paciu metu buidami apsaugoti nuo jo rizikos. Naudodamiesi sistema pirkimo etape,
sprendimy priéméjai gali padéti uztikrinti, kad buty jsigyti ir naudojam tik etiSkai suplanuoti
iStekliai, todél idealiu atveju jie gali paskatinti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos paslaugy
teikeéjus kurti etiSkus jrankius, atsizvelgiant | besimokanciyjy interesus.

JK geroji mokymosi analitikos su dirbtiniu intelektu patirtis daugiausia susijusi su dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu aukStajame moksle —bttent Siam lygmeniui JK skiria
didZiausig démes;j. Pagrindiniai JK universitety naudojami ar planuojami naudoti duomeny Saltiniai
yra VLE, SIS ir biblioteky sistemos. Visur, kur mokymosi procese naudojamos skaitmeninés
technologijos, i§ $iy sistemy galima surinkti duomenis, kad biity lengviau suprasti studenty
jsitraukima, suteikti papildomos pagalbos studentams, kuriems to reikia, arba informuoti apie
turinio patobulinimus. Pagrindinis mokymosi analitikos Saltinis yra virtuali mokymosi aplinka
(angl. Virtual Learning Environment, VLE), kur studentai vis dazniau turi perzitréti tvarkarascéius,
vertinimus ir kursy informacija, prieiti prie mokymosi medziagos, bendrauti su kitais forumuose ir
pateikti uzduotis. Antrasis pagrindinis duomeny S$altinis yra studenty informaciné sistema (angl.
Student Information System), kurioje yra duomenys apie studentus, pavyzdziui, jy ankstesné
kvalifikacija, socialiné ir ekonominé padétis, etnin¢ grup¢, moduliy atranka ir iki Siol gauti
pazymiai. Visa tai yra potencialiai vertinga informacija, kurig reikia sujungti su VLE veiklos
duomenimis, kad biity galima numatyti akademinius rezultatus. Duomenys i§ VLE ir SIS daZnai
papildomi kita informacija. Kai kuriose institucijose yra lankomumo steb¢jimo sistemos, kurios
fiksuoja studenty apsilankymus miesteliuose arba jy buvima tam tikrose vietose, pavyzdziui,
paskaity salése, bibliotekose ir restoranuose. Tai gali biiti uzfiksuota i§ braukimo korteliy, artumo
korteliy ir kity i¢jimo sistemy arba studenty prieigos prie instituciniy Wi-Fi paslaugy ir pan.
(Sclater, Peasgood, Mullan, 2016). Surinkti duomenys vertingi kaip mokymosi analitika, leidZianti
Jju analizuotojams priimti besimokantiesiems reikSmingus sprendimus.

JK yra viena i§ lyderiy pasaulyje pagal Atviry duomeny barometrg — tai matas, kaip
vyriausybés skelbia ir naudoja atvirus duomenis atskaitomybei, naujovéms ir socialiniam poveikiui
(angl. Open Data Barometer, 2018), pvz., anonimizuotas Atvirojo universiteto mokymosi analitikos
duomeny rinkinys (angl. Open University Learning Analytics Dataset, OULAD). Jame pateikiami
duomenys apie septyniy pasirinkty kursy (vadinamy moduliais) kursus, studentus ir jy sgveika su
virtualia mokymosi aplinka (angl. Virtual Learning Environment, VLE).
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Apibendrinant galima teigti, kad JK dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo

mokyklose metu kylan¢iy etiniy problemy sprendimui bei reguliavimui JK parengtos Etinius DI
Svietime naudojimo aspektus reguliuojancios taisykles, aktyviai veikia EtiSko dirbtinio intelekto
Svietime instituto sukurta etiné sistema, leidzianti besimokantiesiems saugiai naudotis dirbtinio
intelekto galimybémis. JK skiria daug démesio duomeny, naudojamy mokymosi analitikai JK,
prieigai ir atvirumui: Salis pasizymi aktyviu virtualios aplinkos naudojimu edukacijoje, yra viena i$
lyderiy pasaulyje pagal atviry duomeny skelbimg ir panaudojima, tarp jy ir dirbtinio intelekto bei
mokymosi analitikos naudojimo edukacijoje duomeny.
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3. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas mokyklose: Norvegijos
atvejis

3. 1. Pamatiniai dokumentai

Norvegijoje ypatingas démesys skiriamas vieSyjy paslaugy kokybés gerinimui, geroveés
kiirimui bei jos uZztikrinimui kiekvienam Salies gyventojui, ieSkomi jvairiis inovatyvils sprendimai
Siems tikslams pasiekti. Inovatyviy sprendimy paieska siejama su dirbtinio intelekto platesniu
jveiklinimu, skaitmeniniy paslaugy bei aplinkos plétra. Per pastaruosius penkis metus Salyje priimti
strateginiai spendimai dé¢l: skaitmeninés transformacijos ir plétros politikos (angl. Digital
Transformation and Development policy, 2019-2020); kibernetinio saugumo (angl. The National
Cyber Security Strategy for Norway, 2019), dirbtinio intelekto (angl. The National Strategy of Al,
2020) jgalino pokycius Salies visuomeniniame gyvenime, uZztikrino pokyc¢iy edukacijos srityje
testinuma, t.y. dalyky ir kompetencijy atnaujinima Salies mokyklose (norv. Fremtidensskole.
Fornyelse av fag og kompetanser, 2015). Salyje priimti strateginiai sprendimai susije su dirbtiniu
intelektu, duomeny saugumu, viesojo sektoriaus skaitmeninimu sudaro placias galimybes sparciai
MA naudojimo plétrai Salies mokyklose (Research Evidence on the Use of Learning Analytics,
2016) (5 pav.).

Norvegijoje patvirtinta nacionaliné strategija dél dirbtinio intelekto naudojimo -
Nacionaliné DI strategija (angl. The National Strategy of AI, 2020). Sioje strategijoje nurodomi
esminiai reikalavimai skaitmenos, skaitmenizavimo, dirbtinio intelekto naudojimui vieSajame
sektoriuje ir pagrindziamas dirbtinio intelekto studijy programy kirimo poreikis, visuomenés
Svietimo poreikis. Nacionalinéje DI strategijoje ivardijamos visos su dirbtinio intelekto plétojimu
valstybéje suinteresuotosios Salys (organizacijos, centrai), kurios aktyviai jgyvendina joje
numatytus tikslus ir uzdavinius. I$skirtinis démesys Nacionalinéje DI strategijoje skiriamas
ivairiems dirbtinio intelekto naudojimo etikos aspektams visuomeninio gyvenimo srityse: duomeny
apsauga Svietimo bei sveikatos sektoriuose, nusikalstamumo prevencija, teis¢ ir kitos sritys.
Aptariama svarbi dirbtinio intelekto plétrai infrastruktiira bei atsakomybiy pasiskirstymas salyje jos
suktrimui. Pavyzdziui, Nacionalinéje DI strategijoje nurodoma, jog Salies vyriausybé atsakinga uz
pasaulinés klasés dirbtinio intelekto plétrai reikalingos infrastruktiiros sukiirimg, Norvegijoje
teikiamg skaitmenizavimui palankia aplinkg (taisykles), gerus kalbos iSteklius, greitus ir patikimus
rysiy tinklus, pakankamg skai¢iavimo galig ir pan. Siuo 3alies indéliu siekiama uztikrinti tinkamus
duomeny mainus pramonés Sakose bei tarp jy.

Norvegijos Nacionalinéje kibernetinio saugumo strategijoje (angl. The National Cyber
Security Strategy for Norway, 2019) akcentuojama edukacijos apie ankstyvaji kibernetinj sauguma
pradzia (mokykloje suteikiami kibernetinio saugumo pagrindai, testinis mokytojy kompetencijos
tobulinimas), atkreipiamas démesys ] tinkamai apsaugoty skaitmeniniy jrankiy naudojimg tiek
valstybinése jstaigose ir organizacijose, tiek privaiose jmonése. Sios strategijos 4-oje
rekomendacijoje akcentuojamos kiekvieno Salies dirbanciojo zinios ir pozilris | kibernetinj
saugumg bei biitinybé uztikrinti tinkamg mokymy bei jgiidziy ugdymo testinuma visose veiklos
srityse. Norvegijos kibernetinio saugumo strategijoje taip pat jvardinami visi suinteresuoti
kibernetiniu saugumu subjektai bei jy atsakomybés. Svietimo ir mokslo institucijoms deleguojama
pateikti gaires, kaip stiprinti kibernetinj sauguma Salyje, tobulinti Salies dirbanciyjy kompetencijas
Sioje srityje. Sioje strategijoje numatomos atskiros priemonés, susijusios su 3alyje jgyvendinama
kompetencijy reforma edukacijoje, kuria siekiama uZztikrinti mokymosi visa gyvenimg galimybes,
testinio mokymosi poreikj: 1éSos, skirtos lanks¢ioms skaitmeninés kompetencijos edukacijoje igyti
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bei skaitmeninio saugumo kultiiros ir sgmoningumo didinimui, mokykly mokiniy kibernetinio
saugumo gebéjimy tyrimui ir kt.
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5 pav. Pagrindiniai dokumentai, grindziantys dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima Norvegijos
mokyklose

Svietimo sistemos tobulinimas Norvegijoje yra neatsiejamas nuo skaitmeniniy technologijy
plétros visuose vieSojo sektoriaus grandyse: Skaitmeniné viesojo sektoriaus strategija (angl. Digital
Strategy for PublicS (2019-2025); Skaitmeninés transformacijos ir plétros politika (angl. Digital
Transformation and Development Policy (2019-2020); Skaitmeninimo pagrindiniame ugdyme
planas (norv. Handlingsplan for digitalisering i grunnoppleeringen (2020-2021) ir kiti. Pazymint,
kad Norvegijoje yra jgyvendinami UNICEF inovacijy ir technologijy plétros principai, Norvegijos
Skaitmeninéje viesojo sektoriaus strategijoje (2019-2025) bei Skaitmeninés transformacijos ir
plétros politikoje (2019-2020), atskleidziami Salies siekiniai susij¢ su dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos vaidmens didinimu $vietimo sistemoje. Siuose dokumentuose nurodoma, kad
skaitmeninés mokymosi priemonés, jskaitant planSetinius kompiuterius ir programas (mobiligsias
programas), gali padéti pagerinti Svietimo kokybe. Kitg vertus, skaitmenizavimas didina
skaitmeniniy jgudziy paklausa (tiek mokytojy, tiek mokiniy). Mokymosi analitikos
skaitmenizavimas padeda mokytis jvairiose aplinkose, mokytis i§ savo patirties. Interaktyvios
mokymosi platformos bei skaitmeninés mokymosi priemonés (mokymosi analitika) leidzia pateikti
daugiau mokymosi turinio didesniam mokiniy skai¢iui ir suteikia kokybiSkg griztamaji rysj
mokiniams. Kaip pazymima Skaitmeninéje viesojo sektoriaus strategijoje (2019-2025), niekas
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negalés pakeisti mokytojo klas¢je, taciau skaitmeninés mokymosi priemonés bei jrankiai gali padéti
spresti mokytojy trikumo klausimus, mokymosi motyvacijos, jtraukaus mokymo(si), skaitmeniniy
igiidziy igijimo ir kitas problemas. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos jrankiy naudojimas
edukacijoje leidzia operatyviai spresti ne tik mokymosi, bet ir racionalaus Svietimo valdymo
klausimus. Pavyzdziui, dirbtinio intelekto pasitilytas sprendimas Norvegijos valstybiniam Svietimo
paskoly fondui leido iSvengti poreikio tikrinti tuos, kam reikia paskolos mokslui, mazéjo bitiny
finansavimui dokumenty skaicius, biurokratiné nasta (Skaitmeniné viesojo sektoriaus strategija
(2019-2025).

MA klausimai yra aktualts Salies bendrajam ugdymui, profesiniam rengimui, auks$tajam
mokslui bei siejami su Svietimo skaitmeninimo strategija. Norvegijos pagrindin¢ Svietimo
skaitmeninimo strategija pradéta jgyvendinti jau 2017 m. atsizvelgiant | Norvegijos Svietimo
jistatymo nuostatus (angl. The Education Act, 1998), Dalyky ir kompetencijy atnaujinimo ataskaitq
(2015) ir Norvegijos strateginius sprendimus dél vieSojo sektoriaus skaitmeninio atnaujinimo.
Dalyky ir kompetencijy atnaujinimo ataskaitoje (2015) giluminis mokymasis siejamas su
kompetencijos sgvoka (mokymosi ir tobul¢jimo tikslais) bei laipsniSku mokiniy mokymusi dalyko
savoky, savoky sistemy, metody ir konteksto supratimo. Tai taip pat reiskia, kad mokydamiesi
mokiniai naudojasi gebéjimu analizuoti, spresti problemas ir apmastyti savo mokymasi. Sioje
ataskaitoje nurodoma, kad skaitmeniniams ir skaitmeninés platformos gali padéti mokiniams ir
mokytojams ne tik jgyti / suteikti Zinias, bet ir stebéti mokymosi pazanga. Sias galimybes suteikty
skaitmeninés mokymosi platformos, skaitmeniniai jrankiai, kuriose mokymosi analizé padéty
jvertinti mokymosi pasiekimus, mokiniy raidos ypatumus, mokymo bei mokymosi ypatybes. Kita
vertus, §iy priemoniy platus naudojimas reikalauja naujy mokytojy kompetencijy (Ateities mokykla
ataskaitoje, 2015, 81 psl.).

Be jau aptarty pagrindiniy Norvegijos dokumenty, grindzianc¢iy dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos naudojima Salyje, aukStajame moksle ir mokytojy rengime priimti strateginiai
sprendimai dé¢l ugdymo turinio atnaujinimo jgyvendinimo mokyklose, kuriuose akcentuojama
bitinybé uztikrinti kokybing Norvegijos mokyklos kaita. PripaZjstant, kad mokymosi analitikos
naudojimas edukacijoje, siekiant suprasti mokiniy mokymosi ypatumus / modelius ir tobulinti
mokymosi procesus, yra tik pradingje stadijoje, konstatuojama, kad Svietimo kokybinés kaitos
pagrindas yra Svietimo skaitmeninimo strategija, dirbtinio intelekto ir maSiny mokymosi tyrimy
plétra, platesnis duomeny ir technologijy panaudojimas, kad biity sukurtos galimybeés naujiems ir
skirtingiems mokymosi ir mokymo procesams, taip pat naujoms organizavimo ir komunikacijos
formoms $vietime (Skaitmeninimo strategija aukstajame moksle (2017-2021). Salies $vietimo
istatyme (angl. The Education Act, 1998) paZymima, kad mokykla turi sukurti jtraukia aplinka
tinkan¢ig kiekvienam mokiniui ir tausojanéia jy sveikata, kuriandia gerove ir mokymasi visiems. Si
nuostata pabréziama ir Ugdymo turinio atnaujinimo gairése (2020), kuriose iSskiriama geranoriskos
ir palaikanc¢ios mokymosi aplinkos reikSmé, nuoseklus kiekvieno besimokanciojo skatinimas
tobuléti, stiprinamas giluminis mokymasis (angl. in-depth learning) (angl. Subject Renewal (LK20),
2020). Perzitrint ugdymo turinj formuluojamas siekinys sukurti erdve mokymuisi numatant
pakankamai laiko mokiniams nuodugniai dirbti ir gerai iSmokti tema, uztikrinant dalyky programy
nuoseklumg ir tgstinuma, jgalinant mokytojus kurti suasmenintas mokymosi aplinkas. Taip pat
parengti kompetencijy aprasai jvairiy gebéjimy mokiniams, t.y. parengtos priemonés, leisiancios
prisidéti prie didesnio mokiniy grupés pripazinimo, suteikti Ziniy apie tai, kaip galime juos
atpazinti, ir pamatyti, kokig erdve jvairiems sprendimams ir veiksmams mokykla turéty turéti, kad
mokiniai galéty gerai mokytis, pvz., kompetencijy rinkinys mokiniams, turintiems didelj mokymosi
potenciala. Mokytojy rengimo ateities gaires apzvelgiancioje strategijoje (2018) (Nacionaliné
pedagogy rengimo kokybés ir bendradarbiavimo strategija. Mokytojy rengimas 2025; angl.
Teacher Education 2025) paZzymima mokytojy skaitmeninés kompetencijos ir personalizuoto
mokymosi aplinkos ktirimo reik§mé kokybiskam Svietimui Salyje.
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Norvegijos pagrindiniuose dokumentuose, grindzianciuose dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimg Salyje, apzvelgiamos galimos poky¢iy jgyvendinimo kryptys, numatomi
tolimesni pokyciai, kurie biitini uztikrinant priimtos strategijos tvarumg Salyje. Parengtame
skaitmeninimo plane (Skaitmeninimo pagrindiniame ugdyme veiksmy planas (2020-2021)
detalizuojami artimiausiy mety planai, susij¢ su skaitmeniniy mokymosi priemoniy ir mokymosi
analitikos naudojimo plétra Salies mokyklose. ISskiriamos dvi prioritetinés priemoniy jgyvendinimo
kryptys: mokiniy skaitmeniniy jgiidziy tobulinimas bei IKT ir skaitmeniniy mokymosi priemoniy
platesnis naudojimas organizuojant mokyma ir mokymasi. Siame plane konstatuojama, kad daug
mokykly skaitmeninimo strateginio plano priemoniy jau jgyvendinta, daug mokymosi iStekliy jau
skaitmeninti, mokymuisi mokyklose naudojamos skaitmeninés mokymosi platformos, sukaupusios
jvairius mokymosi iSteklius (skaitmenines priemones), praturtintos skaitmeniniais jrankiais,
kaupian¢ios mokiniy mokymosi produkcijg. Siame dokumente taip pat pazymima, kad tvariems
kokybiniams Svietimo pokyciams uztikrinti svarbu tikslinti pagrindinj Svietimo dokumentg —
Svietimo jstatymg (angl. The Education Act, 1998). Dokumente nurodoma, kad Svietimo jstatyme
(The Education Act, 1998) pateikta mokymosi priemoniy apibrézt] reikia tikslinti atsizvelgiant j
biitiny $alies mokykloms skaitmeniniy mokymosi priemoniy ypatumus. Sis tikslinimas yra svarbus
skaitmenines mokymo(si) priemones siekiancioms jsigyti Norvegijos mokykloms, nes jstatymu turi
biiti apibréziama ne tik mokymosi priemoniy samprata, bet ir kokie joms taikomi reikalavimai yra
privalomi numatant valstybés subsidijas jas jsigyjant ir aptariant reikalavimus tokiy priemoniy
tiekéjams nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Aptariamame dokumente nurodoma, jog skaitmeninés
mokymo(si) priemonés yra svarbios vertinant mokiniy pazanga bei pasiekimus. Greta tarptautiniy
bendroviy (Google, Microsoft, Apple), kurios uzimg didesn¢ dalj Norvegijos Svietimo rinkos, Salies
mokykloms teikiamy skaitmeniniy mokymosi istekliy, vis daugiau Norvegijos leidéjy ir imoniy
isilieja i skaitmeniniy jrankiy bei priemoniy kiirimg ir siilyma Salies mokyklom:s.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai dokumentai, reguliuojantys dirbtinio
intelekto naudojima Norvegijoje nacionaliniame lygmenyje, yra dirbtinio intelekto strategija
(Nacionaliné dirbtinio intelekto strategija, 2020) bei kibernetinio saugumo strategija (Nacionaliné
kibernetinio saugumo strategija, 2019). Be S$iy pagrindiniy dokumenty, grindzianc¢iy dirbtinio
intelekto ir MA naudojima Norvegijos mokyklose, reikSmingos yra Skaitmeniné viesojo sektoriaus
strategija (2019-2025) bei Skaitmeninés transformacijos ir plétros politika (2019-2020), kuriose
numatomos Salies strateginiy sprendimy kryptys $vietimo srityje. Siy dokumenty pagrindu
atnaujinamos ugdymo programos (pvz., Subject Renewal (LK20) (2020), rengiami mokiniy
kompetencijy aprasai), perziiirimas Salies mokytojy rengimas (pvz., Teacher Education 2025) ir
pan. Nuosekliai Salyje jgyvendinant kokybinius $vietimo pokycCius rengiami konkretiis Svietimo
skaitmeninimo planai, kuriuose konkretizuojami visi aktualiausi mokymosi analitikos taikymui
Norvegijos mokyklose zingsniai (pvz., Skaitmeninimo pagrindiniame ugdyme veiksmy planas
(2020-2021).

3. 2. Pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai

Norvegijoje mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto naudojimu §vietime suinteresuotos
visy lygiy Svietimo organizacijos ir jy bendruomenés. Mokymo ir mokymosi metu renkami
duomenys mokinio, mokiniy grupés bei mokyklos lygmenyse leidzia ne tik priimti optimalius
sprendimus konkretaus besimokanciojo atzvilgiu, bet ir jvertinti mokymo(si) aplinka, priimti
duomenimis pagristus sprendimus mokyklos lygmenyje. Naudojant mokymosi metu generuojamus
duomenis, visos Salies mastu priimami pagrijsti nacionaliniai sprendimai Svietimo sistemoje,
uztikrinamos mokymosi visg gyvenimg galimybés kiekvienam Salies pilieciui. Dirbtinio intelekto ir
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mokymosi analitikos naudojimu Norvegijos mokyklose suinteresuotos jvairios Salys: valstybinés
institucijos bei organizacijos, savivalda, tyréjy ir mokykly bendruomenés, verslo jmonés (6 pav.).

Norvegijoje iniciatyva jgyvendinant strateginius Salies prioritetus tenka valstybinéms
institucijoms, kurios sutelkia jvairias suinteresuotas Salis bendrai diskusijai ir veiklai. Sioje
santalkoje Norvegijoje glaudziai bendradarbiauja: Svietimo ir mokymo direktoratas, apskriciy
vir§ininkai, universitetai, mokykly savininkai, savivaldybés, mokykly vadovai, mokytojai, tévai ir
mokiniai. Toks glaudus bendradarbiavimas leidZzia plétoti Svietimo tyrimus ir priimti tyrimais
pagristus sprendimus (OECD, 2019, 8 psl.). Valstybé nustato vertinimo ir kokybés reikalavimus
$vietimo sistemoje, o savivaldybés ir tyréjy bendruomenés stengiasi sukurti priemones, kurios leisty
ty standarty siekti.

Diegiant inovacijas ir vykdant Svietimo reformas, administravimas vyksta trimis lygiais:
centriniu, apskrities ir savivaldybiy (OECD, 2020). Norvegijos vietos ir regiony vyriausybiy
asociacija (angl. The Norwegian Association of Local and Regional Authorities KS) bei Apskrities
virSininko institucija (angl. The County Governor) palaiko rySius tarp centriniy Svietimo institucijy

e Norvegijos vietos ir regiony valdZios instituciju asociacija (KS) yra visy
Norvegijos savivaldybiy organizacija. Si asociacija, vienijanti savivaldybes ir
apskritis, inicijuotu projektu SkoleSec émeési iniciatyvos suvienyti pastangas
uztikrinant besimokancio asmens privatumg ir informacijos sauguma, susijusia su
skaitmenine mokymosi aplinka (SkoleSec). Vykdant §j projekta patobulinti bendrieji
saugos reikalavimai, kurie naudojami mokyklose, jie gali buti jtraukti j reikalavimy
specifikacija, pvz., kartu su funkciniais reikalavimais Svietimo paslaugy teikéjams.
Numatyti saugos reikalavimai taip pat gali biti jtraukti ] duomeny tvarkytojo sutart;.

e Norvegijos apskri¢iy tarnyby vardu veikianti jmoné — Norvegijos skaitmeniné
mokymosi arena (norv. Nasjonal digital lceringsarena (NDLA) — veiklg pradéjo
2007 m. ir apima 18 Salies apskri¢iy. Jos tikslas — rengti ir paskelbti aukStos kokybés
internetinius atviruosius Svietimo iSteklius dalykams, déstomiems vidurinés mokyklos
lygmenyje, ir sudaryti galimybes jais naudotis (garantuoti laisva prieiga), padéti
mokiniams ir mokytojams aktyviai bei bendradarbiaujant mokytis ir prisidéti plétojant
dalijimosi kultiirg vidurinése mokyklose Norvegijoje (Nouri ir kt., 2019).

Kaip pazymima Nacionalinéje DI strategijoje (2020), valstybiniy institucijy vaidmuo ypac
svarbus jgyvendinant reikiamus pokycius Svietimo srityje: atnaujinant ugdymo programas, skiriant
didesnj démesj programavimo mokymui ir mokymuisi (jvairiy dalyky pamokose), kuriamos naujos
mokymosi aplinkos, uztikrinamos platesnés bei tgstinés mokymosi ir studijy galimybés asmenims,
norintiems gilintis j dirbtinj intelekta, jo naudojimo galimybes. Sioje srityje iniciatyvas teikia ir
nuosekliai jgyvendina valstybinés ir privacios organizacijos, plétojancios dirbtinj intelekta, jo
naudojimg Norvegijoje:

e Norvegijos dirbtinio intelekto fondas (angl. The Norwegian.ai foundation
(norwegian.ai), jkurtas 2019 m. Sio fondo tikslas — padéti Norvegijai tapti svarbia
pasaulinés dirbtinio intelekto bendruomenés dalimi ir remti vieSuosius ir privacius
suinteresuotus subjektus nacionaliniu ir tarptautiniu mastu valdant rizika, budinga
plataus masto transformuojanciy technologijy diegimui. Ypatingas démesys Sio fondo
veikloje yra skiriamas etinéms dirbtinio intelekto problemoms, jo naudojimo kultiirai
visuomeng¢je, aspektams teikiant viesgsias paslaugas, kuriant skaitmenines platformas
bei jrankius Svietimui.

e Norvegijos dirbtinio intelekto naujoviy tyrimuy centras (angl. The Norwegian
Research Center for Al Innovation (NorwAl), jkurtas Norvegijos mokslo ir
technologijos universiteto (NTNU), vienija trijy universitety, dviejy moksliniy tyrimy
instituty ir 11 bendroviy moksliniy tyrimy ir inovacijy veikla, skirtg dirbtinio intelekto
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plétojimui jvairiuose visuomenés gyvenimo srityse. Centras veiklg pradéjo 2020 m.,
taciau turi ilga ir jspudingg Big Data ir dirbtinio intelekto tyrimy istorijg ir Siy
technologijy komercializavimo patirties.

e Norvegijos dirbtinio intelekto tyrimy konsorciumas (angl. Norwegian Artificial
Intelligence Research Consortium (NORA) siekia stiprinti Norvegijos mokslinius
tyrimus, Svietimg ir inovacijas dirbtinio intelekto, masininio mokymosi ir robotikos
srityse.

MA ir dirbtinio intelekto plétrai mokyklose svarbiis Salies strateginiai sprendimai ir
konkretiis jgyvendinimo veiksmai, inicijuojami Norvegijos Svietimo ir tyrimy ministerijos (angl.
The Norwegian Ministry of Education and Research (KD). Svietimo ministerijos parengtame
Skaitmeninimo plane (2020-2021) pazymima, jog pagrindinio ugdymo skaitmeninimu siekiama
dvejopy tiksly: kad mokiniai igyty tinkamus skaitmeninius jgtidzius, kurie juos igalinty aktyviai
dalyvauti bendruomenés gyvenime, s¢kmingai veikti darbo rinkoje bei mokytis visg gyvenimg ir
pagerinti besimokanc¢iyjy mokymosi rezultatus (Kunnskapsdepartementet, 2020). Ministerija
Nacionaling skaitmeninimo strategijq igyvendina visoje Svietimo sistemoje (darzeliuose,
mokyklose, aukstosiose mokyklose, profesiniame rengime ir kt.), joje numatyti svarbis pokyciai,
susije su mokymosi analitikos bei dirbtinio intelekto plétra mokyklose. Siy strateginiy siekiniy
igyvendinimo uZztikrinimas deleguojamas kelioms institucijoms: Norvegijos Svietimo kokybés
uztikrinimo agentiirai (angl. The Norwegian Agency for Quality Assurance in Education (NOKUT)
ir Norvegijos Svietimo ir mokymo direktoratui_(Udir) (angl. The Norwegian Directorate for
Education and Training). Siy institucijy veiklose aktyviai bendradarbiauja nepriklausomi ekspertai,
valstybés tarnautojai, mokslininkai ir praktikai:

e Norvegijos Svietimo kokybés uztikrinimo agentiira (angl. The Norwegian Agency

for Quality Assurance in Education NOKUT) yra nepriklausoma eksperty jstaiga prie
Svietimo ir tyrimy ministerijos, atsakinga uZ visuomenés pasitikéjimo Norvegijos
aukstuoju ir profesiniu mokslu stiprinima bei i§silavinimo uZsienyje pripaZinima. Sioje
istaigoje akredituojamos aukstojo mokslo programos, vykdoma specialisty (pedagogy)
rengimo stebésena. Agentiiros atliktoje Norvegijos mokytojy rengimo analizéje (2020)
paZymima skaitmeninés mokymosi aplinkos kiirimo svarba, pagrindziamas mokytojy
skaitmeninés kompetencijos tobulinimas, atskleidziama Sios kompetencijos svarba.

e Norvegijos Svietimo ir mokymo direktoratas (Udir) yra Norvegijos Svietimo ir
tyrimy ministerijos agentiira, atsakinga uz ugdymo veikly kokybés stebéseng vaiky
darzelivose, pradinése ir vidurinése mokyklose (privaciose ir valstybinése).
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose siekiama uztikrinti kokybiSkga ir jtraukig Zaidimy bei
mokymosi aplinkg kiekvienam ir savalaike Svietimo pagalbg pradinio ir vidurinio
ugdymo mokiniams, kad kiekvienas mokinys galéty i§vystyti savo potenciala. Siems
siekiniams realizuoti Direktoratas didelj démesj skiria mokytojo profesiniy
kompetencijy tobulinimui, mokymo programoms ir planams, mokymosi pasiekimy
vertinimui (nacionaliniy pradinio ir vidurinio ugdymo egzaminy, testy rengimas ir
organizavimas), mokymosi aplinkos kiirimui, atlieka kasmetinius tyrimus bei teikia
ataskaitas (pvz., Mokyklos aplinka ir gerové (2019), Ataskaita (2020) ir kt.). Siai
jstaigai deleguota teikti dotacijas patvirtintoms nemokamoms mokykloms ir liaudies
aukStesniosioms mokykloms bei dotacijas ir projekty finansavimg jvairioms
priemonéms, prisidedanc¢ioms prie mokymosi ir gerovés darzeliuose ir mokyklose.
Direktorato atliekami tyrimai yra svarbiis svarstant ir priimant nacionalinius
sprendimus dé¢l ugdymo organizavimo Salyje.
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vyriausybiy asociacija mokymosi arena (NDLA) KURT, LCI)

Verslo imonés
Oslo Edtech Cluster (Uninett, Conexus,
LearnLab)

Norvegijos DI naujoviy
tyrimy centras (NorwAI)

6 pav. Pagrindinés Norvegijos dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika suinteresuotos organizacijos

Valstybés institucijoms glaudziai bendradarbiaujant su mokslininky grupémis,
aukstosiomis mokyklomis ir verslo jmonémis, kuriami bei diegiami MA jrankiai bei technologijos
aukstajame moksle ir bendrajame ugdyme. Sioje veikloje aktyviai dalyvauja Oslo universitetas,
Norvegijos mokslo ir technologijos universitetas, Bergeno universitetas. Oslo universiteto
Matematikos ir gamtos moksly fakultete kompetencijos centre — Gamtos mokslo skaiiavimo
centras (angl. The Center for Computing in Science Education, CCSE), kuris svariai prisideda
plétojant dirbtinio intelekto programas. Gamtos ir technologijos mokymo ir mokymosi centras
(angl. Centre for Teaching and Learning in Science, KURT) siiilo visapusiska testini mokyma
mokytojams, kad mokytojai integruoty programavimg j mokomuosius dalykus. Tai daroma per
ProFag programavimo kursus, skirtus mokytojams. Siais mokymais siekiama supaZzindinti
mokytojy bendruomen¢ su dirbtiniu intelektu, jo teikiamomis galimybémis Svietime, robotikoje,
duomeny moksle. Kaip pazymima $eSiy Europos $aliy (Austrijos, Danijos, Suomijos, Norvegijos,
Vokietijos, Ispanijos ir Svedijos) atliktoje apzvalgoje, pastangas tobulinti duomenimis pagrjsta
Svietimg bei mokymosi analitikos tyrimy dirbtinio intelekto pazanga paskatino neinvaziniy auksto
daznio multimodaliniy duomeny rinkiniy augimg (MMLA, Multi Modal Learning Analytics)
(Nouri ir kt., 2019). Sioje apzvalgoje i$skiriamas Norvegijos tyréjy indélis plétojant MA bei DI
galimybes Salies Svietimo sistemoje. Norvegijos mokslo ir technologijos universiteto (NTNU)
laboratorija Mokiniy ir kompiuteriy sqveika (LCI) daug démesio skyré mokymosi duomeny
rinkimo ir jprasminimo sunkumams jveikti renkant ir jprasminant multimodaling mokymosi
analitika (MMLA): siekiama nustatyti, kaip mokinio ir kompiuterio sgveikos metu sukurtos
1zvalgos padeda kurti ateities mokymosi aplinkg ir pagerinti mokymosi patirtj (Nouri ir kt., 2019).
Bergeno universitete jsteigtas tyrimy centras Mokymosi ir technologijy mokslo centras (angl. The
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Centre for the Science of Learning & Technology (SLATE), 2015) atlieka tyrimus mokymosi
analitikos srityje, pasitelkiant tyréjus i§ jvairiy mokslo sri¢iy: informatikos, psichologijos,
pedagogikos ir kt. Tarpdisciplininés tyréjy grupés prisideda prie tarptautiniy moksliniy tyrimy ir
nacionaliniy kompetencijy plétojimo, susijusiy su duomeny ir duomeny metody naudojimu
Svietime. Nuo 2015 m. $is centras teikia kasmetines ataskaitas apie vykdomas veiklas (tyrimus bei
projektus) keturiose temose:

v' Mokymeosi analitika (angl. Learning Analytics) — tyrimai, kuriuose nagrinéjami
didZiyjy duomeny matavimo metodai, analizés ir tliriniy duomeny architektiros,
optimizuotos mokymuisi jvertinti pagal jvairius Svietimo, technologinius ir darbo
vietos kontekstus, projektavimas.

v' Vertinimo naujovés ir teoriné pedagogika (angl. Assessment Innovation &
Theoretical Pedagogy) — formuojamojo vertinimo, valdymo ir politikos tyrimai,
iskaitant mokiniy ir mokytojy (studenty ir déstytojy) kompetencijy ir profesinio
tobulé¢jimo etapus, akcentuojant tai, kaip duomeny valdomos technologijos gali
informuoti apie jy jgyjama praktika.

v' KirybiSkumas, mokymasis ir technologijos (angl. Creativity, Learning &
Technology). Sociokultuiriniai ir pazintiniai kiirybiSkumo, mokymosi ir technologijy
pagrindai ir inovacijos, siekiant plétoti naujas idéjas tiek mokykloje, tiek versle,
padéti verslui islikti konkurencingam (t. y. su XXI a. jgudziais).

v' Besiformuojanc¢ios technologijos ir ju pagrindiniai duomenys (angl. Emerging
Technologies & their Underlying DATA) — tyrimai, kuriais siekiama suprasti, kaip
generuojami duomenys informuoja apie mokymasi ir jo kontekstus (pvz., MOOCs
Immersive VR, Learning Management sistemos, maSininis mokymasis, dirbtinis
intelektas) SLATE Annual Report(2020).

Bergeno universiteto tyrimy centro SLATE inicijuotas ir jgyvendintas projektas AVT-HUB,
kuris kartu su Nye Feide uztikrina, kad keliy teikéjy veiklos duomeny integravimas apsaugo
prieigos kontrole ir privatuma; numatoma, kaip veiklos duomenys turi biti teikiami xAPI formatu
bei apibiidina mokymosi modelj, kaip vieno dalyko/y zemélapj galima iSplésti | atvirg mokinio
modelj, naudojant analizés ir rekomendacijy algoritmus, kad biity galima pritaikyti mokyma.
(nuoroda) SLATE centre daug démesio skiriama adaptyvumui ir mokymosi analitikai, tai savo
ruoztu skatina programinés jrangos imones bendradarbiauti kuriant naujus produktus mokykloms.

Suinteresuotos skaitmeninémis mokymo(si) priemonémis grupés Salies mokyklose
glaudziai bendradarbiauja diskusijose apie tokiy priemoniy (naudojan¢iy mokymosi analitika,
dirbtinio intelekto sprendimus) paskirtj, turinj bei problemas, kylancias juos naudojant mokyklose
(Skaitmeninimo planas (2020-2021). Priimami bendri sprendimai, jgyvendinami valstybiniy ir
savivaldos jstaigy, organizacijy, pavyzdziui:

e Uninett yra valstybiné ribotos atsakomybés bendrove, infrastruktiiros jmoné bei strateginis ir
patariamasis partneris Norvegijos ziniy sektoriaus skaitmeninimo darbe. Uninett kuria ir
valdo skaitmeninj moksliniy tyrimy ir §vietimo fonda Norvegijoje. Sios bendrovés sukurta
paslauga Feide yra nacionalinis saugaus prisijungimo ir dalijimosi duomenimis sprendimas
Svietimo ir moksliniy tyrimy srityje. Naudodamiesi Feide, vartotojai gauna saugig ir tvarig
prieigg prie daugybés skaitmeniniy paslaugy turédami vieng vartotojo vardag ir slaptazodi.
Feide paslauga leidZia saugiai ir lengvai dalytis duomenimis iSlaikant asmens privatuma.
Paslauga suteikia geresng¢ duomeny srauto apzvalgg ir valdyma, taip pat jgalina naujovémis
gristas naujoves. Feide ijsitvirtino kaip pagrindinis bendras sprendimas pagrindinj
iSsilavinimg (ir aukstaji mokslg) teikianCiose istaigose ir yra siejama su saugiu
autentifikavimu ir keitimusi duomenimis tarp mokyklos ir teikéjy (pvz., studento ID,
slaptazodis, susijusi mokykla, lygis, ugdymo programa, programos sritis ir dalykas).
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e Priimtas strateginis vieningo valdymo sprendimas leidzia uZztikrinti skirtingy institucijy
tarpusavio veikly koordinavima, kurti skaidrumg ir uztikrinti skaitmeninés plétros pazangq
pagrindinio ugdymo ekosistemoje. Feide teikia paslaugas ir pagrindiniam ugdymui, ir
aukStajam mokslui. Tarp Uninett, Unit ir Udir sudaryta bendradarbiavimo sutartis (Viesojo
sektoriaus skaitmeninimo strategija 2019-2025 m. (KMD 2019).

Skaitmeniniy mokymosi priemoniy kiirime ir plétroje aktyviai dalyvauja ne tik valstybinés
istaigos, bet ir verslo jmonés, kuriasi verslo tinklai. EdTech — inovacijy Svietimo sektoriuje
ekosistema — jungia smulkyjj ir vidutinj versla, startuolius, kurie kuria naujas skaitmenines
mokymo(si) priemones, edukacines technologijas:

o Oslo Edtech Cluster — verslo tinklas, sukurtas norvegy Svietimo technologijy kiirimui,
komercializavimui ir eksportui remti. Oslo Edtech Cluster verslo tinklas apima daugiau nei
60 Norvegijos bendroviy, visame pasaulyje turin€iy daugiau nei 100 min. vartotojy.
Pazymeétina, kad Norvegijos EdTech sparCiai auga ir siekia plétoti savo veikla, susijusig su
Oslo ir Norvegijos Svietimo technologijomis. Glaudziai bendradarbiaujant su mokytojais,
Svietimo lyderiais, tyr¢jais ir EdTech pramone siekiama plétoti veikla, kuri padéty stiprinti
bendradarbiavima, tinklg ir pozicijas visy dalyky, susijusiy su Oslo ir Norvegijos Svietimo
technologijomis. Oslo Edtech Cluster dabar yra integruota IK7-Norge dalis. IKT-Norge
bendradarbiauja moksliniy tyrimy ir technologijy plétros srityje ir sudaro galimybes
bendradarbiauti konsorciumo nariams.

e Conexus yra programinés jrangos jmoné, turinti daugybe produkty ir paslaugy, orientuoty j
duomeny naudojimg ugdymui mokykloje, profesiniam tobulé¢jimui ir valdymui. Imoné
jkurta 2000 m. siekiant technologijomis gerinti studenty mokymosi kokybe. Siandien
Conexus yra pasauliné mokymosi sistemy lyderé. Imonés sukurti skaitmeniniai mokymosi
produktai suteikia mokykloms ir individualiam pedagogui galimybe¢ uzmegzti geresnj
mokymosi dialogg su mokiniais, uzuot juos tik jvertinus ir reitingavus (nuoroda). Vienas i$
sukurty irankiy — Conexus Vokal (Engage, Insight) — teikia analizg ir ataskaitas individualiu
ir grupés lygiu klasése, remiantis i§ jvairiy Saltiniy surinktais duomenimis. 2016 m.
duomenimis, ji naudoja 75 proc. Norvegijos pradiniy mokykly. Conexus yra jvardijamas
kaip rinkos ir tyrimy lyderis mokymosi analitikos ir profesinio mokymosi Svietimo srityje
Skandinavijoje (Oslo Edtech).

e LearnLab imon¢ veiklg pradéjo 2017 m. Osle ir dalyvauja ARC Education projekte, kurio
tikslas — sukurti pasauling Svietimo sistemy grupe, kuri skatinty plétoti visy besimokanciyjy
teisingumo, kompetencijos, gerovés, jtraukties, demokratijos ir Zmogaus teisiy vertybes.
Imonés siekinys — sukurti gera alternatyva vertinimui Svietimo srityje. Imoneé
bendradarbiaudama su daugiau nei 150 mokykly iSskyré kai kurias giliojo mokymosi
ypatybes, | kurias atsizZvelgiama analizuojant besimokanc¢iyjy duomenis. Didelis démesys
skiriamas duomenims (jy atranka, rinkimas, analizé¢). LearnLab imoné savo veikloje
akcentuoja, jog yra saugi ir naudoja novatoriSka programing jranga. LearnLab licencija
(mokama) leidZia vartotojui pasiekti paruostus naudoti turinio paketus. Visi jrankiai jungiasi
prie vartojo pasirinktos ekosistemos naudojant vieno prisijungimo (SSO) ir paruostas
programy programavimo sasajas (API).

e Svietimo paslaugy teikéjo tinklo FuN (norv. Fleksibel utdanning Norge) akronimas i§vertus
reiSkia Lankstus Svietimas Norvegijoje. FuN organizuoja 50 lankstaus Svietimo paslaugy
teikéjy Norvegijoje, jskaitant nepriklausomas nuotolinio mokymo jstaigas, valstybinius
universitetus ir kolegijas, priva¢ias jstaigas ir mokymo centrus verslui ir pramonei. Siame
tinkle yra siilomos kursy ir studijy paslaugos, skirtos visiems Svietimo lygmenims.

Mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto plétra Salies mokyklose uZtikrinantys esminiai
susitarimai priimami pla¢iai diskutuojant su visomis suinteresuotomis $alimis. Sioms diskusijoms
daznai renkamasis forumo formatas. Pavyzdziui, vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
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Nacionalinis kibernetinis Saugumo forumas 2018, kuri sudaro valdzios institucijy, verslo
bendruomenés, suinteresuotyjy Saliy ir sektoriaus organizacijy bei akademinés bendruomenés
atstovai. Salys atstovauja jmonéms, kurioms priklauso kritiné skaitmeniné infrastruktiira ar svarbios
visuomeneés funkcijos, arba kurios jas valdo ar atlieka pagrindinj vaidmen;j atliekant mokslinius
tyrimus ir §vietima.

Vienas esminiy skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy naudojimo mokyklose siekiniy
Norvegijoje — uztikrinti kiekvienam mokiniui geriausias mokymosi aplinkas, personalizuoti
mokymasi, padéti jgyti mokymosi jgiidzius, kuriy reikia jgyvendinant mokymosi visg gyvenimag
principus edukacijoje. Salyje Sioje srityje glaudZiai bendradarbiauja socialinés infrastruktiiros
organizacijos (universitetai, mokslo institutai, mokslo centrai) ir gamybinés infrastruktiiros
organizacijos (agenturos, verslo bei rySius teikianCios jmonés ir kt.). DidZiausia iniciatyva
skaitmeninio mokymo(si) priemoniy, kuriose naudojama mokymosi analitika, dirbtinio intelekto
(ju istaigy) derybinés galios trukumas tariantis su skaitmeniniy mokymosi priemoniy kiiréjais ir
platintojais, tiek nacionaliniais, tiek su didziaisiais skaitmeniniy mokymosi platformy / priemoniy
kur¢jais (Google, Apple ir kt.) (7 psl., Skaitmeninimo planas (2020-2021). Lyderysté inicijuojant
Salies strateginius sprendimus, kurie yra svarbis skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy kiirimui ir
plétrai mokyklose, tenka vyriausybei bei valstybinéms organizacijoms. Salies viesy diskusijy ir
bendry sprendimy priémimo kultira j strateginiy sprendimy priémima jtraukia savivaldos jstaigas,
mokslo ir studijy organizacijas, verslo imones bei visuomenines organizacijas.

3. 3. Finansavimas

Skaitmeninéms mokymo ir mokymosi priemonéms isigyti Norvegijos mokykloms
skiriamas valstybinis finansavimas (biudzetinis). Skiriamos finansinés 1éSos atspindi Salies
lukesc¢ius. Kaip nurodoma tarptautiniy organizacijy apzvalgose, Norvegijos vyriausybés likesciali,
susij¢ su Svietimo kokybine kaita, yra itin dideli: pastebimai didinimas finansavimas §vietimo
sektoriui ir priimami politiniai ir strateginiai dokumentai, leidZiantys savivaldybése operatyviai
naudoti skiriamas léSas (OECD, 2019). Mokyklose naudojamy skaitmeniniy mokymo(si)
platformy/ priemoniy jsigijimo finansavimo klausimai sprendziami Salies savivaldybiy
institucijose, jos apripina savivaldybés mokyklas skaitmeninémis priemonémis (Skaitmeninimo
planas (2020-2021), tam naudojamas biudZetinis finansavimas. Didziausiems skaitmeniniy
finansavimas. Finansuojami universitety, mokslo centry / laboratorijy projektai, skirti tirti ir
analizuoti skaitmenines mokymosi priemones, jrankius, ieSkoti inovatyviy technologiniy
sprendimy. Mokslo tyrimo jstaigos, centrai, vykdantys mokymosi analitikos veiklas, yra
finansuojami valstybés (biudZetings, jvairiy nacionaliniy programy léSos). Pavyzdziui, Bergeno
universiteto tyrimy centras SLATE (The Centre for the Science of Learning & Technology
(SLATE) (2015), kurj i§ dalies finansuoja Svietimo ir tyrimy ministerija (angl. The Norwegian
Ministry of Education and Research (KD).

Didelis démesys Salyje skiriamas dirbtinio intelekto bei plétros vieSajame sektoriuje
moksliniams tyrimams (OECD, 2019). Pavyzdziui, jgyvendinant principg ,,i§ laboratorijos j rinka®,
Norvegijos tyrimy taryba moksliniams tyrimams (2018), inovacijoms ir pazangioms IT
programoms skyr¢ 145,7 min. EUR biudzZeta, jsteigtas dirbtinio intelekto inovacijy centras (2020)
(SFI NorwAl). Tai naujas dirbtinio intelekto ir dideliy duomeny tyrimy centras: jgyvendinamos
programos Biglnsight — Ziniy ekonomikos statistika, Sirius — Scalable Data Access ir dScience
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centras (Oslo universitetas). Nacionalinéje kibernetinio saugumo strategijoje (2019) ivardijus, jog
Svietimo ir mokslo institucijoms deleguojama pateikti gaires, kaip stiprinti kibernetinj sauguma
Salyje, tobulinti Salies dirbanc¢iyjy kompetencijas Sioje srityje, yra numatomas atitinkamas $iy veikly
finansavimas (Sios srities prioritetinéms priemonéms planuojama skirti daugiau nei 800 mln.
NOK.).

Apibendrinat dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétros finansavimo Norvegijoje
aspektus paZymeétina, jog Salies vystymuisi strateginése srityse skiriamas valstybinis (biudZetinis)
finansavimas, atskiry Sios srities veikly finansavimui numatomos pritraukti tarptautiniy
organizacijy, verslo jmoniy léSos.

3. 4. Duomeny saugumas, prieiga ir atvirumas

Norvegijoje didelis démesys skiriamas asmens duomeny saugumui, privatumo
uztikrinimui, priémimui bendry standarty, kuriuose numatomi duomeny standartai, jy naudojimo
tvarka ir taisyklés (vieningos paslaugy teikéjams bei vartotojams). Salies $vietimo sistemoje,
visuose lygmenyse vadovaujamasi Duomeny apsaugos reglamentu (BDAR). Pagrindiniuose Salies
strateginiuose dokumentuose, kuriuose aptariama dirbtinio intelekto Salyje plétra, skaitmeniniy
mokymosi aplinky kiirimo bei mokymosi analitikos plétros prielaidos, akcentuojamas
besimokanc¢iyjy asmens duomeny saugumas, duomeny perimamumas ir etiSkumas (pvz.,
Nacionaliné kibernetinio saugumo strategija (2019), Skaitmeniné viesojo sektoriaus strategija
(2019-2025), Nacionaliné dirbtinio intelekto strategija (2020), Skaitmeninimo pagrindiniame
ugdyme veiksmy planas (2020-2021). Siuo iSsamiu asmens duomeny saugumo aptarimu ir
reglamentavimu strateginiuose Salies dokumentuose siekiama, kad Norvegijos valstybinés ir
privacios jstaigos / jmonés, turédamos prieiga prie vieSyjy duomeny, galéty kurti naujas ir geresnes
Svietimo paslaugas, pritaikytas vartotojy poreikiams (EBPO.DI, 2019). Siekiama geresnio asmens
duomeny perimamumo, t.y. garantuoti, kad Svietimo paslaugy teikéjai galéty leisti savo duomenis
pakartotinai naudoti kitose paslaugose (OECD.AI (2021).

Glaudziai bendradarbiaujant valstybés institucijoms su mokslininky grupémis,
aukStosiomis mokyklomis ir verslo jmonémis, kuriami bei plétojami mokymosi analitikos jrankiai
auksStajame moksle ir bendrajame ugdyme. Skaitmeninéje viesojo sektoriaus strategijoje (2019—
2025 m.) pabréziama veiklos standarty sektoriuose biitinybé: standartizavimo darbai turéty apimti
viska, pradedant darbo procesy standartizavimu, standartinémis sutartimis ar standartais, susijusiais
su technologijomis. Mokykly skaitmeninimo plane taip pat detalizuojamas standarty vaidmuo,
nurodoma jy reikSmé kuriant skaitmenines mokymo(si) aplinkas mokyklose: didinti konkurencija
ir skatinti naujoves; stiprinti mokymosi iStekliy kokybe; sumazinti paslaugy teikimo islaidas
savivaldybés sektoriuje; sumazinti rizikg ir plétros iSlaidas Svietimo paslaugy tiekéjams.
(Skaitmeninimo planas (2020-2021).

Asmens duomeny rinkimo ir naudojimo nacionaliniai standartai svarbils uztikrinant
asmens duomeny saugumg mokyklos lygmenyje. Kaip pazymima Norvegijos mokykly
skaitmeninimo plane, Norvegijos mokyklose svarbu apsaugoti mokiniy privatuma ir jy asmening
informacija, tod¢l mokyklose itin svarbu ripintis mokytojy kompetencija Sioje srityje ir tai
sickiama daryti Norvegijos savivaldybiy lygmenyje. Uz Duomeny apsaugos reglamento
igyvendinimg (BDAR) mokyklose atsakinga mokykla ir mokyklos steigéjas (Skaitmeninimo planas
(2020-2021). Savivaldybés institucijos prisiima atsakomybg¢ ir uz reikiamg duomeny
administravimo paslaugy uztikrinimg. Uz mokiniy asmens duomeny tvarkyma atsakomybé tenka
mokyklos savininkui, tod¢l daznai su skaitmeniniy mokymosi platformy / priemoniy (su MA)
teikéjais mokyklose tariamasi atskirai. Skaitmeninimo pagrindiniame ugdyme veiksmy plane
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kiekvienas mokyklos steigéjas tariasi atskirai. Tai sudaro galimybe rastis skirtingiems
susitarimams su paslaugy teikéjais ir yra jvardijama kaip trikumas sprendziant mokiniy asmens
duomeny apsaugos ir duomeny naudojimo klausimus (Skaitmeninimo planas (2020-2021). Todél
Norvegijoje yra siekiama sukurti bendras asmens duomeny apsaugos ir jy naudojimo mokyklose
gaires. Norvegijoje kuriant duomeny standartus veikia penkios standartizacijos organizacijos ir trys
standartus rengiancios institucijos, kuriy veiklos démesio centre yra Salies bendri susitarimai,
pavyzdZziui:

o Standards Norway (SN) yra privati, viena i§ trijy Norvegijos standartizacijos
institucijy (jkurta 2003 m.). Si institucija yra atsakinga uz standartizacijos veikla
visose srityse, iSskyrus elektrotechnikos ir telekomunikacijy sritis. Sios jstaigos
finansavimo S$altiniai yra pajamos gaunamos uZz standarty ir susijusiy produkty
pardavimus, Norvegijos prekybos ir pramonés ministerijos dotacijos, narystés
prenumerata ir finansiné parama konkretiems projektams (pvz., 2018 m. gauta
dotacija i§ Norvegijos prekybos ir pramonés ministerijos — 32 mln. NOK). Sios
institucijos veikloje dalyvauja daugiau kaip 3000 savanoriy eksperty i§ verslo ir
pramones sriiy.

e Standard Online AS yra pagrindinis standarty ir susijusiy produkty tiekéjas visai
Norvegijos visuomenei, jmonéms ir organizacijoms, vieSajam administravimui,
mokykloms, universitetams ir asmenims.

e Standards Digital teikia saugias prenumeratos paslaugas.

Norvegijos standarty jstaiga Standards Norway inicijuoti projektai, nukreipti j dalijimasi
duomenimis, veiklos apraSymo zodynus ir privatumo bei geriausios praktikos gaires, buvo svarbis
spartesnei mokymosi analitikos plétrai mokyklose. Salies standarty numatymas jgalina skaitmeniniy
mokymo(si) priemoniy su mokymosi analitika kiir¢jus vadovautis vieningu reglamentu, uztikrinti
asmens duomeny sauguma.

Nacionalinis vieSojo sektoriaus skaitmeninimo tikslas — skaitmeninés ekosistemos
sukiirimas, kurioje valstybe¢, savivaldybés ir jimonés bendradarbiaudamos kuria paslaugas, pagristas
bendrais skaitmeniniy technologijy sprendimais. Vienas tokiy sprendimy yra Feide ir GREP.
Pavyzdziui, GREP — tai pradinio ir vidurinio ugdymo informacija apie mokinio vertinimus, dalykus
ir kt., pateikiama kodais pagal GREP sistema (reguliuoja Norvegijos Svietimo ir mokymo
direktoratas), prie§ kurig jraSoma eiluté ,,urn: mace: feide.no: eiti: grep:*“. Mokymosi analitikos ir
dirbtinio intelekto plétros mokykloje jgalinimui svarbiis sprendimai, susij¢ su asmens duomeny
saugumu, jy prieinamumu, atvirumu ir visuma.

Norvegijoje kuriama dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétojimo ekosistema.
Valstybinés jmongs ir organizacijos glaudziai bendradarbiauja su visuomeninémis organizacijomis
ir verslo jmonémis, vadovaujasi vieningais asmens duomeny apsaugos, prieinamumo ir atvirumo
standartais. Kaip §io bendradarbiavimo rezultatas kuriama mokymosi analitikos, dirbtinio intelekto
plétrai mokyklose palanki aplinka. Pavyzdziui, Uninett yra valstybiné¢ ribotos atsakomybés
bendrove, kuri valdo skaitmeniniy moksliniy tyrimy ir $vietimo fonda, teikia saugy nacionalinio
rysio tinklg. Si bendrové teikia nacionalinj prisijungimo ir duomeny bendrinimo sprendima Feide,
kuris yra prieinamas visiems Salies besimokantiesiems. Paslauga Feide teikiama per sasaja (OAuth
2.0 / OpenIDConnect). Uninett diegia paslaugy platforma Dataporten (liet. duomeny vartai), kuri
sujungia duomeny Saltinius ir galutiniy vartotojy programas. Sis ir kiti alies duomeny valdymo
sprendimai leidzia efektyviai plétoti mokymosi analitikai palankia ekosistemg. Norvegijos vietos ir
regiony valdzios institucijy asociacijos (KS) jgyvendinamame projekte SkoleSec patobulinti
bendrieji saugos reikalavimai, kurie naudojami Salies mokyklose.

Apibendrinant galima teigti, kad naudojant dirbtin] intelekta ir mokymosi analitikg
Norvegijoje, didelis démesys skiriamas besimokanciojo asmens duomeny apsaugai, duomeny
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prieinamumui ir perimamumui. Atsakomybé uz Duomeny apsaugos reglamento (BDAR) ir kity
teisiniy reglamenty jgyvendinimg tenka mokykly steigéjams. Salyje rengiami duomeny rinkimo,
naudojimo, saugojimo standartai (teisiniai, infrastruktiiriniai) jgalina plétoti dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos plétojimo ekosistema, kurioje siekiama uztikrinti geriausius ir savalaikius
edukacinius sprendimus kiekvienam mokiniui visuose $vietimo pakopose.
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4. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas mokyklose: Svedijos
atvejis

4. 1. Pamatiniai dokumentai

Svedijos §vietimo sistemoje mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto plétra yra siejama su
kokybiskos mokymosi aplinkos kiirimu, kurioj e kiekvienas mokinys galéty igyti ir plétoti Zinias bei
vertybes, kuri skatinty mokmlq vystymasi ir mokymasi, norg mokytis visg gyvenimg ir teikty
reikiamg Svietimo pagalba} (Svietimo jstatymas, 2010). Svietimo jstatymo (2010) (angl. The
Education Act) numatyti ir jgyvendinti sisteminiai poky¢iai, pvz., mokiniy pasiekimy vertinimo
sistema, numatyta 6 baly vertinimo sistema, susiejant ja su Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistema (ECTS), nuotolinio mokymosi detalizavimas (Svietimo jstatymas (2020: 605). Siy bei kity
Svietimo jstatyme (2010) numatomy siekiniy jgyvendinimas siejamas su Nacionaliniu poZiiriu j
dirbtinj intelektq (angl. The National Approach to Artificial Intelligence, (2018), Skaitmeninimo
strategija (angl. A Sustainable Digitised Sweden — A Digitalisation Strategy (2017), Nacionaline
mokykly sistemos skaitmeninimo strategija (Sved. Nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet
(2017) ir kity Salies strategijy jgyvendinimu (7 pav.).

Svedijoje mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto plétrai priimti svarbiis strateginiai
sprendimai: Nacionaliné kibernetinio saugumo strategija (angl. A National Cyber Security Strategy
(2016), Nacionalinis poziuris j dirbtinj intelektq (angl. The National Approach for Artificial
intelligence (2018). Nacionalinio poziurio j dirbtinj intelektq strategijos tikslas — nustatyti bendra
su dirbtiniu intelektu susijusio darbo Svedijoje kryptj ir nustatyti ateities prioritetus. Sioje
strategijoje nurodoma bendra dirbtinio intelekto kryptis Svedijoje, siekiant sukurti pagrindg
biisimiems politikos veiksmams ir prioritetams. Sia prasme $i strategija yra nuoroda vyriausybei
apibiidinti baisimas politines iniciatyvas, kuriomis siekiama sustiprinti Svedijos gerove ir
konkurencinguma pasitelkiant dirbtinj intelekta. Svedijos dirbtinio intelekto strategija (2018)
orientuota ] Sias prioritetines sritis: Svietimg ir mokyma; tyrimus; naujoves ir naudojima; sistemg ir
infrastruktiirg. Kaip pazymima S$ioje strategijoje, spartus dirbtinio intelekto plétojimasis Salyje
tarnauja Svietimo tikslams bei didina poreiki mokytis visg gyvenima. Nacionalinéje kibernetinio
saugumo strategijoje buvo numatyta fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir laisvo
tokiy duomeny jud¢jimo tvarka, nurodant, jog nuo 2018 m. Salyje isigalioja EB (Bendrasis
duomeny apsaugos reglamentas). Nacionalinéje kibernetinio saugumo strategijoje akcentuojama IT
sistemy ir paslaugy vaidmuo visuomengs ir asmens funkcionavimui, tai apima mokéjimus, Svietima,
rySius su valdzios institucijomis ir savivaldybémis ir kt. Skaitmeninéje Salies transformacijoje
pabréziamas Vyriausybés vaidmuo jgyvendinant Salies skaitmenine darbotvarke, uztikrinant teiséty
visuomenges interesy (duomeny apsauga) ir nacionalinio saugumo uZztikrinimg. Joje numatomas
poreikis sukurti specialias komisijas institucijoms, kad biity pasiekti numatyti tikslai. Svedijos
vyriausybé inicijuoja daug jstatymy bei isakymy, reguliuojanciy etisko ir tvaraus dirbtinio intelekto
naudojimo taisykles, standartus, normas ir etikos principus. Siam tikslui 2018 m. Svedijos
vyriausybé¢ jsteigé Technologiniy naujoviy ir etikos komiteta (KOMET).

Dirbtinio intelekto plétrai svarbus mokslo institucijy ir mokslininky jsitraukimas j aktualiy
Salies vystymuisi sprendimy paieska naudojant dirbtinj intelekta. Moksliniy tyrimy politikos
istatymas  Bendradarbiavimas siekiant Ziniy — visuomenés isSikiams ir stiprinamam
konkurencingumui (angl. Collaborating for Knowledge — for Society’s Challenges and Strengthened
Competitiveness (2016), kuriame pateikiamas Vyriausybés pozitris ] moksliniy tyrimy politikos
krypti deSimties mety perspektyvoje (2017-2020), finansavimo politika, pagrindinius asignavimus
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auksStosioms mokykloms, moksliniy tyrimy iniciatyvas, susijusias su pasauliniais visuomenés
i88ukiais, Svedijos novatoriSkumui stiprinti. Pagrindiniy Sios politikos nuostaty jgyvendinimas
svarbus dirbtinio dirbtinio intelekto sprendimy igyvendinimui vieSajame sektoriuje (Svietime).

Nacionalinis
poziuris j dirbtinj
intelektq (2018)
Nacionaliné
mokykly sistemos Svietimo
skaitmeninimo jsta tymas

(2010)

strategija

(2017)

Pagrindiniai
dokumentai Tvari
Nacionalinis mokykly ska itmenizuota
sistemos Sved ija —
skaitmeninimo
strategija

skaitmeninimo

veiksmy planas

(2019) (2017)

. . Moksliniy tyrimy
Nacionaliné politikos jstatymas

¥ endradarbiavimas
kibernetinio B ,1/{, larbiavi
siekiant Ziniy -
SO 110 visuomenes
Strategija iSSikiams ir
\ stiprinamam
(20 1 6) konkurencingumui

(2016)

7 pav. Pagrindiniai dokumentai, grindziantys dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima Svedijos
mokyklose

Svedijoje, siekiant tvaraus skaitmenizavimo vieSajame sektoriuje, priimti strateginiai
sprendimai, susije su skaitmenine infrastruktiira bei saugumu. Tvarios skaitmenizuotos Svedijos —
skaitmeninimo strategijoje (angl. A Sustainable Digitised Sweden — A Digitalisation Strategy,
(2017) pristatoma, kaip skaitmeninimo politika prisidés prie konkurencingumo, visisko uzimtumo ir
ekonomiskos, socialios bei tvarios plétros. Strategija nustato Vyriausybés skaitmeninimo politikos
krypti, kurioje numatomi penki jgyvendinimo etapai: skaitmeninés kompetencijos, skaitmeninio
saugumo, skaitmeniniy naujoviy, skaitmeninio valdymo, skaitmeninés infrastruktiros. (7vari
skaitmenizuota Svedija — skaitmeninimo strategija (2017). Sioje strategijoje pabréZiamas
skaitmeninimo vaidmuo teigiamam visuomenés socialiniam vystymuisi, skaitmeninio valdymo
ypatumai (siekti auksStesnés kokybés vertinant ir stebint), skaitmeninés infrastruktiiros ypatybés
(stiprinti vadinamaja kietaja ir minkstaja infrastruktiira, siekiant kuo efektyviau perduoti duomenis).
Sioje strategijoje pabréziama vyriausybés skaitmeninimo politikos reikimé, nuolatinio valstybés
dalyvavimo biitinumas. Sprendimai jgyvendinant Svedijos vieSojo sektoriaus skaitmeninimo
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strategijas, susij¢ su skaitmeninés infrastruktiiros ir jos saugumo uZztikrinimu, yra svarbiis priimant
sprendimus dé¢l dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo Salies mokyklose.

Salies liikes¢iai, siejami su tvariu vieSojo sektoriaus skaitmeninimu, atspindimi Svedijos
Vyriausybés priimtuose sprendimuose dél mokykly skaitmeninimo: Nacionaliné mokykly sistemos
skaitmeninimo strategija (Sved. Nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet (2017) bei
Nacionalinis mokykly sistemos skaitmeninimo veiksmy planas (angl. National action plan for
school digitalisation (2019). Abiejuose dokumentuose pabréziama, jog kokybinés mokyklos kaitos
galimybés slypi skaitmenizavime. Savo ruoztu, tai reiSkia didelius pokycius: techniné parama
mokiniams, kuriems reikia specialios paramos, tai ir nuotolinis mokymasis, kitos skaitmeninés
mokymo formos mokiniams, kurie dé¢l tam tikry priezasCiy negali fiziSkai biiti mokykloje ir pan.
Siose strategijose pagrindziamas poreikis strategiSkai ir sistemingai rinkti mokymo(si) duomenis,
kad biity padidintas duomeny prieinamumas ir palyginamumas, leidziantis tirti mokymo ir
mokymosi metody ir rezultaty rysj, mokiniy daromg mokymosi pazanga.

Svedijos Vyriausybés paskelbtoje Nacionalinés mokykly —sistemos — skaitmeninimo
strategijoje (2017) pazymimas siekis sukurti pirmaujan¢ia mokykly sistema Salyje naudojant
skaitmeninimo galimybes: pasiekti auk$ta mokiniy skaitmeninés kompetencijos lygj ir skatinti Ziniy
plétra bei lygybe (Nacionalinis mokykly sistemos skaitmeninimo veiksmy planas (#skolDigiplan,
2019). Jame atkreipiamas démesys | naujus reikalavimus suvokti etinius, teisinius ir saugumo
aspektus, kurie atsiranda skaitmeniniame mokyme ir mokymesi. Jgyvendinant Salies mokykly
skaitmeninima, pabréziama biitinybé remti ugdymo iniciatyvas, plétoti mokymasi, tam pasitelkiant
tinkama programing jranga bei dirbtinj intelekta. Kita vertus, numatomas dirbtinio intelekto
vaidmuo siekiant uztikrinti informaciniy sistemy sgveika, strateginiu ir tinkamu duomeny rinkimu ir
analize veiklos plétrai tiek nacionaliniu, tiek padalinio lygiu, Svietimo sistemos administravimui ir
valdymui. (32 psl., Nacionalinis mokykly sistemos skaitmeninimo veiksmy planas #skolDigiplan,
2019). Pabréziama butinybé atlikti nuoseklig skaitmeninés aplinkos kiirimo stebéseng tiek
nacionaliniu, tiek savivaldos lygiu. Mokymosi analitikos jrankiy taikymui mokyklose itin svarbi
tinkama skaitmeniné aplinka, jos apréptis ir prieinamumas. Nacionalinéje mokykly sistemos
skaitmeninimo strategijoje (2017) yra iSskiriamos trys pagrindinés priemoniy sritys, kurios leisty
pasiekti bendra mokykly sistemos skaitmeninimo strategijos tikslg. Kiekvienoje pagrindinéje srityje
(iki 2022 m.) numatytas pagrindinis tikslas ir keli papildomi tikslai. Ypatingas démesys minimoje
strategijoje skiriamas skaitmeninés kompetencijos jgijimui visiems besimokantiesiems ir
dirbantiesiems mokykly sistemoje, lygioms galimybéms besimokantiesiems turéti prieiga prie
skaitmeninés aplinkos ir naudotis ja ir skaitmeninimo galimybiy tyrimams bei kitiems veiksmams.
Parengtame Nacionaliniame mokykly sistemos skaitmeninimo veiksmy plane (2019) iSvardytos 18
iniciatyvy ir veikly, kurios bitinos siekiant strategijos tiksly iki 2022 m. Parengtame veiksmy plane
nurodomi subjektai, turintys teikti iniciatyvas reguliavimui, jgyvendinimui ir bendradarbiavimui
(#skolDigiplan, 2019 (16 psl.). Numatytose iniciatyvose pazymétinos §ios: Vyriausybé ir Svedijos
savivaldybés ir regionai (SKR) pasiraSo naujg platy ir ilgalaikj susitarima, nustatant] pagrindines
mokykly sistemos skaitmeninimo sglygas; numatomas tgstinio mokymo, nukreipto  skaitmeninima
finansavimas; Ziniy plétojimas apie skaitmeninj ugdyma ir jvairias bendradarbiavimo formas
rengiant mokytojus; numatomas strateginis ir sistemingas duomeny rinkimas, padésiantis vykdyti
mokykly sistemos skaitmeninimo stebéseng; Nacionalinés Svietimo agentiiros jgalinimas skleisti ir
pateikti tyrimais pagristas patirtis; akademinés bendruomenés ir mokykly sistemos
bendradarbiavimo skatinimas moksliniy tyrimy srityje; sustiprintos moksliniy tyrimy dotacijas ir
tiksliniai kvietimai atlikti tyrimus; tikslinés 1¢Sos, leidziancios ikimokyklinio ugdymo mokytojams,
mokytojams ir direktoriams dalyvauti tyrimuose (#skolDigiplan, 2019). Detaliame Nacionaliniame
mokykly sistemos skaitmeninimo veiksmy plane (2019) pabréziama, jog mokykly sistemos
skaitmenizavimas turi jtakos visoms trims pagrindinéms mokykly sistemos skaitmeninimo
strategijos sritims: mokykly teisei ir jgaliojimy vykdymui, tiksly ir rezultaty valdymui, mokykly
vadovavimui. Siame kontekste itin svarbus mokykly direktoriy vaidmuo, kad jie galéty vadovauti
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skaitmeninimui mokykly bendruomenéms ir kad skaitmeninimo galimybés bity tinkamai
panaudotos mokant ir administruojant, o mokykly vadovai Zinoty teisines prielaidas, kuriy reikia
norint sukurti saugig ir tinkamg skaitmening ekosistema mokykloje. Pavyzdziui, 8 veiksmy plano
iniciatyvoje atkreipiamas démesys | standartizavimo darby koordinavima mokykly sistemoje,
kuriuo siekiama skatinti sgveika ir sudaryti saglygas saugiam ir efektyviam keitimuisi informacija i$
dalies tarp vadovy IT sistemy ir nacionaliniy skaitmeniniy iStekliy. Taip pat siekiama iSvengti
konkreéiy technologijy ar §vietimo paslaugy teikéjy blokavimo ateityje (#skolDigiplan, 2019). Siam
siekiui jgyvendinti jsteigtas Informacijos mokykly sistemoje standartizavimo forumas (FFIS),
kuriam vadovauja Svedijos Nacionaliné §vietimo agentiira. Plane numatyty veiksmy jgyvendinimui
glaudziai bendradarbiauja Svedijos savivaldybés ir regionai (SKR), Nacionaliné §vietimo agentiira
(angl. The National Agency for Education) ir kitos organizacijos, kurios inicijuoja suinteresuoty
Saliy diskusijas, keitimasi idéjomis ir bendry sprendimy priémima.

Pagrindiniai siekiniai bei likesciai, siejami su dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimu edukacijoje Svedijoje, atskleidziami strateginiuose $alies dokumentuose, kuriuose
akcentuojamas siekis plétoti skaitmeninio mokymo(si) aplinkas mokyklose ir skaitmeniniy
priemoniy plétra mokyklose. Numatomas sistemingas duomeny rinkimas, padésiantis vykdyti
mokykly sistemos skaitmeninimo stebéseng, Nacionalinés Svietimo agentiiros jgalinimas skleisti ir
pateikti tyrimais pagristas patirtis Svietimo bendruomenei, akademinés bendruomenés ir mokykly
sistemos bendradarbiavimo skatinimas moksliniy tyrimy srityje ir pan.

4. 2. Pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai

Poky¢iy $vietime jgyvendinime Svedijoje bendradarbiauja visos suinteresuotos Salys:
valstybinés jstaigos, organizacijos, mokykly bendruomenés, privacios jmongs ir pan. Duomeny apie
mokymosi procesg rinkimas ir analizavimas yra svarbus siekiant suprasti ir optimizuoti mokymosi
aplinkas, priimti pagristus sprendimus apie mokymosi organizavimg asmens ir mokykly sistemos
lygmenimis. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu suinteresuoti visi Svietimo
sistemos dalyviai, taCiau iniciatyva tenka valstybinéms jstaigoms, jgyvendinanc¢ioms Salies
strateginius tikslus (8 pav.).

Pagrindinés Svietimo kokybiniy poky¢iy iniciatyvos yra teikiamos Salies Vyriausybes, jos
numatyty Salies ekonominés bei socialinés raidos krypciy igyvendinimas deleguojamas
konkre¢ioms organizacijoms. Svedijos vyriausybei priemus Nacionalinj poziiiri j dirbtinj intelektq
(2018) Svedijos Skaitmeninés valdzios agentiira (angl. The Agency for Digital Government (DIGG)
paskelbé pranesima Viesojo administravimo gebéjimy skatinti dirbtinj intelektq skatinimas (2020).
Siame prane§ime nurodomos vie$ojo administravimo galimybés padaryti prieinamus atvirus
duomenis, skatinti vieSojo administravimo galimybes naudotis dirbtiniu intelektu, atkreipiamas
démesys j duomeny ir informacijos sauguma, konfidencialumg. Svedijos Skaitmeninés valdZios
agentiira (DIGG) remia dirbtinio intelekto diegimg ir plétrg vieSajame sektoriuje, atviry duomeny
politika, skatina duomenimis pagrjstas naujoves ir technologijy plétra (OECD.AI). Si agentiira
(DIGG) koordinuoja ir remia vieSojo administravimo skaitmeninimg bei atlieka tyrimus, teikia
informacijg vyriausybei (duomenys ir jy analiz¢). Pagrindiniai duomenys yra vieSoje informacijoje,
o kai kurie pagrindiniai duomenys yra ir atvirieji duomenys. Bendros skaitmeninés infrastrukttiros
atsiradimas grindziamas bendradarbiavimu, todél pasitelkus Sios agentiros (DIGG) imong yra
renkama informacija, kuri gali biiti svarbi visiems, dalyvaujantiems kuriant, valdant, naudojant
duomenis. Svedijos inovacijy agentiiros (angl. Sweden's Innovation Agency (Vinnova) paskelbtoje
ataskaitoje Dirbtinis intelektas Svedijos versle ir visuomenéje (2018) atkreipiamas démesys j DI
vaidmen] Svietime. Pabréziamas dirbtinio intelekto vaidmuo personalizuojant mokymasi, kuriant
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kokybiSkas mokymosi aplinkas, ugdant ateities profesijoms svarbius jgidzius, perkvalifikuojant
Siandienos darbo rinkoje dirban¢ius specialistus. Svedijos inovacijy agentiira Vinnova — nacionalinis
taikomojo dirbtinio intelekto moksliniy tyrimy ir inovacijy centras, kuriame dalyvauja beveik 70
partneriy i§ pramonés ir vieSojo sektoriaus, moksliniy tyrimy institucijy ir akademinio pasaulio.
Vinnova padeda burti ir plétoti Svedijos inovacijy pajégumus. Pagal Vinnova atliktus vertinimus,
Svedijoje ypa¢ didelis poreikis per trumpa laika i3auginti didelj skai¢iy specialisty, turinéiy Ziniy
dirbtinio intelekto srityje (6 psl. Dirbtinis intelektas Svedijos versle ir visuomenéje (2018).
Svedijoje didesnis démesys tenka moksliniy tyrimy finansavimui (biudZetiniam), susijusiems su
dirbtinio intelekto naudojimo klausimais (kompiuteriy mokslas, matematika i technologijas
orientuotose aukstojo mokslo institucijose .Svietimas ir kvalifikacijos tobulinimas yra jvardinami
kaip viena i§ esminiy dirbtinio intelekto plétros Svedijoje salygy (greta tyrimy, inovacijy ir bitinos
infrastrukttiros) (5 psl.)

L L Svietimo ir tyrimy
Ekonominio ir regioninio ministerija

augimo agentiira

Svedijos nacionaliné
Svietimo agentira

Technologiniy naujoviy Svedijos nacionalinis Svedijos savivaldybes ir
ir etikos komitetas taikomojo dirbtinio regionai
(KOMET) intelekto centras (SKR)

Universitetai S e . .
. Svedijos inovacijy
Svedijos skaitmeninés (Iniciatyva A/ agentiira
valdzios agenttra Competence for Sweden, Vi
(DIGG) KTH, GU ir kt.) Linnova
Svedijos specialiyjy S 1. T .
poreikiy ugdymo Svedljos_ M Svedijos ziniasklaidos
agentiira (SPSM) asociacija taryba

8 pav. Pagrindinés Svedijos dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika suinteresuotos organizacijos

Svedijos Vyriausybé inicijuoja nemaza jstatymy bei jsakymuy, reguliuojanéiy etigko ir
tvaraus dirbtinio intelekto ir jo naudojimo taisykles, standartus, normas ir etikos principus. Siam
tikslui 2018 m. Svedijos Vyriausybé jsteigé Technologiniy naujoviy ir etikos komiteta (angl. The
Commiittee for Technological Innovation and Ethics (KOMET). Ekonominio ir regioninio augimo
agentiira (angl. The Swedish Agency for Economic and Regional Growth) kartu su Svedijos
Aukstojo mokslo institucija (angl. The Swedish Higher Education Authority (UKA) analizuoja
pazangiy skaitmeniniy technologijy pasiiila, jos kaitg tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu bei
teikia rekomendacijas. Vienas i§ projekto siekiniy — nustatyti dirbtinio intelekto jgiidziy poreikj
piety regiono jmonése ir organizacijose, siekiant geriau panaudoti naujas iSmanigsias technologijas,
pagristas dirbtiniu intelektu. Technologiniy naujoviy ir etikos komitetas (KOMET) skelbia
komentarus apie dirbtinio intelekto plétra Salyje ir pasaulyje (2020), teikia metines ataskaitas apie
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(2018), spartus dirbtinio intelekto vystymasis Salyje tarnauja Svietimo tikslams bei didina poreikj
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mokytis visa gyvenima. Iniciatyva $ioje srityje tenka Svedijos Vyriausybei, kuri skatina tvirta
verslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimg ir partneryste bei dirbtinio intelekto tyrimus, plétoja
bendradarbiavimg ir partneryst¢ naudojant dirbtinio intelekto programas su kitomis Salimis.
Svedijos Nacionalinis taikomojo dirbtinio intelekto centras (angl. AI Sweden) yra tokio
bendradarbiavimo pavyzdys. Sj centrg remia Svedijos Vyriausybé ir privatus sektorius. Tai
bendradarbiavimo platforma ir technologijy / duomeny infrastruktira, kuri inicijuoja ir vykdo
daugybe projekty, remianéiy dirbtinio intelekto tyrimus ir inovacijas (OECD, 2021). Svedijos
Nacionalinio taikomojo dirbtinio intelekto centro misija yra paspartinti DI naudojimg visuomenés,
Salies konkurencingumo ir visy gyventojy gerovei uZztikrinti, jgyvendina jvairius mokymus bei
projektus: susijusius su informacija pagrista sveikatos priezitra, Svedy kalbos dirbtinio intelekto
sprendimais, duomenimis pagrjsta Zurnalistika ir pan.

Dirbtinio intelekto tyrimuose ir jj jgalinanciuose nacionaliniuose projektuose telkiami
Salies mokslininkai, jy grupés, universitetai. Svedijos Vyriausybés iniciatyva suburti 10 Salies
universitety ir jkurta platforma Dirbtinio intelekto kompetencija Svedijai (angl. AI Competence for
Sweden). Tinkle kuriama Ziniy platforma, sitlomi kursai specialistams, pristatomas kiekvieno
universiteto jdirbis dirbtinio intelekto srityje. Tinklg sudaro: Chalmerso technologijos universitetas,
Geteborgo universitetas, Halmstado universitetas, KaraliSkasis technologijos institutas (KTH),
Linkopingo universitetas, Luleo technologijos universitetas, Lundo universitetas, Mdlardalen
universitetas, Umed universitetas ir Orebro universitetas. Pavyzdziui, Chalmerso universitetas
(Chalmers University) didelj démes;j skiria dirbtinio intelekto naudojimo etiniy aspekty tyrimams.
Universiteto tyréjai dirba su dirbtiniu intelektu ir duomeny mokslu, naudoja dirbtinj intelekta arba
dirba su dirbtinio intelekto programomis. Uppsala universiteto tyréjai sutelké démesj j dirbtinj
intelekta ir didéjanti visuomenés skaitmenizavimg, pokycius zmoniy gyvenimo bude ir darbe bei
daroma jtaka visuomenei apskritai. Universiteto tyrimuose siekiama daromg poveikj tirti i§ keliy
perspektyvy, apimanciy problemas, susijusias su technologijomis, etika, teise, filosofija, lyCiy
studijomis, zmogaus ir kompiuterio sgveika, kalbotyra, Svietimo sektoriumi, politika ir kitomis
sritimis. Royal Technology institute (KTH) tyr¢jai atlieka tyrimus robotikos, masSininio mokymosi,
zmoniy bendravimo ir sgveikos per kalba ir muzika, socialinés robotikos srityse. Geteborgo
universitetas orientuotas j dirbtinio intelekto tyrimus keliose mokslo srityse, pvz., elgesio tyrimai,
susij¢ su poveikiu asmeny, jmoniy ir organizacijy elgesiui, etiniais aspektais, teisine atsakomybe ir
kt. Orebro universitetas vykdo tarpdisciplininius projektus susijusius su medicina ir sveikata,
ekonomika, biologija, ir psichologija.

Svedijoje mokymosi analitikos sritis yra besivystanti tiek moksliniy tyrimy, tiek mokymosi
analitikos praktikos srityse (Nouri et al., 2019). Daugiau atlikta tyrimy, susijusiy su mokymosi
analitikos naudojimu aukstojo mokslo srityje. Kaip pazymima Svedijos mokymosi analitikos
naudojimo patirties apzvalgoje (nuoroda), Stokholmo universiteto moksliniy tyrimy grupés atlieka
tyrimus, susijusius su mokymosi analitikos naudojimu sprendziant mokymosi problemas (Saqr, M.,
Fors, U., Nouri, J. (2018), mokytoju rengimu (Karunaratne T., and Byungura J. (2017), mokymusi
bendradarbiaujant (Saqr, M., Fors, U., Tedre, M. & Nouri, J. (2018b), savireguliuojamuoju elgesiu
(Saqgr, M., Nouri, J. Fors, U. (2018), studenty veiklos rezultaty prognozavimu besikei¢ian¢ioje
mokymosi aplinkoje ir kt. KaraliSkojo technologijy instituto Stokholmo Elektros inzinerijos ir
kompiuteriy moksly mokykla (angl. KTH Royal Institute of Technology in Stockholm)
organizuojamuose tyrimuose ir projektuose analizuojama, kaip mokymosi analitika gali pagerinti
mokymosi praktika, pakeisdama mokymosi procesy palaikymo biidus. Sio universiteto projekte
Nordic LASI ypatingas démesys skiriamas paramos mechanizmams, kuriuos galima pasitlyti
besimokantiesiems, mokytojams ir tyréjams naudojant mokymosi analitikg. LASI-Nordic jungia
Nordic Learning Analytics bendruomeng, kurioje siekiama dalintis patirtimi ir tyrimais mokymosi
analitikos, jos naudojimo edukacijoje srityse. Stokholmo Elektros inzinerijos ir kompiuteriy moksly
mokykla bendradarbiauja su Mokymosi analitikos tyrimy bendruomene (angl. Society for Learning
Analytics Research (SOLAR). Sios mokyklos organizuojamuose konferencijose dalijamasi sukaupta

Parengta projekto ,, Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgji ugdymg
Lietuvoje* (DIMA_LT) rémuose. Vykdancioji institucija: Klaipédos universitetas. Projekto partneris: Mokykly tobulinimo centras.

Projektq finansuoja Europos Sqgjunga (projekto Nr. S-DNR-20-4) pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba (LMTLT). 42



Liet i IDE MOKYKLY
Lietuvos Klaipédos i

taryba O universitetas

Bendrai finansuoja
EUROPOS SAJUNGA

patirtimi, kuriami bendradarbiavimo tinklai. PavyzdZiui, svarstoma galimyb¢ kurti Siaurés Saliy
specialiyjy interesy grupe¢ (angl. Special Interest Group, SIG) dél mokymosi analitikos.

Digital Futures yra tarpdisciplininis moksliniy tyrimy centras, kuriame tiriamos ir
kuriamos labai svarbios visuomenei skaitmeninés technologijos. Centrg bendrai jsteigé Karaliskasis
technologijos institutas (KTH), Stokholmo universitetas ir institutas RISE (Research Institutes of
Sweden) (2020). Didelis démesys skiriamas mokymosi analitikos problemoms tirti aukstajame
moksle. Svedijos Aukstojo mokslo institucija (Swedish Higher Education Authority, UKA),
reaguodama | konsultacijas apie ES duomeny apsaugos reguliavimg Svietimo srityje, perziri
nuostatas dé¢l ataskaity apie studijas ir pan. universitetuose ir kolegijose, siekiama iSsamiai iStirti,
kaip asmens duomenys yra tvarkomi mokymosi analizés atzvilgiu (did¢jant besimokanciyjy
skaitmeninése platformose skaiciui), duomeny apsaugos reglamentu. Skaitmeniné¢ mokymosi
platforma Elements of Al yra nemokamas internetinis kursas, kuriame pristatomi dirbtinio intelekto
pagrindai. Kursas skirtas visiems, norintiems suzinoti, kas yra dirbtinis intelektas, kg galima daryti
(ar nedaryti) su dirbtiniu intelektu ir kaip dirbtinis intelektas veikia miisy gyvenimg. Dométis
dirbtiniu intelektu kvieCiami visi ir tam nereikia buti susipazinusiam su matematika ar
programavimu. Mokymai sujungia teorija su praktiniais pavyzdziais ir gali buti atlickami savo
tempu (15-30 valandy). Siai platformai sukurti savo pastangas suvienijo technologijy kompanija
Reaktor, Linkdpingo universitetas, Helsinkio universitetas. LinkOpingo universitetas, glaudziai
bendradarbiaudamas su pramone ir visuomene, atliecka pasaulyje pirmaujancius tarpvalstybinius
tyrimus, jskaitant medZziagas, IT ir klausa. Linkopingo universitetas (LiU) sitllo daugybe
novatorisky kursy, ne maziau profesionaliy kursy gydytojams, mokytojams, ekonomistams ir
statybos inzinieriams. GlaudZiai bendradarbiaujant Svedijos universitetams, jy mokslininky
grupéms bei verslo imonéms, sukuriami dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos taikymui Salies
mokyklose techniniai sprendimai, skaitmeninés paslaugos bei priemonés.

Mokymosi analitikos plétrai mokyklose svarbi Salyje igyvendinama mokykly sistemos
skaitmeninimo strategija ir mokykly skaitmeninimo veiksmy planas (zr. 4. 4. 3. 1 poskr.).
Nacionaliné mokykly sistemos skaitmeninimo strategija (2017) siejama su skaitmeninio ugdymo
plétra; skaitmeninémis mokymosi priemonémis, skaitmeninémis paslaugomis, dirbtiniu intelektu.
Sia kaita suinteresuotos jvairios interesy grupés, tadiau iniciatyva tenka valstybinéms jstaigoms.
Svedijos Svietimo ir tyrimy ministerija (angl. The Ministry of Education and Research) atsakinga
uz Vyriausybés Svietimo ir moksliniy tyrimy politika Salyje, deleguoja mokykly sistemos
skaitmeninimo strategijos bei veiksmy plano jgyvendinima konkredioms organizacijoms: Svedijos
mokykly inspekcijai (angl. The Swedich Schools Inspectorate); Nacionaliné Svietimo agentiira
(angl. The National Agency for Education); Nacionalin¢ specialiojo ugdymo ir mokykly agentiira
(angl. The National Agency for Special Needs Education and Schools (SPSM) ir kt. Aptariant
biitinas iniciatyvas, atkreipiamas démesys j skaitmeninimo poveikio aplinkai tyrimus (mokymas ir
mokymasis) bei skaitmeninimo darby plétra. Igyvendintos dvi iniciatyvos Salyje: Nacionaling
Svietimo agentiira atsakinga uz valstybés darbo koordinavimg nacionaliniu lygiu mokykly
skaitmeninimo srityje; inicijuojami Svietimo vadovy mokymai, siekiant parengti vadovus
strategi$kai vadovauti skaitmeninio ugdymo plétrai. Viena i§ Svedijos Nacionalinés $vietimo
agentiiros uzduociy — administruoti vie$gjj finansavimg ir dotacijas. Agenttira, budama mokymosi
analitikos bendruomenés nare (angl. Learning Analytics Community Exchange,( LACE), dalyvauja
tiriant mokymosi analitikg ir duomeny gavyba mokyklose ir universitetuose. Kaip pazymima EBPO
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aplinka ir mokymo salygas. Tam tikslui pasiekti reikalinga nacionaliné sistema, pagal kurig bty
galima vertinti mokyklas ir mokytojus bei uztikrinti vertinimo rezultaty palyginamuma mokyklose.
Nacionaling Svietimo agentiira atsakinga uz valstybeés, vadovy ir kity veikéjy investuojamy istekliy
nauda, kad Salies prioritety ir sprendimy jgyvendinimas biity grindziamas direktoriy poreikiais ir
i8Sukiais. Sprendimus priima Vyriausybe¢, jgyvendina Nacionaliné Svietimo agentiira ir kitos
atitinkamos institucijos. Nacionaliné Svietimo agentiira inicijuoja ir plétoja forumus, kuriy tikslas —
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atitinkamy suinteresuoty Saliy bendradarbiavias siekiant sukurti nacionaling skaitmening
infrastruktiirg ir standartus, reikalingus sékmingam skaitmeninimui bei gerinti informacijos rinkima
ir platinima, remtis tyrimais jrodyta patirtimi apie skaitmeniniy priemoniy poveikj, naudg vaiky ir
jaunimo mokymuisi didinti (Nacionalinis mokykly skaitmeninimo veiksmy planas, 2019).
Vykdydama nacionalines mokykly plétros programas ir skatindama mokyklos skaitmeninima,
Nacionalin¢ Svietimo agentlira persvarsto, plétoja ir skelbia ugdymo iniciatyvas skaitmeninimo
srityje. Nacionalinés Svietimo agentiiros svetainéje buvo paskelbta nemazai kolegialiam mokymuisi
ir palaikymui skirty moduliy ir Ziniatinklio kursy, toliau visapusiskai remiamas mokykly sistemos
skaitmeninimas. Svedijos Nacionaliné §vietimo agentiira, tesdama Mokykly sistemos
skaitmeninimo strategija, skelbia ataskaitas (Ataskaita, 2019), kuriose pabréziama mokykly vadovy
lyderysté visuose su mokykly sistemos skaitmeninimu susijusiosiose srityse. Nacionaliné Svietimo
agentiira, Svedijos savivaldybés ir regionai (angl. Sweden's Municipalities and Regions, SKR) ir
kitos organizacijos glaudziai bendradarbiauja jgyvendinamos mokykly skaitmeninimo strategija.
Svedijos savivaldybés ir regionai (angl. Sweden's Municipalities and Regions, SKR), $alies
savivaldybes vienijanti organizacija, sieckdama jgyvendinti nacionalinj skaitmeninimo veiksmy
plang parenge #skolDigiplan veiksmy plang, kuriame yra numatyta 18 iniciatyvy ir veikly, kurias
igyvendina Salies savivaldybés, kuriy reikia siekiant Salies skaitmeninimo strategijos tiksly
pasiekimui iki 2022 m. Veiksmy plane (2019) pabréziama, jog Svietimo skaitmeninimo problemas
reikia spresti koordinuojant ir plétojant nacionalinj lygmenj. Suinteresuotosios Salys turi prisiimti
atsakomybe, investuoti iSteklius ir aktyviai skatinti iniciatyvy igyvendinima (Nacionalinis mokykly
skaitmeninimo veiksmy planas, 2019). Pavyzdziui, nacionaliniu lygmeniu sprendziant nuotolinio
National Organisation for Distance learning (SADE), kuri yra pasaulinés nuotolinio mokymosi
asociacijos (ICDE) naré. Svedijos Nacionaliné §vietimo agentiira iniciavo ir vadovauja forumui,
kuriame diskutuojama ir priimami sprendimai susij¢ su mokykly skaitmeninimu, skaitmeninio
ugdymo organizavimu. Informacijos mokykly sistemoje standartizavimo forumo (Sved. Forum for
informationsstandardisering i skolvisendet (FFIS) tikslas — skatinti sgveikg tarp mokykly ir
sudaryti sglygas saugiam ir efektyviam informacijos keitimuisi tarp mokykly, tarp mokykly ir kity
Svietimo sistemos veikéjy (ir ne tik tarp jy), pvz., tarp valdzios institucijy ir skaitmeniniy istekliy
tiekéjy. Forumo veikloje akcentuojamas siekis iSvengti konkreciy technologijy ar teikéjy veikos
ribojimo ateityje. Forumo veikloje aktyviai dalyvauja Svedijos savivaldybés ir regionai (SKR) bei
Svedijos EdTech Industry atstovai. [vairiose forumo darbo grupése ir veiklose kvie¢iami dalyvauti
ir kity institucijy atstovai, nacionalinés direktoriy organizacijos, tiekéjy atstovai. Kita valstybiné
agentura, kuriai deleguotos nacionalinés mokykly sistemos skaitmeninés strategijos jgyvendinimas
yra Nacionaliné specialiojo ugdymo ir mokykly agentiira (angl. The National Agency for Special
Needs Education and Schools (SPSM). Tai didziausias Svedijos specialiojo ugdymo Ziniy bankas,
kuriame sutelkta aktuali informacija apie skaitmeninj ugdyma ir skaitmenines priemones, paslaugas
atsizvelgiant | asmeny paramos poreikius: parama naudojant skaitmeninius jrankius, atsirenkant
jrankius, organizuojant veiklas.

Salies Vyriausybé iniciavo Skaitmeninimo komisijos steigima (angl. The Digitization
Commission), kuriai deleguojama dirbti siekiant vieningos IT politikos Svedijoje ir skaitmeninimo
darbotvarkés jgyvendinimo. Svedijos Ziniasklaidos taryba (angl. Swedish Media Council's) yra
vaiky ir jaunimo Ziniasklaidos naudojimo, Ziniasklaidos ir informacinio rastingumo Ziniy centras,
igyvendinantis Vyriausybés uzduotis: rengia situacijy analizes bei ataskaitas, remia Vyriausybés
politines iniciatyvas. Pavyzdziui, Svedijos Ziniasklaidos tarybos parengtame socialinés Ziniasklaidos
ir kity platformy zaidéjy vadove — Vaiky ir jaunimo teisés skaitmeninése platformose (2020) —
pristatomos rekomendacijos Vaiky ombudsmenui, Svedijos Ziniasklaidos tarybai ir Svedijos
duomeny inspekcijai, siekiama teikti bendrg paramg pirmiausia privatumo pozidriu (kaip
igyvendinti duomeny apsaugos reglamentas, BDAR (Data Protection Regulation) ir vaiko teises
(remiantis Vaiko teisiy konvencija). Svedijos Ziniasklaidos taryba su vaiky teisiy organizacija BRIS
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isteigé Saugesnio interneto centrq, kuris sitilo informacija, patarimus ir parama, skirta didesniam
saugumui internete.

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétrai reikSmingy sprendimy jgyvendinime ir
Salies vyriausybés iniciatyvy rémime aktyviai dalyvauja verslo imongs, jvairios privacios
iniciatyvos, startuoliai. Svedijos EdTech yra viena i3 spardiausiai auganéiy pramonés $aky, kuri
padeda vystyti skaitmenines technologijas, jgalinancias plétoti ir stiprinti mokymasi visg gyvenima.
Svedijos EdTech sukurta stipri ekosistema, kurioje glaudziai bendradarbiauja tyréjai / ekspertai,
savivaldos organizacijos, verslo bei mokykly bendruomenés, kuriama biitina vieninga skaitmeniné
infrastruktiira bei iSmaniosios paslaugos, kurios neatsiejamos nuo dirbtinio intelekto plétros:

o Svedijos EdTech pramonés (angl. Swedish Edtech Industry) parengtas EdTech
Zemélapis (2021) yra kuriamos skaitmeninés ekosistemos dalis, kuriame kaupiama
informacija apie mokyklas, administracija, lyderyste, valdymo procesus, veiklos
duomenis ir pan. Sioje platformoje teikiamos konsultacijos bei patarimai sprendziant
jvairius mokyklos skaitmeninimo klausimus, renkantis skaitmeninius jrankius ar
paslaugas, tai parama mokytojams ir mokyklos vadovams mokymosi iStekliy atrankai ir
vertinimui.

o Svietimo ir mokymosi skaitmeninimo tinkle (angl. Edtech Southeast Sweden (ed) yra
Pietry¢iy Svedijos mokslo parky, inkubatoriy, mokykly, jmoniy ir savivaldybiy
bendradarbiavimo grupé, siekianti identifikuoti ir skatinti sékmingg Svietimo ir
mokymosi skaitmeninimg. Siame tinkle daugiau démesio skiriama Sioms sritims:
inovacijy ir inkubavimo aplinka (skirta nustatyti poreikius, kurti ir iSbandyti produktus
bei komerciSkai pristatyti sprendimus); spartintuvas, padedantis jmonéms vystytis ir
pléstis; tarptautinis bendradarbiavimas keiCiantis jgiidziais. Remiant Salies Vyriausybés
iniciatyvas, sukurta platforma DIGIT Online, kurioje sitilomi nemokami seminarai
mokytojams, susitikimai su kolegomis mokymuisi.

e Sukurta Svedijos Edtest platforma, finansuojama Svedijos inovacijy agentiiros
(Vinnova). Sioje platformoje 3alies mokytojai, mokiniai ir technologijy kiiréjai gali
prisidéti prie geresnio skaitmeninés mokymo medZziagos kiirimo ir naudojimo,
susipazinti ir iSbandyti jvairius skaitmeninius mokymosi jrankius.

Svedijos EdTech pramonés ataskaitoje (2021) pabréziama, kad nauji visuomenés poreikiai
(pandemijos situacija pasaulyje ir kt.) skatina edukaciniy technologijy sparty vystymasi, naujy
technologiniy sprendimy paieSkas. Edukaciniy technologijy vystymuisi iskyla daug issukiy — nuo
mokytojy trikumo ir jy lygiavertiSkumo iki aiSkaus ir rySkaus mokymosi visg gyvenimg poreikio
patenkinimo, atsizvelgiant | esminius pokycius (esamus ir biisimus), vykstancius darbo rinkoje.
Ataskaitoje akcentuojamos kelios sritys, turin€ios jtakos tam, kaip ateityje biity galima pasinaudoti
skaitmeninimo galimybémis: biitina didinti lygybe Svietimo sistemoje (sumazinti skaitmeninj
atotriki mokyklose), subalansuoti skaitmening infrastruktiira (naujas technologijas su senomis
technologijomis). Pazymima, jog nesuderinus pagrindiniy IT standarty Salies mokyklose, ju
skaitmeninéje infrastruktiiroje atsiranda netolygumai, kurie trukdo sistemg automatizuoti, duomenys
nebuvo tvarkomi efektyviai ir saugiai.

Pagrindiniai siekiniai bei lukesciai, siejami su dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimu edukacijoje Svedijoje atskleidziami strateginiuose $alies dokumentuose, kuriy
igyvendinimo iniciatyva tenka valstybés institucijoms, universitetams, mokslo centrams. Valstybés
strategines iniciatyvas Sioje srityje aktyviai remia verslo jmonés, konsorciumai, telkiami
specializuoti profesiniai tinklai, forumai, kuriuose remiamos privacios iniciatyvos bei idéjos,
padedancios plétoti dirbtinj intelekta bei mokymosi analitika Salies mokyklose.

4 .3. Finansavimas
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Svedijoje, jgyvendinant $vietimo sistemos poky¢ius, numatomas valstybés (biudzetinis)
finansavimas. Pavyzdziui, Salies jgyvendinamos Mokykly skaitmeninimo strategija (2017) ir
Mokykly  skaitmeninimo veiksmy planas (#skolDigiplan, 2019) yra finansuojamos Salies
Vyriausybés. Atskiras iniciatyvas koordinuoja ir finansuoja Nacionalin¢ Svietimo agentiira bei
Svedijos savivaldybés ir regionai (SKR), t. y. finansavimo administravimas deleguojamas
valstybinéms jstaigoms bei savivaldai.

Igyvendinant atskirus skaitmenizavimo ir dirbtinio intelekto plétros vieSajame sektoriuje
projektus glaudZziai bendradarbiauja valstybinis ir privatus sektorius, taciau didZiausios iniciatyvos
ir skiriamas finansavimas yra vyriausybés institucijy (OECD, 2021). PavyzdZiui:

e 2020 m. Svedijos inovacijy agentiira (Vinnova) finansavo dirbtinio intelekto projektus
uz 675 min. SEK (apie 67,5 mIln. EUR) ir didzioji dalis finansavimo buvo skirta
skaitmeniniy technologijy ir DI tyrimams ir inovacijoms bei jy naudojimui ir poveikiui
visuomenei (Nouri et al., 2019).

o Svedijos nacionalinis taikomojo dirbtinio intelekto centras (41 _Sweden),
finansuojamas Svedijos inovacijy agentiiros (Vinnova) ir partneriy.

o Svedijos skaitmeninés valdZios agentira (DIGG), vykdandiai vieSojo administravimo
galimybiy naudotis dirbtinio intelekto plétra, finansavima skiria Vyriausybé (2019-2020
m. skirta 10 mln. SEK).

Svedijos EdTech pramonés ataskaitoje (2021) nurodoma, kad Svedijos EdTech pramong
daugiausia sudaro mazos jmonés. AiSkios daugumos jmoniy nariy apyvarta yra mazesné nei 15 min.
SEK per metus, o $eios i§ de§imties jmoniy nariy turi maZziau nei deSimt darbuotojy. Svedijos
EdTech pazymimas didelis Sios srities augimas — 57 proc. Remiantis Nordic Tech saraSo
duomenimis, vidutinis jmoniy metiniy pardavimy augimas yra Siek tiek daugiau nei 200 proc.
(EdTech ataskaita, 2020). Svedijos EdTech asociacija, kurianti skaitmeniniy paslaugy ekosistema,
diegia naujus IT standartus mokyklose, plétoja skaitmeninio mokymo(si) aplinkas mokyklose bei
dalyvauja mokyklos bendruomenés nariy skaitmeninés kompetencijos tobulinimo veiklose.

Apibendrinant galima teigti, kad dirbtinio intelekto plétrai Svedijoje yra skiriamas didelis
démesys: numatomas biudzetinis finansavimas nacionalinéms programoms (planams),
finansuojamos valstybiniy jstaigy bei jmoniy veiklos, kurios skirtos dirbtinio intelekto tyrimams ir
taitkymui vieSajame sektoriuje. dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo S$vietimo
sistemoje finansavimas vykdomas jtraukiant verslo jmones.

4. 4. Duomeny saugumas, prieiga ir atvirumas

Svedijos strateginiuose dokumentuose, kuriuose aptariamas dirbtinis intelektas ir jo
naudojimas, apibréziami pagrindiniai reikalavimai duomeny rinkimui ir naudojimui: Nacionaliné
kibernetinio saugumo strategija (2016) ir Nacionalinis poziiris j dirbtinj intelektq (2018). Svedijos
Dirbtinio intelekto strategijoje (2018) pabréziama biitinybé sukurti skaitmening infrastruktiira, kad
biity panaudotos galimybés, kurias gali suteikti dirbtinis intelektas, jskaitant auksStos kokybés
duomeny infrastruktirg ir gerai iSvystyta skaitmening ir telekomunikacijy infrastruktira,
atsizvelgiant | kompiuterio galig, rysj ir tinklo pajégumus. Saliai priemus ES Duomeny apsaugos
reglamentq (angl. General Data Protection Regulation (2018), mokyklose mokymosi duomeny
rinkimui, analizei ir duomeny saugumui skiriamas ypatingas démesys. Mokiniy duomeny saugumas
ir jy naudojimo tvarka yra aptariama daugumoje Salies Svietimo sistemg reglamentuojanciy
dokumentuose: Svietimo jstatymas (2010), Nacionaliné mokykly sistemos skaitmeninimo strategija
(2017), Nacionalinis mokykly sistemos skaitmeninimo veiksmy planas (2019) ir kt. Svietimo
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istatyme (2010) ir jo vélesnése redakcijose iSskiriami jautriis asmens duomenys, nurodoma jy
disponavimo tvarka (3 skirsnis, 4 skirsnis).

Europos komisijos ataskaitoje (2019) pazymima, kad Svedijos §vietimo sistema yra viena
i$ labiausiai skaitmenizuoty ES: dauguma mokykly turi vieng kompiuterj vienam mokiniui ir net
ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra arti tokio lygio (9 psl.). Svedijoje ypatingas démesys skiriamas
lygiy galimybiy besimokantiesiems sudarymui, prieigos prie skaitmeninés aplinkos garantavimui
(Nacionaliné mokykly sistemos skaitmeninimo strategija, 2017). Sios nuostatos jgyvendinimui
svarbus duomeny atvirumas, bendros skaitmeninés infrastruktiiros sukdrimas. Svedijos
skaitmeninés valdzios agentira (DIGG) koordinuoja ir remia administracinj skaitmeninima:
pagrindiniai duomenys yra vieSoje informacijoje, kai kurie pagrindiniai duomenys yra atvirieji
duomenys (duomenys ir jy analiz¢). Bendros skaitmeninés infrastruktiiros buvimas grindziamas
bendradarbiavimu, tod¢l, padedant Siai agentiirai, yra renkama informacija, kuri gali biiti svarbi
visiems, dalyvaujantiems kuriant, valdant, naudojant duomenis (OECD, 2021). Kuriant bendra
duomeny infrastuktira, Svedijos skaitmeninés valdZios agentiira riipinasi, kad surinkty duomeny
kiekiy apraSymai bty standartizuoti, aktualiis — portalu besinaudojantiems dalyviams sukurtas
DCAT-AP variantas, pritaikytas Svedijos salygoms (DIGG, (2020).

Svedijos EdTech asociacijos ataskaitoje (2020) konstatuota, jog skaitmeniniy paslaugy
plétrai ir prieinamumui svarbi vieninga IT infrastruktiira Salyje, duomeny rinkimo ir saugos
standartai. Nacionaliné §vietimo agentiira kartu su Svedijos standarty institutu bei Svedijos
savivaldybémis ir regionais (SKR) kuria IT standartus mokymuisi (2019). Si darbo grupé yra
atsakinga uz standartus EMIL ir SS 12000, kurie abu yra labai svarbis siekiant sudaryti salygas
standartizuotam keitimuisi informacija tarp sistemy ir veikéjy. Darbo grupés veikla grindziama
bendru ketinimy pareiSkimu, kuriame pateikiami jvairiy veikéjy vaidmenys, pareigos,
jsipareigojimai ir bendradarbiavimo formos. Svedijos EdTech pramonés ataskaitoje (2020),
pazymima, kad parengtas vienas i§ IT infrastruktiiros standarty Salies mokykloms yra prieinamas
nemokamai. Standartas, kurj sukiiré Svedijos standarty institutas, apima kelias informacijos sritis
mokykloje — nuo mokyklos administravimo iki planavimo, paslaugy paskirstymo, lankomumo ir
pazymiy valdymo. Standartas yra labai svarbus nustatant saveikos reikalavimus, nes tai susitarimas
deél skirtingy IT sistemy tarpusavio rysio perkeliant duomenis 1§ vienos sistemos i kita.

Svedijoje, kuriant mokymosi analitikai svarbiy duomeny prieigas, telkiamos ir
visuomeninés, mokslinés bei Svietimo bendruomeniy iniciatyvos:

e Mokykly federacija (School Federation) yra skaitmeninis tinklas, kuriame dalyvauja
daugiau kaip pusé Svedijos savivaldybiy mokykly ir dalis nepriklausomy savivaldai
mokykly. Mokykly federacijos tinklas sukurtas vadovaujant Svedijos standarty institutui ir
Interneto fondui. Mokykly federacija yra skaitmeniné infrastruktiira, integruota | mokyklos
IT sistema, leidZianti vienu prisijungimu pasiekti visas skaitmenines paslaugas, su kuriomis
mokykla turi susitarimus. Tai apima daugiau kaip puse Svedijos savivaldybiy mokykly (4 i3
5 savivaldybiy). Federacijos nariai (mokyklos) gali lanksciai pasirinkti konkrety
skaitmeninio mokymosi medZziagos tiekéja, nemokamai dalyvauti e-mokymuose
(mokytojams), galimybe keistis mokymosi patirtimis, bendrai valdyti standartizuotus
metaduomenis, gauti prieigg prie bandymy ir laboratorijy aplinky, pasiekti pasaulinj
EduroamNetwork (WiFi) ir kt. Si federacija yra organizacijy, sutikusiy pasitikéti viena kitos
elektronine tapatybe, asociacija, siekiant palengvinti vartotojy prieigg prie elektroniniy
paslaugy, tuo paciu metu apsaugant jy privatumg. Federacijos id¢ja yra ta, kad vartotojo
autentifikavimas vyksta kuo arciau Saltinio, mokyklos atveju — kai mokinys ar mokytojas
prisijungia prie mokyklos vidinio tinklo. Kai mokykla yra Mokykly federacijos nar¢, tinkle
yra funkcija, vadinama sertifikavimo leidéju (sutrumpintai IdP, kas reiskia tapatybés teikéja)
ir kurioje yra elektroninis sertifikatas, kuriame nurodoma, kad vartotojas yra Zinomas ir
priimtas mokykloje (arba vartotojo organizacijoje).
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e Informacijos mokykly sistemoje standartizavimo forumo (FFIS) darbo grupés
apzvalgose teigiama, kad mokykloms faktinj duomeny rinkima gali apsunkinti ir tai, kad ta
pacig ar panasig informacijg reikia jvesti kelis kartus. Naudojamos sistemos ne visada gali
saveikauti tarpusavyje, o tai lemia nereikalingg rankinj darbg. Mokytojams ir kitiems
mokyklos sistemos darbuotojams tai padidina darbo kriivi. Forumo darbo grupiy kuriami
standartai siekia sumazinti darbo kriivi ir uztikrinti veiksmingus informacijos srautus bei
informacijos kokybe. Kuriami metaduomeny standartai (reikalingi vienodai ka nors
apibudinti), mokykly sistemoje yra biitina sgveikos ir saugaus bei veiksmingo keitimosi
informacija salyga.

Apibendrinant galima teigti, jog mokiniy asmens duomeny apsaugai, prieigai ir atvirumui
skiriamas didelis démesys: Salyje priimti esminiai susitarimai dél mokiniy duomeny saugumo ir
atsakomybés uz jy tinkamg naudojimg, koordinuojamai plétojama bendra duomeny naudojimo
infrastuktiira. Bendradarbiaujant valstybinéms jstaigoms bei priva¢ioms jmonéms, jgyvendinti
konkretiis sprendimai, jgalinantys dirbtinio intelekto bei mokymosi analitikos naudojima
mokyklose: skaitmeninis tinklas School Federation, informacijos mokykly sistemoje
standartizavimas (FFIS), bendra duomeny infrastuktiira (DIGG) ir kt.
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5. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas mokyklose: Suomijos
atvejis

5. 1.Pamatiniai dokumentai

Daugelyje tarptautiniy organizacijy ir atlikty analiziy bei mokslinés literatiiros Saltiniy
Suomija pristatoma kaip Salis, skirianti ypatinga démesj Svietimo sistemos tobulinimui, inovatyviy
sprendimy Svietime karimui (EBPO (2021), Europos komisija (2021). Dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos naudojimas mokyklose — svarbi Svietimo inovacijy prielaida. Suomijoje
priimti strateginiai sprendimai susij¢ su dirbtinio intelekto plétra vieSajame sektoriuje, jie jgalina
dirbtinio intelekto naudojima Svietimo sistemoje: Suomijos dirbtinio intelekto amzZius (2017);
Dirbtinio intelekto programa 4.0 (2019); Suomijos kibernetinio saugumo strategija (angl. Finland's
Cyber Security Strategy (2019).

Tarptautiniy organizacijy apzvalgose pazymima, jog Suomijos nacionalinéje dirbtinio
intelekto strategijoje (angl. Finland's Age of Artificial Intelligence, 2017) ir Salies Dirbtinio
intelekto programoje (angl. Leading the Way into the Age of Artificial Intelligence: Final Report of
Finland's Artificial Intelligence Programme, 2019) dirbtinis intelektas yra jvardijamas kaip viena
pagrindiniy Suomijos ekonomikos varomyjy jégy (National Strategies on Artificial Intelligence: a
European Perspective (2021). Dirbtinio intelekto strategijoje pabréZiamos Suomijos galimybés
pasaulinéje rinkoje ir Salies stipriosios bei silpnosios dirbtinio intelekto sritys, pateikiamos jzvalgos
apie galimus pokycius visuomenéje, sitilomos rekomendacijos politikams, sprendimy priéméjams
dirbtinio intelekto plétros srityje. Kaip pazymima dokumente, dirbtinio intelekto strategijos siekis:

¢ Didinti verslo ir pramonés konkurencinguma;
o Teikti aukStos kokybés vieSasias paslaugas ir gerinti vieSojo sektoriaus efektyvuma;
e UZtikrinti gerai veikian€ig visuomeng ir jos pilie¢iy gerove (2017).

Siuose dokumentuose pateiktos dirbtinio intelekto naudojimo jZvalgos Suomijos
visuomenes ir jos pilieciy geroveés uztikrinimo atzvilgiu yra svarbios dirbtinio intelekto naudojimui
edukacijoje. Parengtoje Dirbtinio intelekto programoje (angl. Final report of Finland's Artificial
Intelligence, 2019) pazymima, jog siekiant, kad Suomija tapty labiausiai i$silavinusia valstybe, yra
svarbu jgyvendinti §vietimo sistemos poky¢ius mokymosi visa gyvenima srityje. Sie pokyéiai
siejami tiek su dirbtinio intelekto naudojimu ir kylanciais esminiais tgstinio mokymosi poreikiais,
tiek su Svietimo sistemos poky¢€iais ir atsakomybiy pasidalijimu, atsirandan¢iu dél profesiniy
iglidziy atnaujinimo poreikio (profesiniy jgudziy atnaujinimas darbo vietoje ateityje bus itin
svarbus) (9 pav.). Sioje programoje issakomas poreikis dirbtinj intelekta ir skaitmeninima kuo
placiau jtraukti j edukacines programas visuose Svietimo sistemos lygmenyse. Dirbtinio intelekto
programoje (2019) teigiama, kad dirbtinio intelekto naudojimas is esmés pakeis svietimg, mokymq
ir mokymg (34 p., 2019). Siy poky¢iy $vietimo sistemoje tempas priklauso nuo teisinio reguliavimo
bei visy suinteresuoty Saliy pozitrio. Dirbtinio intelekto jgyvendinimo strategija detalizuojama ir
tikslinama atnaujintuose dokumentuose — Dirbtinis intelektas 4.0 (angl. The Artificial Intelligence
4.0) (2020). Siame dokumente teigiama, kad dirbtinio intelekto naudojimo plétra siekiama
sustiprinti skaitmeninimg Salyje ir ekonomikos augima. Ypatingas démesys atnaujintoje strategijoje
tenka investicijoms | Svietimg, paZymint, kad investicijos bus nukreiptos i dirbtinj intelekta: tai
apima investicijas tiek j §vietima, mokymo(si) programas apie dirbtinj intelekta, tiek ir jo naudojima
edukacijoje. Sioje programoje dirbtinio intelekto technologijos ir programos pristatomos kaip
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platesnio skaitmeninimo reiskinio, esmingai pakeisiancio Svietimg, mokyma ir mokymasi, dalis —
dirbtinio intelekto amziuje spartéja Svietimo sistemos poky¢iai, atsiranda naujos profesiniy igiidziy
igijimo bei perkvalifikavimo galimybés. Suomijos Dirbtinio intelekto programoje (angl. Final
Report of Finland's Artificial Intelligence, 2019) numatoma jgyvendinti 11 veiksmy programa,
padésiancia dirbtinio intelekto plétrai Salyje ir yra aptariamos artimiausios dirbtinio intelekto
vystymosi kryptys iki 2025 m.

Suomijos
Vyriausybés
programa (3.7
Suomija skatinanti
kompetencijg,
Svietimg, kultiirg
ir inovacijas)
. . (2019) Suomijos Svietimo

Suomijos dirbtinio ir kultiiros
intelekto amzius ministerijos

strategija 2030
(2019)

Pagrindiniai
Suomijos
Svietimo ir
kulturos ;
ministerijos intelekto
programa Teisé
mokytis

(2020-2022) (2019)

dokumentai D

programa 4.0

Suomijos
Dirbtinio intelekto kibernetinio
programa saugumo
(2019) strategija
(2019)

9 pav. Pagrindiniai dokumentai, grindziantys dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima Suomijos mokyklose

Suomijoje igyvendinant dirbtinio intelekto vystymo strategijoje (2017) ir programoje

(2019) numatytus uzdavinius, kuriamos dirbtinio intelekto plétojimo programos, vieSosios

paslaugos, platformos. Nacionalin¢ dirbtinio intelekto plétojimo programa AuroraAl (2020-2022)
pripazjstama gyvybiskai svarbia Suomijai. Sios programos tikslas — pasitelkus dirbtinj intelekta

tobulinti vieSasias paslaugas, kad Salies pilieciai jas gauty kuo paprascéiau, greiciau ir svarbiausia —
individualizuotai, t.y. jiems aktualiose gyvenimo situacijose ir jvykiuose. Igyvendinant AuroraAl

programos tikslus, siekiama sujungti visuomenines organizacijas (AuroraAl tinklas), sudarant

salygas dirbtiniam intelektui sgveikauti ir su jvairiy sektoriy paslaugomis. Pavyzdziui, pilieciui

keiciant darba, pasitelkus §j tinkla, vartotojas gauna informacija apie jvairias Salyje teikiamas

paslaugas, kurios lengvina per¢jimg i§ darbo i kitg darba. AuroraAl programa pagrista atviru,

Parengta projekto ,, Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgjj ugdymq
Lietuvoje” (DIMA_LT) rémuose. Vykdancioji institucija: Klaipédos universitetas. Projekto partneris: Mokykly tobulinimo centras.
Projektq finansuoja Europos Sqgjunga (projekto Nr. S-DNR-20-4) pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba (LMTLT). 51



mokslo

Lietuvos Klalpedos “
taryba O universitetas

Bendrai finansuoja
EUROPOS SAJUNGA

tarpSakiniu tinkly ktirimu, visi vie$ojo, privataus ir treciojo sektoriaus veikéjai, suinteresuoti kurti j
zmones orientuota visuomen¢ dirbtinio intelekto eroje, jtraukiami | programg. Kitg vertus,
numatoma plati Svietimo programa, kurios tikslas — padéti veikéjams ir organizacijoms jgyvendinti
AuroraAl veiklos modelj ir jgalinti AuroraAl tinklg bei skatinti reikiamy kompetencijy ir gebéjimy
ugdymasi. Planuojama sukurti unikaly AuroraAl veiklos modelj, kuris apimty jgyta patirtj, jrankius,
struktiras ir numatyty pagrinda, i ka reikéty atsizvelgti plétojant / naudojant dirbtinj intelekta
organizacijose ir pereinant prie labiau | Zmogy orientuoty vieSyjy (ir ne tik) paslaugy jstaigose ir
organizacijose. Sioje programoje numatoma sukurti nauja kompetencijy ir gebéjimy ugdymo
programa, kuri sukurs jvairiy lygiy mokymo turinj, kad biity galima plétoti jgudZius, supratimg ir
gebéjimus, susijusius su dirbtiniu intelektu. Kaip nurodoma programoje (AuroraAl (2020-2022),
dirbtinio intelekto naudojimas vieSosiose organizacijose padeda visapusiSkai, holistiSkai vertinti |
Zmones orientuotos ir dirbtiniu intelektu palaikomos veiklos poky¢ius, jskaitant strategija, valdyma,
paslaugas, galimybes, iSteklius, pagrindines operacijas ir informacijos valdyma bei jy tarpusavio
priklausomybe. Programoje numatytos veiklos, sukurti sprendimai, svarbiis jgyvendinant su
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétra mokyklose susijusius pokycius §vietimo sistemoje.

Naujos $alies mokyklos vizijos jgyvendinimas pradétas 2014—2017 m. Siuo planu buvo
siekiama: atnaujinti visapusiSka ugdyma, mokymosi aplinka ir mokytojy kompetencijas, sutelkiant
démesj | tris sritis: nauja pedagogika, nauja mokymosi aplinkg ir skaitmeninj mokymasi (OECD
2020). Sios vizijos jgyvendinimas tesiamas Vyriausybés programoje [trauki ir kompetentinga
Suomija — socialiai, ekonomiskai ir ekologiskai tvari visuomené (2019). Suomijos Vyriausybés
siekiniui jgyvendinti parengtas planas, siejamas su Salies strateginiu prioritetu — Kompetencijy,
ugdymo ir inovacijy vystymas (3.7 prioritetas), plane pabréziama kiekvieno Salies piliecio kritinio
mastymo ir mokymosi mokytis svarba 3alies vystymuisi. Kitoje Suomijos Vyriausybés Svietimo
politikos ataskaitoje (2021) Parlamentui pateikiamos jzvalgos, leisian¢ios jgyvendinti teisingg ir
kokybiska Svietimag kiekvienam pilieciui Salyje iki 2040 m. Kaip esminé teisingo ir kokybisko
Svietimo kiekvienam jgyvendinimo salyga iSskiriama butinybé perzidréti teisés aktus ir
finansavima, kad buty uztikrintas teisingas ir aukStos kokybés Svietimo ir kultiiros teisiy
jgyvendinimas visoje Salyje. Svietimo politikos ataskaitoje ypatingas démesys tenka:
skaitmeninimui, skaitmeniniam ugdymui, naujoms technologijoms, kurios yra ir bus naudojamos
placiai bei bus orientuotos j mokymasi; skaitmeninei mokymosi aplinkai (mokymosi informacijos
rezervams), jos prieinamumo uztikrinimui; skaitmenio Svietimo ir skaitmeninio mokymosi
platformoms, mokymosi paslaugy sprendimams, kurie sudaryty placias galimybes mokytis
nepriklausomai nuo laiko ir vietos; naujiems duomeny ir dirbtinio intelekto jgalinimo metodams
(kuriant mokymosi aplinkas, vadovaujant ir vertinant visg Svietimo ir moksliniy tyrimy sistemg).
Suomijos Svietimo sistemos atei€iai yra svarbus informacijos valdymas ir mokymosi analitika, kuri
leidzia gauti naujausig informacijg apie mokyma ir mokymasi, stebéti, remti ir plétoti mokymasi.
Kaip pazymima ataskaitoje, Svietimo sistemos skaitmenizavimas ir dirbtinis intelektas gali padéti
atpazinti ir paSalinti mokymosi problemas bei atlaisvinti laiko mokytis ir mokyti pagreitinant
jprastas uzduotis ir automatizuojant procesus. Atkreipiamas démesys, jog mokymosi analitikos
kokybei ir dirbtinio intelekto jgalinimui svarbiis duomenys, jy saugaus naudojimo reguliavimas,
kurj reikia parengti. (Svietimo politikos ataskaita, 2021). Skaitmenizavimas ir technologijy pazanga
daro dideli poveiki pedagoginei praktikai — mokytojams, besimokantiesiems ir kitiems
darbuotojams reikés naujy jgudziy ir galimybiy.

Suomijos Svietimo sistemoje didelis démesys tenka mokymosi analitikos plétrai: atlieckami
moksliniai tyrimai, vykdoma gerosios praktikos stebésena, rengiamos jos apzvalgos, diskutuojama
eksperty, suinteresuoty Saliy grupése. Suomijos Svietimo ir kultiiros ministerijos (angl. The Ministry
of Education and Culture) parengtoje Geriausios mokymosi analitikos diegimo ir panaudojimo
praktikos apzvalgoje (2021) pagrindziama, kodél svarbu rasti bendrus mokymosi analitikos
apibrézimus, atskleisti gerosios praktikos pavyzdZzius, mokymosi analitikos diegimo etapus ir
paskatinti ja diegti mokyklose. Parengtoje apzvalgoje iSvardytos svarbiausios teisinés ir etinés
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problemos, su kuriomis susiduria Svietimo teikéjai, norintys skaitmeninése mokymosi platformose /
priemonése naudoti mokymosi analitikag. Mokymosi analitikos naudojimas Salies mokykly
sistemoje siejamas su Suomijos nacionalinéa svietimo agentiiros paskelbta nauja bendrojo
vidurinio ugdymo programa (2019), kurioje pazymétini Sie pokyciai: bendrosios / perkeliamosios
(angl. transversal) kompetencijos yra integruotos i visus dalykus; studijos turi moduling struktiira;
gerinamas bendradarbiavimas, ypa¢ aukstojo mokslo, tarptautiSkumo ir darbo gyvenimo srityse.
Bendrieji / perkeliamieji jgtidziai paprastai laikomi ne konkreciai susijusiais su tam tikru darbu,
uzduotimi, akademine disciplina ar Ziniy sritimi, o jgiidZiais, kuriuos galima panaudoti jvairiose
situacijose ir darbo aplinkoje (IBE 2013): kritiSkas ir novatoriSkas mastymas; tarpasmeniniai
igiidziai (pvz., pristatymas ir bendravimas, organizaciniai jgiidziai, komandinis darbas ir kt.);
asmeniniai jgiidziai (pvz., savidrausme, entuziazmas, atkaklumas, savimotyvacija ir kt.); visuotinis
pilietifkumas; Ziniasklaidos ir informacinis rastingumas, (UNESCO, 2016). Suomijos Svietimo ir
kultiros ministerijos strategija 2030 (2019) taip pat pazymimas didéjantis skaitmeniniy
technologijy vaidmuo ir biitinybé kurti kokybiska mokymosi aplinkg kiekvienam Salies gyventojui
visa gyvenima (Svietimo ir kultiiros ministerijos strategija (angl. Ministry of Education and Culture
Strategy 2030, 2019). Sioje strategijoje pristatomi trys skaitmeniniy technologijy poveikio tikslai ir
Ju prioritetai, akcentuojamas siekis kurti kokybiska mokymosi aplinkg, prieinamg visiems Salies
gyventojams. Rengiant Suomijos Svietimo ir kultiiros ministerijos strategijq (2019), bendradarbiavo
plati eksperty ir suinteresuotyjy Saliy grupé, kuri sukiiré nacionaling Suomijos Svietimo ateities
vizija: Suomijos pagrindinis issilavinimas: kompetencija per lygybe visiems. Jos igyvendinimui
parengta artimiausio laikotarpio programa (20202022 m.). Sioje programoje didelis démesys tenka
Svietimo kokybés ir lygybés uztikrinimui, mokymosi rezultaty vertinimui bei jsivertinimui ir
mokymosi rezultaty turinio aptarimui. Programos tikslas — sumazinti ir uzkirsti kelig mokymosi
skirtumams, atsirandantiems dél vaiky socialinés ir ekonominés padéties, imigranty kilmés ar lyties,
stiprinti paramg mokymuisi ir specialiesiems poreikiams bei gerinti raStinguma, uztikrinti mokiniy
teise mokytis.

Suomijos dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétrai svarbiausi Salies dokumentai
siejami su dirbtinio intelekto, kibernetinio saugumo, Salies ir mokykly sistemos skaitmeninimo
strategijomis: Suomijos dirbtinio intelekto amzius (2017); Dirbtinio intelekto programa 4.0 (2019);
Suomijos kibernetinio saugumo strategija (angl. Finland's Cyber Security Strategy (2019); Svietimo
ir kultiiros ministerijos strategija (angl. Ministry of Education and Culture Strategy 2030, 2019).
Siose strategijose yra numatomos skaitmeninés infrastruktiiros, skaitmeniniy mokymosi priemoniy,
mokymosi duomeny valdymo ir apsaugos sprendiniai, numatomos prielaidos tvariems teisiniams
sprendimams mokiniy duomeny apsaugos ir atvirumo srityse.

5. 2. Pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai

Kaip paZymima tarptautiniy organizacijy apzvalgose (EBPO (2021), Europos komisija
(2021), Suomijos Svietimo sistema orientuotg i visuotinj kokybiSka Svietima, todél dauguma su
Svietimu susisijusiy sprendimy yra priimami savivaldybiy ir institucijy lygmeniu. Taciau Svietimo
kaitos bei atnaujinimo id¢jos, pasirenkamos strategijos ir konkretls planai inicijuojami Salies
Vyriausybéje. Suomijos Vyriausybei nuosekliai jgyvendinant Svietimo sistemos pokycius siekiama
kuo didesnio visy suinteresuoty pusiy (mokytojy, tévy, mokiniy ir eksperty) jsitraukimo
igyvendinant Salies strateginius siekinius. Vienas i§ aktualiy Suomijos Svietimo sistemos siekiniy —
naujos mokymosi aplinkos ir skaitmeninés medziagos rengimas bendrojo ugdymo mokykloms
(OECD, 2020). Suomijos Vyriausybés iniciatyva jgyvendinami jvairlis projektai, kuriy tikslas —
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tobulinti vieSajj sektoriy pasitelkiant dirbtinj intelekta ir efektyviai spresti tiek nacionalinius, tiek

Cv v —

Mokslinis projektas Etinis dirbtinis intelektas visuomenés valdymui (ETAIROS) —
projektas, kuriuo siekiama iStirti ir kartu sukurti valdymo sistemas ir priemones, kurios
Internetinis Dirbtinio intelekto etikos kursas, kuriuo siekiama padéti vieSajam
administravimui, jmonéms ir placiajai visuomenei suprasti, kg reiskia etiSkas dirbtinio
intelekto naudojimas ir ko jis reikalauja tiek i§ visuomenegs, tiek i§ individy ir pan.;

Ikurtas Suomijos dirbtinio intelekto centras (angl. The Finnish Centre for Artificial
Intelligence (FCAI) skatinantis ir dirbtinio intelekto tyrimus, ir dirbtinio intelekto
naudojimg jmonése ir kitose visuomenés dalyse;

Ikurtas Dirbtinio intelekto spartintuvas (angl. The First Artificial Intelligence Accelerator
FAIA), kuriuo siekiama padéti organizacijoms diegti dirbtinj intelekta, kurti dirbtinio
intelekto ekosistema, atlikti mokslinius tyrimus, Salies jstaigoms padéti naudotis dirbtiniu
intelektu valdomais produktais.

Isteigta Suomijos skaitmeniné agentiira, teikianti skaitmenines ir gyventojy duomeny
valdymo paslaugas (angl. The Finnish Digital Agency, 2020).

T Svietimo ir kultaros Suomijos nacionaliné
ministerija Svietimo agentiira

Suomijos Svietimo
vertinimo centras

Suomijos skaitmeniné
agentura

EdTech Suomija

Suomijos dirbtinio
intelekto centras

Universitetai

(Helsinkio, Turku, Ryty
Suomijos ir kt.)

EdTech startuolius
remianti platforma
xEdu

Dirbtinio intelekto
spartintuvas (FAIA)

Mokymosi analitikos
centras (UTU)

Skaitmeninio mokymosi
platforma
Claned Group

10 pav. Pagrindinés Suomijos dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika suinteresuotos organizacijos

Suomijos dirbtinio intelekto centras (FCAI) yra eksperty bendruomene, suburianti

auksciausius akademinés, pramonés ir vieSojo sektoriaus talentus, kad spresty realias visuomenéje
kylanc¢ias problemas naudojant esamg dirbtinio intelekto patirtj ir / arba kurty naujas dirbtinio
intelekto galimybes. Siame centre vykdomos septynios moksliniy tyrimy programos, kuriose dirba
per 60 profesoriy su savo mokslinémis grupémis. Viena i§ atlickamy tyrimy krypciy yra dirbtinis
intelektas humanitariniuose ir socialiniuose (edukologija) moksluose srityje. Tyrimas apibendrina
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keleta Suomijos studijy ir ataskaity, siekdamas palengvinti tolesnes Svietimo reformas ir plétra
ateityje. Kaip nurodoma Centro FCAI informaciniame puslapyje, plétojant dirbtinio intelekto
galimybes telkiamas démesys | socialines ir etines dirbtinio intelekto dimensijas. Jame
nagrin¢jamos patikimo ir visuomenei priimtino dirbtinio intelekto prielaidos ir dirbtinio intelekto
naudojimo pasekmés, tarpdiscipliniuose tyrimuose analizuojamos dirbtinio intelekto galimybés
organizacijose bei diskutuojama apie etinius dirbtinio intelekto naudojimo aspektus, grindZziama
biitinybé kuo placiau Sviesti visuomen¢ apie dirbtinio intelekto galimybes ir grésmes. Suomijos
skaitmeniné agentiira (angl. The Finnish Digital Agency) skatina Suomijos visuomeneés ir
elektroniniy paslaugy skaitmeninima: inicijuoja ir jgyvendina paramg duomeny valdymo sgveikai,
duomeny saugumui ir jmonés architektiirai, plétojant vieSojo administravimo skaitmeninima. Si
agentiira yra atsakinga uz tinklo AuroraAl kiirimg ir jveiklinimg. Kita agentiiros teikiama paslauga
Svietimo paslaugy teikéjams — Suomidigi paslauga, kuri vienija Suomijos skaitmeniniy paslaugy
kuréjus, jiems yra prieinami vieSojo administravimo duomenys. Suomidigi remia skaitmenine
Suomijos plétra, teikia galimybe dalytis informacija, palaikymu ir jrankiais skaitmeniniy paslaugy
kiir¢jams ir sprendimus priimantiems asmenims kurti paprastesnes ir ] klientus orientuotas
paslaugas. Agentiira atsakinga uz nacionalinio atviry duomeny portalo avoindata.fi kiirimg ir
priezitrg. Jgyvendinant nacionaling dirbtinio intelekto strategija bei plétojant Vyriausybeés
programas, numatancias vieSojo sektoriaus paslaugy skaitmeninima ir dirbtinio intelekto naudojima
priimant sprendimus vieSajame sektoriuje, sistemingai kuriama ir tam bitina infrastruktira,
numatomas finansavimas. Kaip pazymima Dirbtinio intelekto 4.0 programos jgyvendinimo
ataskaitoje (2021), Salies ateities vizija 2030 m. siejama su sklandziu bendradarbiavimu tarp didelés
spartos telekomunikacijy tinkly, debesy kompiuterijos ir pakankamo specialisty skaiciaus.

Vv —

gyventojy supazindinti su masininiy mokymusi bei dirbtinio intelekto galimybémis. Rengiamos
jvairios mokymo programos (formalaus, neformalaus ugdymo), apimancios visus Svietimo
lygmenis (OECD, 2020).

Jgyvendinant $alies strateginius uzdavinius, dalyvauja Suomijos Svietimo ir kultiiros
ministerija (angl. The Ministry of Education and Culture) bei kitos valstybinés istaigos. Pavyzdziui,
Suomijos Svietimo ir kultliros ministerija inicijuoja strateginius $vietimo poky¢ius, koordinuoja
pavaldziy jstaigy (11 agentury ir kt.) veiklas jgyvendinat strateginius Salies siekinius ir inicijuojant
nacionalinius projektus. Skaitmeninés aplinkos kirimui Svietimo sistemoje skiriamas didelis
démesys. Vienas i§ Svietimo ir kultiiros ministerijos jgyvendinamy projekty skirtas skaitmeninés
mokymosi aplinkos aukstosiose mokyklose plétrai (2016-2018). Ministerija inicijuoja mokykly
kokybing kaita siekiant sukurti visiems vienodas Svietimo galimybes ir puoseléti mokyklose
bendradarbiavimo veiklos kultiirg. Nacionaliniu lygmeniu priimti sprendimai turi atitikti mokiniy
kasdienj gyvenimg ir kasdien¢ mokykly veikla. Suomijoje mokytojy rengimas ir kvalifikacijos
kélimas atnaujinamas kaip naujo visapusisko ugdymo dalis. Mokymosi analitikos srityje Svietimo ir
kultiiros ministerija jgyvendino projekta eAMK — Naujoji mokymosi ekosistema (eamk.fi), skirta
Svietimo skaitmeninimui, aukStojo mokslo plétrai (siloma daugiau nei dvideSimt Suomijos
taikomyjy moksly universitety internetiniy kursy), aptariama mokymosi analitikos reik§me, svarbi
tobulinat studijas, remiant studentus jy studijose, pristatomos jvairios mokymosi analitikos
galimybés stebint ir analizuojant besimokanciojo pazanga. Suomijos Nacionaliné Svietimo agentiira
(angl. The Finnish National Agency for Education (EDUFI) renka iSteklius, skirtus Svietimui
internetu paremti, ir sukiiré internetinj informacijos centra, kuris padéty mokytojams pritaikyti
iprasta geraja praktika ir kitus projektus. Si institucija atsakinga uz mokymo programas ir tesiamg
2014-2017 m. ugdymo programy atnaujinimg. Naujose ugdymo programose perziiiréta mokymosi
samprata, pabréziant paciy mokiniy patirties, jausmy ir veiksmy laisvés bei visy sistemos veikéjy
bendradarbiavimo svarbg ir sutelkiant didesnj démesj ] mokymasi ir mokymosi vertinima,
mokymosi aplinkos atnaujinimg. (OECD, 2020). Agentiira atlieka tyrimus, kuriy rezultatai svarbiis
priimant sprendimus dél kokybiniy pokyCiy Svietimo sistemoje. Atliktas tyrimas apZzvelgia
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nuotolinio mokymo dél COVID-19 pandemijos ypatumus (2020). Tyrimas atskleidé, jog peréjimas
prie nuotolinio mokymo Suomijos mokyklose ir §vietimo jstaigose buvo s¢kmingas. Sios sékmés
pagrindas — aukSta mokytojy profesiné kompetencija ir visuomenés investicijos ] Svietimo
skaitmeninimg (i§ viso tyrime dalyvavo apie 20 tikst. mokytojy, globéjy, besimokanciyjy ir
direktoriy). Suomijos Svietimo vertinimo centro (angl. The Finnish Education Evaluation Centre,
FINEEC) vertinimuose pateikiama informacija ir plétros rekomendacijos vietos, regiony ir
nacionaliniams sprendimy priémimo ir plétros darbams bei tarptautiniams palyginimams. Vertinimo
veikla sudaro nacionaliniai mokymosi rezultaty vertinimai, teminiai ir sistemy vertinimai bei
kokybés sistemy vertinimai (2020-2023). Pavyzdziui, auk$tojo mokslo vertinimas ir reforma,
siekiant jvertinti skaitmeninimo vaidmen] mokymui bei mokymusi ir ankstyvojo ugdymo ir
prieziiiros sistemos skaitmeniné kokybés vertinimo sistema. Suomija dalyvauja UNESCO projekte
SDG4: Planning for Flexible Learning Pathways in Higher Education ir kituose. Gauti vertinimy
rezultatai naudojami Salies, regiono bei institucijos lygmenimis. Renkami, kaupiami ir analizuojami
jvairiapusiai duomenys, rengiamos duomenimis gristos rekomendacijos.

Suomijoje plétojant skaitmenines mokymo(si) aplinkas glaudziai bendradarbiauja
valstybinés institucijos, aukstojo mokslo jstaigos, vieSosios istaigos, verslo jmongés. Ypatingas
vaidmuo plétojant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimg Salies mokyklose tenka
mokslininkams ir universitetams. Sioje srityje aktyviai dalyvauja ir bendradarbiauja: Helsinkio
universitetas, Turku universitetas, Ryty Suomijos universitetas, Oulu universitetas. Helsinkio
universiteto projekte, skirtame dirbtinio intelekto jgalinimui mokymesi, (47 in Learning), siekiama
nustatyti, kaip dirbtinis intelektas gali padéti rasti naujas priemones, skirtas mokymuisi, talkinti
jgyvendinant lygias mokymosi galimybes ir uZztikrinant mokymosi kokyb¢ konkrecioje ugdymo
istaigoje. Helsinkio universiteto projektu siekiama istirti, kaip dirbtiniu intelektu pagrista mokymo
ir mokymosi aplinka gali padéti mokytis visag gyvenimg mokyklose ir darbo aplinkoje. A7 in
Learning projekte yra kuriama daugiaprofesiné imoniy ir tyréjy ekosistema, bendradarbiaujanti
igyvendinant Siuos paprojekcius:

- Dirbtinis intelektas — gerové ir mokymasis visg gyvenima;
- Dirbtinis intelektas — zaidimai ir modeliavimas;

- Dirbtinis intelektas — reikliy ziniy mokytojas;

- Dirbtinis intelektas — etiniai i$Siikiai ir sprendimai.

Turky universiteto (UTU) ikurtas Mokymosi analitikos centras (angl. The Centre for
Learning Analytics) Svietimos sistemos ateit] sieja su mokymosi analitika. Mokymosi analitikos
centre tyrimy grupés veikla orientuota j jvairias mokymosi technologijas ir skaitmeninio mokymosi
sprendimus. Centro atlieckami tyrimai susij¢ su mokymosi analitika ir jos naudojimu edukacijoje
skaitmeninése mokymosi platformose, bendruomeniniu mokymusi, programavimo pedagogika ir
psichometrijos integravimu j mokymosi technologijas. Sio centro sukurta skaitmeniné mokymosi
paltforma ViLLE, i kurig jtrauktas mokymosi turinys, skirtas mokytis matematikos, programavimo,
suomiy ir angly kalby. Tarptautiniu mastu ViLLE sitloma pavadinimu Eduten Playground. Daugiau
nei 13 tukst. mokytojy 50 proc. Suomijos mokykly pasirinko Finland Math by Eduten kaip savo
matematikos mokymosi jrankj. Sj jrankj taip pat naudoja daugiau nei 420 tiikst. vartotojy i§ 35
Saliy. Finland Math yra skaitmeniné mokymosi platforma, apjungianti suomiy pedagoging patirtj su
zaidimo dirbtiniu intelektu, pasiekdama 45 proc. pageré¢jusi mokymosi rezultatg. Ryty Suomijos
universitetas (UEF) vykdo projekta Mokymosi analitikos naudojimas jvairiuose Svietimo lygiuose,
siekiant paremti savireguliuvojamg mokymgsi (OAHQOT), kuris skatina mokymasi ir mokyma nauju
bidu. Tai 2,5 mety trukmés Suomijos projektas, kurj finansavo ES Europos regioninés plétros
fondas ir Business Finland. Sio universiteto projekto tikslas yra istirti, kaip mokymosi analitika gali
skatinti savireguliuojama mokymasi ir jj palaikant] pedagoginj planavimg 5-6 klasése. Tuo pat
metu projekte nagrin¢jama, kaip mokymosi analitika gali biiti naudojama mokymosi procesams
palaikyti ir kokybiSkai juos plétoti. Kaip partneriai projekte dalyvauja bendrovés Valamis ir
SoleNovo bei $vietimo technologijy platforma ThingLink, kurios visos jsikiirusios Ryty Suomijoje.
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Oulu universiteto Psichologijos ir edukacinés psichologijos tyrimy centrg sudaro
bendradarbiaujanc¢ios moksliniy tyrimy grupés, kuriy kelios gilinasi ] mokymasi bei mokymosi
analitikos vaidmenj mokymui ir mokymuisi: Mokymosi analitika ir svietimo keliai (angl. Learning
Analytics and Educational Paths) ir Mokymosi tyrimy laboratorija (angl. Learning Research
Laboratory (LearnLab). Sio universiteto tyréjy grupés gilinasi j besimokangiyjy gebéjimg aktyviai
isitraukti | Jvairius mokymosi procesus ir besimokan¢iyjy gebejimy derinti individualius, aplinkos ir
dydzio moksliniy tyrimy instrumentus ir teorinius bei pedagoginius modelius, jgyvendintus
aukstojo ir vidurinio mokslo srityse. Sios tyréjy grupés jgyvendina §iuos projektus:

o Compleap: Sio projekto tikslas — sukurti kompetencijy ugdymo ekosistema, teikti mokymosi
analitikos palaikymg ir gaires besimokantiesiems visg gyvenimg. Projekto metu buvo
sukurtas koncepcijos prototipo jrodymas, naudojant nacionalinio lygio registro duomenis ir
bandant mokytis visg gyvenimg. Jis buvo iSbandytas trijose Suomijos profesinio mokymo
istaigose (2017-2019). CompLeap sukuria ] mokinj orientuota skaitmeniniy paslaugy
ekosistema, kurioje ugdomi jgudziai ir kompetencijos, kad geriau atitikty kompetencijy
pasitla ir paklausa. Tai tarnauja pavieniams pilieCiams, darbdaviams ir sprendimus
priimantiems asmenims. Sio projekto produktas siilomas ES — j mokinius orientuota
CompLeap sistemos architektira gali buti naudojama sprendimy priéméjams visoje
Europoje, kad bty sukurta vizija ir konkretus planas, kaip sukurti naudingas,
saveikaujancias skaitmenines paslaugas visg gyvenimg trunkanciai kompetencijai ugdyti.
Tuo pat metu pagrindy architektiira veikia kaip butiny paslaugy ir duomeny rinkimo bei
sujungimo planas. Sio prototipo galimybés leisty pedagogams daugiau suzinoti apie
vartotojy (mokiniy) poreikius — kokias galimybes jy mokiniai ar besimokantieji galéty
numatyti savo ateiiai. Naudojant vietinius duomeny Saltinius, tai bty naudinga
besikeiCianCiose situacijose, nes informacija juda kartu su besimokanciuoju ir néra
skleidziama skirtingose sistemose.

o AnalyticsAl: projekte bendradarbiauja Sesi Suomijos universitetai: Aalto universitetas, Ryty
Suomijos universitetas, Laplandijos universitetas, LUT universitetas, Tamperés universitetas
ir Turku universitetas. Siuo projektu siekiama palengvinti studenty mokymosi procesus
universiteto lygmeniu ir vélesnj per¢jimg prie darbinio gyvenimo naudojant mokymosi
analitika, kad biity galima remti individualius studijy kelius, planuoti studijas, mokymg ir
orientavimg, vadovavimg Svietimui ir platesniu mastu — universitety valdyma. Projekta
finansavo Suomijos §vietimo ir kultiiros ministerija (2018-2020). Siame projekte naudojami
didZiyjy duomeny jrankiai esamoms nacionalinéms ir universitetinéms duomeny bazéms
analizuoti, o informacinés sistemos, kartu su naujais novatoriskais sprendimais, sukurs
naujus budus, kaip paremti universitetines studijas, kuriose yra mokymosi analitikos
programy ir praktikos. Studentai Sio prototipo déka gali gauti informacija apie savo
mokymosi procesus, efektyviau planuoti studijas ateityje ir iSmokti mokytis. Universitety
administracija gali panaudoti mokymosi analitikos duomenis universiteto administraciniy
sprendimy priémimo procesuose, pvz. kuriant mokymo ir mokymosi aplinka.

e EARLI — Mokslo kompetencijos centras: Skaitmeninis mokymosi bendradarbiaujant su
ziniy objektais atsekimas ir analizé (2020-2024). Tyréjy rémimas islieka pagrindinis EARLI
vykdomojo komiteto prioritetas.

Suomijos universitety tyréjy grupiy igyvendinamuose projektuose aktyviai dalyvauja ir
juos remia Salies valstybinés institucijos, privacios jmonés, visuomeninés ir tarptautinés
organizacijos.

Suomijoje didelis démesys skiriamas Svietimo ir edukacijos technologiniy paslaugy
kiirimui, diegimui, plétrai. Sios srities veikloms skatinti $alyje kuriami jvairiis finansavimo
mechanizmai, reikiama teisin¢ baz¢ bei technologiniams sprendimams biitina infrastruktira. Jkurta
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Suomijos EdTech (angl. EdTech Finland) — tai pramonés asociacija, veikianti Svietimo ir
mokymosi technologijy srityje, skatinanti edukaciniy technologijy plétra. Svietimo ir mokymosi
technologijy pramoné vienija per 300 Suomijos jmoniy. Sios jmonés kuria, diegia ir plétoja
skaitmeninio mokymo(si) platformas, jrankius Salies Svietimo sistemai, jgyvending placig
visuomengs Svietimo kampanijg apie dirbtinj intelekta ir jo naudojimg. Pavyzdziui:

e Reaktor — ne pelno siekianti jmoné, plétojanti savo veiklg septyniose Salyse, pertvarkanti
jmoniy ir organizacijy veiklas pasitelkdama dirbtinj intelekts, teikia jvairias dirbtinio
intelekto paslaugas, sitlo dirbtinio intelekto strategijas, planus, auksc¢iausios klasés
diegimus ir pan. Reaktor kartu su Helsinkio universitetu jgyvendina projektus, pvz.,
Elements of Al yra nemokamy internetiniy kursy, kuriuos sukiiré Reaktor ir Helsinkio
universitetas, serija, skirta supazindinti visuomeng su dirbtiniu intelektu, tuo, ka galima (ir
ko negalima) padaryti su dirbtiniu intelektu ir kaip pradéti kurti dirbtinio intelekto metodus.

o Building AI — tai lankstus dirbtinio intelekto internetinis kursas, trijy sudétingumo lygiy —
nuo keliy pasirinkimy pratimy iki programavimo naudojant Python. Internetiniy kursy
lankymas yra nemokamas, taciau Building Al sertifikatas mokamas.

e Privati dirbtinio intelekto laboratorija SiloAl kuria dirbtiniu intelektu pagristus
sprendimus ir produktus, kurie jgalina autonomines transporto priemones, pramon¢ 4.0 ir
i¥maniuosius jrenginius, tinklus ir miestus. Svieia visuomene apie: dirbtinio intelekto
nauda kasdienése zmogaus veiklose, tai, kaip maSiny mokymasis i§laisvina Zmogaus prota
nuo fizinio darbo ir jgalina Zmogaus kiirybiSkumg; nattiralios kalbos apdorojima; tyrimus
Sioje srityje; jutikliy sintez¢ autonominése masinose ir kt.

e (Claned Group — tai skaitmeninio mokymosi platforma, kurioje sitiloma kurti mokymosi
programas ir / arba pasirinkti jau sukurtas, parengti techniniai sprendimai leidzia kursy
kiir¢jams kurti inovatyvias ir vartotojams pritaikytas nuotolinio mokymosi programas
(kursus). Claned automatiskai renka ir analizuoja mokymosi duomenis i§ kiekvienos
platformoje vykstancios sgveikos. Tokiu buidu galima stebéti besimokanciyjy pazangg ir
jvertinti mokymosi internetu jtakg organizacijos veiklai.

e ThingLink yra apdovanojimus pelniusi Svietimo technologijy platforma, leidzianti lengvai
papildyti vaizdus, vaizdo jrasus ir virtualias ekskursijas papildoma informacija ir
nuorodomis. Daugiau nei 4 mln. mokytojy ir mokiniy naudoja ThingLink, kad sukurty
prieinama vaizding mokymosi patirtj debesyje. ThingLink siiilo paprastg biida sukurti garso
ir vaizdo mokymosi medziaga, prieinamg naudojant integruotg skaitymo jrankj. Visi teksto
apraSymai vaizdy ar vaizdo jrasy vietose gali buti perskaityti naudojant /mmersive Reader
daugiau nei 60 kalby.

e xEdu — edukaciniy produkty startuolius remianti platforma, kurioje bendradarbiaujama su
valstybinémis mokyklomis kuriant naujus skaitmeninius produktus. Sioje platformoje
sukurti edukaciniai produktai ir paslaugos sitilomos visuomenei (jsigyti internetu), jas gali
nusipirkti ir naudoti mokytojai, tévai, mokiniai.

Kuriant inovatyvias edukacines paslaugas ir sprendimus, kuriems naudojamas dirbtinis
intelektas, yra numatomi lankstiis finansavimo mechanizmai, leidZiantys efektyviai bendradarbiauti
valstybiniam ir privaciam sektoriui, edukaciniy paslaugy kir¢jams ir mokykly bendruomenéms.

Igyvendinant Salies strateginius uzdavinius dalyvauja Suomijos Svietimo ir kultiros
ministerija (angl. The Ministry of Education and Culture) bei kitos valstybinés jstaigos: 6
regioninés valstybinés administracinés agenttiros (angl. Regional State Administrative Agencies,
AVI), 15 regioniniy ekonomikos plétros, transporto ir aplinkos centry; Suomijos akademija
(aukstosios mokyklos, tyré¢jai); Suomijos vietos ir regiony valdzios institucijy asociacija (angl. The
Association of Finnish Local and Regional Authorities Kuntaliitto) ir besipleciantis Suomijos
EdTech jmoniy tinklas.
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5. 3. Finansavimas

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétrag Salyje uZtikrinanciose strateginiuose
dokumentuose numatomas ir valstybés asignavimy (biudZeto) dalis, numatomos ir Siy lésy
administravimo valdymas. Sios srities veikly finansavimui be valstybés 165y numatomos privaéiy ir
tarptautiniy organizacijy investicijy pritraukimo galimybés.

Suomijoje jgyvendinant mokykly programy atnaujinimo, mokymo ir mokymosi aplinkos
kiirimo inovacijas glaudziai bendradarbiauja visos suinteresuotosios Salys. Kaip pazymima
Dirbtinio intelekto programoje (2019), valstybé remia dirbtinio intelekto mokslinius tyrimus, jo
taikymo Svietimo sistemoje projektus ne tik kurdama reikiama teising baze, bet ir finansuodama.
Pavyzdziui: 2018 m. Suomijos moksliniams tyrimams, susijusiems su dirbtinio intelekto sistemomis
ir programomis, skirti 17,8 mln. EUR; Suomijos dirbtinio intelekto centrui (FCAI) 2019-2022 m.
skirta 8,3 mIln. EUR, numatant tolimesnj Sio centro veiklos finansavimo didinima; Svietimo ir
kultiiros ministerija, jgyvendindama mokykly skaitmeninimo projektus (2017-2021), investuoja per
37 mln. EUR. Suomijoje mokymasis ir studijos yra nemokamos, jos yra apmokomos valstybés ir
savivaldybiy, todel Salies strateginiy tiksly siekimas, susijgs su dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos plétra Svietimo sistemoje, ir numatytos valstybés programose veiklos finansuojamos
valstybés 1éSomis (2020):

o Svietimo ir kultiiros ministerijos numatomas 6,8 mird. EUR biudzetas, i§ kurio
Vyriausybé pradés projektus, kuriais siekiama, kad ankstyvasis ugdymas ir prieziiira
(ECEC) ir bendrojo lavinimo mokykla biity teisingesné ir pageréty jy kokybé, siekinat
pagerinti vaiky ir jaunimo mokymosi rezultatus ir kovoti su nelygybe (per artimiausius 3
metus, nuo 2020 m. iki 2022 m., numatoma investuoti: 125 min. EUR bus skirta ECEC,
o 180 min. EUR - bendrojo lavinimo mokykloms kokybés ir lygybés programai).
Bendrojo lavinimo mokyklos kokybés ir lygybeés programos tikslas — stiprinti lygybe
Svietimo srityje, kovoti su did¢jancia nelygybe, remti mokytojo profesija ir gerinti
bendrojo lavinimo mokyklose kokybe, spresti tokias problemas kaip didéjantis
mokymosi rezultaty skirtumas, stiprinti mokymosi parama, gerinti Svietimo kokybe ir
remti lanksc¢ius ir individualius peréjimus pirmaisiais metais. Abiejy projekty programos
laikotarpis bus treji metai.

e Sitloma 80 mIn. EUR padidinti profesinio mokymo ir mokymo programas, papildomus
valstybés asignavimus nukreipiant  papildomy specialisty pritraukimg bei padidinta
finansavima, skirt3 mokymo ir mokymo pagalbinéms priemonéms, pvz., mokymosi
aplinkos ir pedagoginiy metody kiirimui.

e Suomijos akademinei bendruomenei numatoma asignavimy suma — 337 min. EUR,
skirta didinti tyrimy ir mokslo bendruomenés tarptautinj konkurencinguma ir
patraukluma, sustiprins investicijas | moksliniy tyrimy aplinkg ir infrastruktiirg.
Pavyzdziui, Suomija ruo$¢si priimti vieng i§ Europos didelio nasumo kompiuteriy
bendrosios imonés (EuroHPC) superkompiuteriy. 2019-2026 m. Suomijos finansinis
jnadas sieks 48 miln. EUR, i§ kuriy pusé bus finansuojama i§ Svietimo ir kultiiros
ministerijos administracinio skyriaus.

e Papildomas 1,2 mIln. EUR finansavimas bus skirtas nacionalinei skaitmeninei sistemai,
kuri palengvinty duomeny perdavima.

Plétojant dirbtinj intelekta Suomijoje ir kuriant inovatyvius mokymosi analitikos jrankius,
glaudziai bendradarbiauja valstybinés institucijos, universitety tyrimy centrai, tyréjai, asociacijos
bei verslo imongs, kurios finansuoja kai kurias veiklas. Pavyzdziui, Suomijos imonés Practica
Capital ir Tesi (2020) paskelbé baigusios 2 mln. EUR finansavimo etapa, skirta moksliniais
tyrimais pagrjstai ankstyvojo ugdymo koncepcijai HEI schools. HEI Schools (2015), ikurta
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bendradarbiaujant su Helsinkio universitetu, yra pradininke, teikianti unikaly, moksliniais tyrimais
pagrista Suomijos ankstyvojo ugdymo prekes zenkla visame pasaulyje. Bendrové siiilo auks¢iausios
klasés mokymosi centro koncepcija, lengvai naudojamg skaitmeniniy mokymo programy platforma
ir pedagogines priemones, skirtas Svietimo paslaugy teik¢jams, mokytojams Suomijoje ir uz jos
riby. Vykdant Compleap projekta bendradarbiavo Salies valstybinés organizacijos, privacios,
nevyriausybinés ir tarptautinés organizacijos, kurios finansuojamos Suomijos valstybinémis
1éSomis, tarptautiniy organizacijy (Europos komisijos) ir privaciomis 1éSomis. Edukaciniy paslaugy
ir priemoniy kiirimas Suomijoje remiamas tiek valstybiniy jstaigy, tiek verslo 1¢Somis — xEdu
Helsinkyje veikianti akceleratoriaus programa, vienijanti daugiau nei 70 pradedanciyjy jmoniy,
naujy edukaciniy inovacijy vystymui (mokymosi idé¢joms, XXI a. kompetencijy vystymui) skiria
per 1 min. EUR.

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétros Salies mokyklose jgyvendinimas
siejamas su strateginiy Salies vystymosi kryp¢iy igyvendinimu, Sios srities Zenkly finansavimas
tenka valstybei.

5. 4. Duomeny apsauga, prieiga ir atvirumas

Suomijoje didelis démesys skiriamas asmens duomeny apsaugai, duomeny valdymo
paslaugy uztikrinimui, jy prieinamumui, jgyvendinama j Zmogy orientuoty duomenimis gristy
viedyjy paslaugy teikima. Sios principinés nuostatos apibréziamos pagrindiniuose 3alies
dokumentuose, numatanciuose dirbtinio intelekto plétra Salies Svietimo sistemoje: Suomijos
nacionalinéje dirbtinio intelekto strategijoje (angl. Finland’s Age of Artificial Intelligence, 2017),
Salies dirbtinio intelekto programoje (angl. Leading the Way into the Age of Artificial Intelligence:
Final Report of Finland’s Artificial Intelligence Programme, 2019), ir Suomijos kibernetinio
saugumo strategijoje (angl. Finland’s Cyber Security Strategy (2019). Kaip pazymima Dirbtinio
intelekto programoje (2019), Salyje taikant Bendrgji duomeny apsaugos reglamentg (BDAR) biitina
atsizvelgti | tai, kad pernelyg grieztas asmens duomeny apsaugos nuostaty aiSkinimas nekelty
pavojaus pagrindinéms asmens teiséms (pvz., teisés | gerove ir sveikatg) ir kad Sio reglamento
jgyvendinimas tarnauty duomeny derinimui, naujy paslaugy ir inovacijy sukiirimui. Tam svarbu,
kad asmeniniai duomenys biity prieinami naujy paslaugy kiir¢jams. Suomijos kibernetinio saugumo
strategijoje (2019), pazymima, kad kibernetinis saugumas yra esminis duomeny ekonomikos ir
dirbtinio intelekto programy elementas, kuriam itin svarbu, kad paslaugy teikéjai pasitikéty vieni
kitais, o pilieciai pasitikéty jiems sitilomomis paslaugomis ir produktais.

Asmens duomeny apsauga, jy atvirumas ir prieinamumas Suomijos Svietimo sistemoje
igyvendinamas vadovaujantis Europos Sajungos ir Salies jstatymais, reguliuojanciais asmens
duomeny apsauga, naudojimg ir saugojima: Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas ES
(BDAR), 2016 / 679); Duomeny apsaugos jstatymas (angl. The Data Protection Act (1050 / 2018)
bei papildantis BDAR teisés aktas (angl. The Data Protection Act of Finland (2019). Kiti
pagrindiniai Suomijos istatymai, susije su duomeny privatumu ir apsauga, yra Sie: Elektroniniy
rysiy paslaugy jstatymas 917 / 2014 (suom. Laki elektrisen viestinndn palveluista, 2015), kuriuo
sickiama uztikrinti elektroninio rySio konfidencialumg ir privatumo apsauga, Istatymas dél
privatumo apsaugos darbe 759 / 2004 (suom. Laki privatumo suojasta tyéeldmdssd), kuriuo
siekiama skatinti privatumo ir kity teisiy, sauganciy privatuma, apsauga darbe ir kt. Suomijoje
tradiciSkai grieztai laikomasi darbuotojy privatumo apsaugos, tod¢l naudoja BDAR numatyta
nacionaling veiksmy laisve, susijusia su asmens duomeny tvarkymu jdarbinimo kontekste,
privatumu darbe. Be bendryjy duomeny apsaugos teisés akty, Suomija turi specialius asmens
duomeny tvarkymo teisés aktus. Dauguma tokiy teisés akty yra susije su valdzios institucijy
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atlieckamu asmens duomeny tvarkymu. Konkreciuose teisés aktuose arba nustatomos tikslesnés
nuostatos dél asmens duomeny tvarkymo tam tikroje srityje, arba nurodoma, kaip asmens
duomenys gali biti tvarkomi nukrypstant nuo bendryjy teisés akty. Kaip paZymima tarptautiniy
organizacijy analizése, Suomijos duomeny prieinamumo lygis galimai sumazéjo dél to, kad 2015 m.
uzdaryta buvusi atviry duomeny programa (OECD. OURdata Index. 2019). Svietimo sistemoje
asmens duomenys pirmiausia renkami i§ paciy vartotojy registruojantis, uzsisakant prenumerata,
atsiliepiant ar registruojantis mokytis. VieSojo administravimo informacijos valdymo jstatymas
(2019) jpareigoja vieSojo sektoriaus informacija vieSojo sektoriaus institucijose ir kituose
jgaliotuose subjektuose pateikti API masSininio skaitymo formatais per API. Naujai jkurta
Skaitmeniniy ir gyventojy duomeny paslaugy agentiira (2020) yra atsakinga uz nacionalinio atviry
duomeny portalo avoindata.fi kirimg ir prieziira. OECD apzvalgoje (2019) atviry duomeny
portalas (avoinadata.fi) pristatomas kaip puikus pavyzdys i vartotoja orientuotos paslaugos.

Suomijos Svietimo sistemoje igyvendinant duomeny apsaugos, prieinamumo ir atvirumo
nuostatas vadovaujamasi Siais strateginiais dokumentais bei teisés aktais: Suomijos nacionaliné
dirbtinio intelekto strategija (angl. Finland’s Age of Artificial Intelligence, 2017); Dirbtinio
intelekto programa (angl. Leading the Way into the Age of Artificial Intelligence: Final report of
Finland’s Artificial Intelligence Programme, 2019); Suomijos kibernetinio saugumo strategija
(angl. Finland's Cyber Security Strategy (2019); Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas ES
(BDAR), 2016 / 679); Duomeny apsaugos jstatymas (angl. The Data Protection Act (1050 / 2018)
bei papildantis BDAR teisés aktas (angl. The Data Protection Act of Finland (2019).
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6. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas mokyklose: Danijos
atvejis

6. 1. Pamatiniai dokumentai

Kaip pazymima tarptautiniy organizacijy apzvalgose, Danija yra viena i§ Europos sajungos
Saliy, skirian¢iy daugiausiai 1¢8y $vietimui, jo atnaujinimui. Salies $vietimo sistemos atnaujinimas
siegjamas su naujausiomis mokymo bei mokymosi technologijomis, mokykly skaitmenizavimo
plétojamu, kuriant prieigas prie mokymosi platformy internete, skaitmeninio ugdymo(si) turinio ir
priemoniy naudojimu mokyklose (OECD, 2020).

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimui Salies mokyklose svarbiausi teisiniai
dokumentai yra susij¢ su Salies dirbtinio intelekto bei kibernetinio saugumo strategijomis, Salies ir
Svietimo sistemos skaitmenizavimo strategijomis: Nacionaliné dirbtinio intelekto strategija (2019);
Danijos kibernetiné ir informacijos saugumo strategija (2018-2021); Stipresné ir saugesné
skaitmeniné Danija (2016-2020) ir kt. (11 pav.). Danijos Vyriausybés patvirtintoje Nacionalinéje
dirbtinio intelekto strategijoje (2019) iSskirtos svarbiausios nacionalinés politikos ir veiklos
prioritetines sritys: sukurti bendrg etinj ir j Zzmogy orientuotg dirbtinio intelekto pagrinda, skatinti
Danijos verslo augimg kuriant ir naudojant dirbtinj intelekta bei uZtikrinti, kad vieSasis Salies
sektorius pla¢iau naudoty dirbtinj intelekta. Sios strategijos jgyvendinimui skirtos Danijos
Vyriausybés iniciatyvos kuriant skaitmening infrastruktira Salyje: Stipresné ir saugesné
skaitmeniné Danija (angl. A Stronger and More Secure Digital Denmark (2016-2020), Danijos
skaitmeninio augimo strategija (angl. The Strategy for Denmark’s Digital Growth, 2018) ir kt.
Danijos kibernetinéje ir informacijos saugumo strategijoje (2018-2021) pazymima, jog Danijos
Vyriausybé daugiausia démesio numato skirti mokiniy skaitmeniniams jgiidziams tobulinti
duomeny saugumo srityje, Salies vaikams ir jaunimui suteikti geriausias salygas pasinaudoti
skaitmeninémis galimybémis Salyje ir kritiSkai vertinti jas vertinti. Viena i§ S§ios strategijos
iniciatyvy yra skirta mokiniy skaitmeniniy kompetencijy jgijimui Svietimo sistemoje, kita inciatyva
skirta testinio mokymo programos mokytojams, tinkamos mokomosios medziagos parengimui
kibernetinio ir informacinio saugumo srityje, t.y. tobulinti mokytojy ir mokiniy skaitmenines
kompetencijas. Strategijoje taip pat pabréZiama, jog reikia gerinti tarpusavio dialogg tarp Svietimo
istaigy ir darbdaviy, mokslo ir verslo bendruomeniy., siekti glaudesnio suinteresuoty Saliy
bendradarbiavimo. Nacionalinés Dirbtinio intelekto strategijos (2019) igyvendinimui itin svarbiis
esminiai Svietimo poky¢iai, leisiantys padidinti STEM srityje dirbanciy specialisty skai¢iy bei tgsti
pradéta ketveriy mety testavimo programa (2019-2021 m.), siekiant sustiprinti technologijy
supratimg pradiniame ir viduriniame ugdyme, todél svarbu kurti ir vertinti jvairius mokymo bei
mokymosi modelius, tobulinti mokytojy kompetencijas (Knowledge4Policy (K4P), 2020). Danijos
dirbtinio intelekto, kibernetinio ir informacijos saugumo strategijose patiekiamas principinis
poziiiris ] dirbtinio intelekto vaidmenj kuriant visuomenés ateities gerove ir i duomeny kiirimo,
valdymo ir apsaugos biitinuma. Sios nuostatos svarbios kuriant ir diegiant dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos sprendimus Salies mokyklose.

Su Nacionaline dirbtinio intelekto strategija (2019) glaudZziai susijusi Danijos skaitmeninio
augimo strategija (angl. The Strategy for Denmark’s digital growth, 2018) bei Danijos
skaitmenizavimo planas 2025 (dan. Forslag til Forskningstemaer — FORSK2025, 2016). Danijos
skaitmeninio augimo strategijoje (2018) skiriamas didelis démesys Svietimui: jvardinama butinybé
didinti technologinj supratimg pradin¢je ir pagrindin¢je mokykloje; numatyta jgyvendinti
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bandomaja programa, skirta skaitmeniniy technologijy pazinimui; mokytojy skaitmeninés
kompetencijos tobulinimas; mokykly apripinimas informaciniais iStekliais, nemokamos prieigos
prie DMI (Danijos meteorologijos institutas) duomeny uZztikrinimas; mokytojy skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimas; mokymosi programy atnaujinimas. Sioje strategijoje (2018) paZymimas
nuolat augantis didziyjy duomeny (ang. Big Data) ir dirbtinio intelekto vaidmuo visuomeneés
gerbuvio kirime. Danijos skaitmenizavimo plane 2025 (2016) pazymima, kad Salies visuomene
domina labiau techniniai IT aspektai, taciau daug¢ja tyrimy, susijusiy su didziyjy duomeny analize,
masiny mokymusi ir vis didéjan¢iu dirbtinio intelekto vaidmenimi. Siame dokumente numatoma
teikti pirmenybe saveikos projektavimui (zmogaus—kompiuterio sgveikos), iSmaniyjy produkty ir
daikty interneto sritims, Blockchain technologijai ir kt. Dokumente konstatuojama, jog Salyje Sios
srities eksperty beveik nuolat triiksta. Sprendziant eksperty Sioje srityje trikumo problemas,
ivardijama biitinybé didinti bendradarbiavimg su visomis suinteresuotosiomis Salimis, tokiomis kaip
privagios jmonés, vieSosios organizacijos, IT tinklai ir kitos moksliniy tyrimy institucijos. Siy
problemy savalaikis sprendimas leisty sparciau plétoti dirbtinj intelekta Salyje, naudoti MA jrankius
bei priemones Salies mokyklose. Kaip pazymima Danijos skaitmenizavimo plane 2025 (2016),
skaitmenizavimas turi apimti jvairias visuomenés gyvenimo sritis, taciau skaitmenizavimo sékme
yra siejama su iSsamiais moksliniais tyrimais, kuriais pagristas Svietimas gali uztikrinti kokybiska
mokymosi aplinkg ir reikiamy Saliai specialisty parengima (Danijos skaitmenizavimo planas 2025).
Tod¢l Danijoje numatoma moksliniy tyrimy, nukreipty i tyrimus, susijusius su jaunosios kartos IT
ziniy ir jgiidziy ugdymu, plétra.
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11 pav. Pagrindiniai dokumentai, grindziantys dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima Danijos mokyklose

Dirbtinio intelekto jgalinimui bei mokymosi analitikos plétrai Salies mokyklose svarbus
valstybiniy institucijy, savivaldos ir regiono valdzios bendradarbiavimas. Sios bendradarbiavimo
galimybés yra numatytos Danijos skaitmeninéje strategijoje (angl. A Stronger and More Secure
Digital Denmark. The Digital. Strategy (2016-2020). Sioje strategijoje aptariamos vie$ojo
sektoriaus skaitmeninimo kryptys bei numatomos valstybiniy jstaigy bei organizacijy saveikos su
verslu ir pramoninémis jmonémis. Ypatingas démesys teikiamas Svietimo sistemos skaitmeninimo
aptarimui. Pazymint, jog Svietimo sistemos skaitmeniné¢ kultiira yra svarbi rengiant vaikus ir
jaunima socialiai ir etiSkai susidoroti su skaitmeniniame pasaulyje kylanciais i§Stkiais, numatomas
konkretus vaiky ir jaunimo skaitmeniniy kompetencijy turinys (svarbus mokiniy geb¢jimas naudotis
IT kaip darbo priemone, jgyti Ziniy ir spregsti problemas, turi Zinoti apie interneto galimybes ir
apribojimus bei zinoti savo skaitmeniniy pédsaky internete pasekmes ir pan.). Skaitmeninés
kompetencijos apima galimybe naudoti skaitmeninius sprendimus, jrankius ir internetines
platformas informacijai ir Zinioms ieSkoti, rinkti ir analizuoti. Aptariamos naujos skaitmeninés
mokymo(si) priemonés ir mokomoji medziaga, kuri turi remtis Siuolaikine didaktika bei aukstos
kokybés mokymo ir mokymosi organizavimu. Pazymima, jog skaitmeninés priemonés ir mokymosi
medZziaga gali pakelti didaktinj ir akademinj lygj, motyvuoti besimokanciuosius, uztikrinti jy aktyvy
dalyvavimg mokymesi pasirinktu asmeniniu tempu.

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétros Danijos mokyklose pagrindiniai
dokumentai susij¢ su dirbtinio intelekto, kibernetinio saugomo, Salies skaitmeninimo strategijomis.
Skaitmeninés strategijos jgyvendinimas apima visas valstybines, regionines ir savivaldybiy
institucijas (ministerijos, agenttros, savivaldybiy ir regiony administracijos bei vykdomosios
institucijos, tokios kaip valstybinés mokyklos, universitetai ir kt.).

6. 2. Pagrindiniai inicijuojantys ir plétra remiantys veikéjai

Danijos pagrindiniuose dokumentuose, kuriuose aptariama dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos vystymo kryptys, yra pabréziamas valstybiniy bei savivaldos jstaigy ir organizacijy
vaidmuo, bendradarbiavimo su visuomeninémis organizacijomis ir verslo jimonémis galimybés.

Strateginiuose Salies Svietimo kaitos ir dirbtinio intelekto plétros dokumentuose
pabréziama kokybiSkos mokymosi aplinkos sukiirimo svarba, mokiniy gebéjimy mokytis
tobulinimas bei mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto vaidmuo. Inciatyvos $ioje srityje imasi
Salies vyriausybé, valstybinés institucijos glaudziai bendradarbiauja su savivaldos organais,
visuomeninémis organizacijomis, aukstojo mokslo jstaigomis, tyr¢jais ir verslo jmonémis:

e Danijos skaitmeniniy tyrimy centras (angl. The Digital Research Centre Denmark,
DIREC). Centro tikslas — plétoti ir remti skaitmening sritj atliekant dirbtinio intelekto,
Big Data ir IT saugumo tyrimus.

e Moksliniy tyrimy fondai (angl. The Innovation Fund Denmark ir The Independent
Research Fund Denmark (DFF) dideli démesj skiria vieSojo sektoriaus skaitmenizacijos
tyrimams.

Svietimo ministerija (angl. The Ministry of Children and Education) kasmet skelbia
kvietimus moksliniy tyrimy atlikimui skirtingose srityse. Pavyzdziui, tarp 2020 m. pasitlyty tyrimy
temy pateikiami 16 konkreciy pasitiilymy dél naujy nacionaliniy moksliniy tyrimy infrastruktiiry ir
strateginiai tikslai, susij¢ su AukStojo mokslo ir mokslo ministerijos darbu su moksliniy tyrimy
infrastruktiira. Daug démesio skiriama vieSyjy paslaugy skaitmeninimui, duomeny centry
technologijy ir didelio naSumo kompiuteriniy sistemy sprendimy integravimui, taip pat masininio
mokymosi naudojimui siekiant uztikrinti veiksmingg sudétingos infrastruktiiros naudojima.
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Atkreipiamas démesys 1 Danijos moksliniy tyrimy infrastruktiros plang — 1 socialinius ir
humanitarinius mokslus. Pazymima, kad naudojant skaitmenines priemones galima padidinti
mokymosi rezultatus ir prisidéti prie geresnés dienos prieziiros ir Svietimo paslaugy teikimo.
Tikimasi, kad Sios skaitmeninés priemoneés gali padéti tobulinti miSriy gebéjimy mokyma vaikams
ir jaunimui, turintiems tiek specialiyjy poreikiy, tiek talenty, taip pat didinant jvairaus amziaus
mokiniy ir studenty motyvacija. Teigiama, kad skaitmeniniy mokymo priemoniy naudojimas
suteikia galimybe atidziai stebéti atskiry mokiniy mokymasi, o tai atveria kelig nuolat vertinti ir
tobulinti mokyma. Taciau yra svarbu, kad skaitmeniniai jrankiai buty patogiis vartotojui, kad biity
galima iSnaudoti technologijos galimybes. Ministerija iniciuoja jvairius §ios srities projektus su jai
pavaldziomis jmonémis: Nacionaliné Svietimo ir kokybés agentira (angl. National Agency for
Education and Quality); Danijos IT ir mokymosi agentura (angl. The Danish Agency for IT and
Learning (STIL); Nacionalinis mokykly tyrimy centras (angl. The National Center for School
Research (NCS) ir kt. Danijos Svietimo ministerijos ir jos pavaldziy institucijy inicijuojami aktualiis
DI ir MA plétrai Salies mokyklose projektai:

o Ziniy mainai (KE, International cooperation in Knowledge Exchange) yra tarptautinis
SeSiy nacionaliniy pagrindiniy Europos organizacijy bendradarbiavimas, jsteigtas 2005
m., kuriuvo siekiama plétoti infrastruktirg ir paslaugas, kurios biity naudingos
moksliniams tyrimams ir aukStajam mokslui.

e Danijos Svietimo ir kokybés agentiiros (angl. National Agency for Education and
Quality) portalas emu stiprina ziniy ir gerosios praktikos sklaida Svietimo jstaigose,
daugiausia démesio skirdamaa reformomis paremtai ir Ziniomis grindZiamai mokymosi
medZziagai, skirtai mokytojams ir mokiniams. PavyzdZziui, portale pateikiamas
moksliniais tyrimais pagristas mokymas gamtos moksly dalykuose pradingje ir
vidurinéje mokykloje, akcentuojant, jog pagrindinis démesys skiriamas moksleiviy
mokymuisi ir motyvacijai mokslo tiriamajame mokyme.

e Unilogin yra prisijungimo sprendimas, kurj sudaro vartotojo vardas ir slaptazodis,
kuriuos gali naudoti visi vaikai ir tévai pradinése mokyklose ir dienos prieziiiros
istaigose.

Danijos Svietimo ministerijos jsteigta Danijos IT ir mokymosi agentiira (angl. The Danish
Agency for IT and Learning (STIL) skatina skaitmenizavimo vystymasi Svietimo srityje ir atlicka
uzduotis pagal strateginius Ministerijos srities tikslus. Sios agentiiros siekinys — pasitelkus IT
technologijy plétra sudaryti salygas visiems jgyti kokybiSka iSsilavinimg. Agentiira jgyvendina
mokykly skaitmenizavimo projektus; kuria, priziiiri ir palaiko Svietimo ministerijos IT sistemas;
renka, apdoroja, eksponuoja ir naudoja duomenis vaiky ir Svietimo srityse; tvarko darbg su IT
saugumu ir duomeny apsauga. Agentiiros ataskaitoje (2020) pazymima, kad Salies Svietimo sistemai
buvo pristatyta nauja ir modernizuota Unilogin platforma bei Aula platforma.

e Aula — skaitmeninio mokymosi platforma ir bendradarbiavimo platforma, kuri suteikia
mokiniams, Svietimo darbuotojams ir tévams prieiga prie mokyklos ir dienos priezitiros
informacijos. Aula yra komunikacijos kanalas pradinése ir Zemesnése vidurinése
mokyklose, popamokiniuose klubuose ir dienos prieziliros paslaugose visose Salies
savivaldybése. DidZiojoje dalyje pradiniy mokykly Aula pradéjo veikti po 2019 m. kaip
skaitmeniné ,,kar$toji* linija.

o Skaitmeniné karstoji linija (DDH), veikianti nuo 2012 m. Salies savivaldybése — tai
ekonomiskas ir efektyvus sprendimas pilieciy klausimams spresti, teikti skaitmenizuotos
savitarnos paslaugg pasitelkiant pokalbiy robotus. DDH siillo pagalbg pilie¢iams
(tétvams) telefonu, kai kyla klausimy dél Aula platformos naudojimo visose
savivaldybése, kurios yra DDH bendradarbiavimo dalis (§iuo metu 36 savivaldybés). Si
paslauga yra nemokama.
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Danijos akreditavimo institucija (angl. The Danish Accreditation Institution) uZztikrina ir
tobulina aukstojo mokslo programy ir institucijy kokybe. Si akreditavimo institucija Danijoje
sukiiré tinklg visiems, besidomintiems Learning Analytics (2017). Pagrindinis Sio tinklo (Learning
Analytics) elementas yra duomeny apie mokinius naudojimas ir analize, siekiant pagerinti jy
mokymasi ir i§silavinimg. Danijos Nacionalinio mokykly tyrimy centro (angl. The National Center
for School Research, NCS) (jungian¢io mokyklos ir vaiky prieziiros centrus) vienas i$ tiksly —
skaitmenizavimas ir mokymosi analitika. Danijos kontekste mokymosi analitika yra siejama su
skaitmeniniu mokymu, mokymusi ir skaitmenine mokyklos plétra. Nacionalinis mokykly tyrimy
centras siekia padéti uztikrinti, kad Svietimo tyrimai padéty mokytojams ir vaiky priezitros
specialistams pasiekti kuo geresniy ugdymosi rezultaty. Su mokymusi ir jo rezultaty analize yra
siejami pradinés bei vidurinés mokyklos mokiniy geresni mokymosi, gerovés ir tobuléjimo
rezultatai. Sis centras (2016) iniciavo statistikos kursa, Statistika pradedantiesiems, kurio tikslas —
padéti jgyti pagrindiniy Ziniy apie statistines sgvokas ir metodus. Centras plétoja jvairius projektus,
18 kuriy keli glaudZziai susij¢ su mokymusi ir mokymosi analitika:

o Projektas Mokymasis ir j tikslg orientuotas dany kalbos ir matematikos mokymas
(pradinés ir vidurinés mokyklos reformos vertinimas). Siuo projektu sickiama istirti,
kaip i tikslg orientuotas dany kalbos ir matematikos mokymas vystosi jgyvendinant
pradinés ir vidurinés mokyklos reforma, kaip mokymosi tikslai naudojami dany ir
matematikos mokyme ir kokig reikSme tai turi studenty akademiniams rezultatams ir
gerovel.

o Projektas Kompiuterinis valdymas ir mokymosi analitika (angl. Computer Aided
Management and Learning Analytics) skirtas mokymosi analitikai, kompiuterinio
mokymo, mokymosi ir mokyklos plétrai, todel ¢ia svarbu sutelkti démesj j tokio tipo
kompiuterinés pedagoginés praktikos pedagoginius, etinius ir vadybinius aspektus.

o Projektas Zaidimais gristas_mokymasis XXI amfiuje skirtas technologiniams ir
visuomeniniams poky¢iams visuomengje tirti, naujy bitiny jgyti kompetencijy
jzvalgoms ir jy turinio aptarimui. Siame projekte, sprendziant §j is$ikj, naudojamas
dizainas ir daugiametodinis pozilris, palengvinant mokymasi Zaidimu (angl. Game-
Based Learning (GBL), atliekant didelio masto ir didelio poveikio intervencija. Tyrimo
klausimas: kaip galima ugdyti mokiniy motyvacija ir XXI a. jgiidzius per GBL dany,
matematikos ir gamtos moksly dalykuose 5-oje ir 7-oje klasése? Projekte dalyvavo 20
mokykly i§ 5 savivaldybiy.
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. . . Vaiky ir §vietimo Specialusis dirbtinio
Dl Ve ministerija intelekto komitetas
Danijos skaitmeniniy Danijos IT ir mokymosi Nacionaliné Svietimo ir
tyrimy centras agentiira (STIL) kokybés agentiira
Universitetai
Nacionalinis mokykly X b Pi
tyrimuy centras (Kopenhagos, Piety Digital Hub Denmark
Danijos ir kt.)
EdTech Danija Mokslo forumas (DeiC) Danijos savivaldybés

12 pav. Pagrindinés Danijos dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika suinteresuotos organizacijos

Danijoje Salies strateginiy tiksly jgyvendinime aktyviai dalyvauja Salies savivaldos
institucijos, dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétrai Salies mokyklose uztikrinimui sitlo ir
igyvendina jvairias iniciatyvas. Danijos savivaldos inicijuojamos veiklos:

e KL politinés organizacijos inicijuotas KOMBIT skaitmeninimo ir technologiju

Ziniy centro steigimas, kurio internetiniame puslapyje pateikiama informacija apie
technologines tendencijas, jrankius, vadovus, Sablonus ir pavyzdzius, kurie yra
naudingi mokytojams ir mokiniams dirbant su skaitmeninimu ir technologijomis. Sio
centro steigimu pradéta Danijos savivaldybiy skaitmeniné transformacij¢. KOMBIT
siekia, kad savivaldybés galéty dalytis Ziniomis, stiprinti bendradarbiavimg ir remtis
viena kitos patirtimi.

o KOMBIT yra atsakinga uz Aula pirkimg Salies savivaldybiy vardu. Danijos
savivaldybés jsigijo mokymosi platformg Aula ir ja jau naudojasi pradinés ir vidurinés
mokyklos. Mokymosi platformai atstovauja keturi mokymosi platformy tiekéjai:
EasylQ, KMD (MyEducation), Meebook, Sistemingas (MoMo).

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétrai itin svarbiis moksliniai tyrimai, jy
rezultaty sklaidos uztikrinimas. Sioje srityje aktyviai dalyvauja Danijos universitetai, mokslo
forumai, Kopenhagos universitetas, Piety Danijos universitetas ir kt. Danijos universitetai, tyrimy
laboratorijos inicijuoja tyrimus skirtus informaciniy technologijy jgalinimui visuomenés socialiniy
problemy sprendimui, naujy edukaciniy technologijy pazinimui:

e Kopenhagos IT universitetas koordinuoja, inicijuoja mokslinius tyrimus bei projektus,
skirtus informacinéms technologijoms plétoti socialiniuose, humanitariniuose mokslose.
Universiteto Kompiuterinio iSsilavinimo tyrimy centras (angl. The Center for Computing
Education Research (CCER) yra tarpdisciplininis centras, kuriame atliekami tyrimai,
susij¢ su informatikos mokymu ir mokymusi ir apie tai, kaip jtraukti skirtingas lytis ir
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mazumas j mokymo (si) veiklg internete. Sio centro tyréjy darbai apima platy DI temy

spektra, pradedant pagrindiniais masininio mokymosi tyrimais, baigiant nattiralios

kalbos apdorojimo ir robotikos programomis, skaitmeninémis pramogomis, kompiuterio
vizija ir sprendimy palaikymo sistemomis.

e Piety Danijos universiteto jsteigta Studenty analitikos laboratorija (angl. Student
Analytics Lab (SDU) siekia tapti skaitmenine lydere Danijos Svietimo sektoriuje,
eksperimentuoja diegdama mokymosi analitika (kaip dalj analizés galimybiy ir kaip
informacijos valdymo btida).

e DeiC mokslo forumas yra jsteigtas kaip patariamasis forumas, kuris teikia
rekomendacijas dé¢l ilgalaikés strateginés plétros Danijos skaitmenizacijos tyrimy
infrastruktiiros srityje, siekiant uztikrinti ateities poreikius atitinkancios infrastrukttiros
plétra. DeiC mokslo forumas, kuriame bendradarbiauja astuoni Danijos universitetai
igyvendinant Salies strateginius tikslus, taip pat siiilo dvi su duomeny valdymu susijusias
paslaugas:

- Sciencedata.dk — internetiné duomeny saugojimo ir sinchronizavimo paslauga, skirta
saugiai dalytis aktyviais tyrimy duomenimis ir dirbti su jais bei saugoti didelius
duomeny rinkinius.

— FileSender — ziniatinklio programa, skirta saugiai siysti failus, kurie yra per dideli,
kad biity pridéti prie iprasty pasto klienty. Nacionalinio bendradarbiavimo moksliniy
tyrimy infrastruktiiros srityje strategijoje, kuria grindziama DeiC, rekomenduojama
parengti naujg nacionaling duomeny valdymo strategija, pagrista FAIR principais.

Pasaulyje sparciai auganti edukaciniy paslaugy ir inovacijy rinka pleciasi ir Danijoje.
Danijos EdTech (EdTech Denmark) yra jvardijama kaip ekosistema, kurioje kuriami mokymosi ir
Svietimo ateitj laiduojantys edukaciniai sprendimai bei paslaugos. Siai ekosistemai priklauso
daugiau nei 70 jmoniy ir organizacijy, kurios bendrauja kuriant Svietimo paslaugas ir Svietimo
technologijas. Kuriami skaitmeniniai sprendimai, skirti Danijos Svietimo sistemai ir kurie
garantuoja tolygesnj ir jtraukesnj ugdyma Salies mokyklose. Tuo tikslu naudojamos tokios
technologijos kaip masSininis mokymasis, DI ir natiiralios kalbos apdorojimas:

o EdTech jmoné Eduflow palengvina mokymosi patirtis naudojant Svietimo
technologijas.

o Siaurés Saliy EdTech forumas N8 vienija $vietimo inovacijy jmoniy steigéjus i§ 8
Siaurés Europos $aliy: Islandijos, Danijos, Norvegijos, Svedijos, Suomijos, Estijos,
Latvijos ir Lietuvos. Pagrindinis Siaurés $aliy EdTech forumo tikslas yra pasiiilyti
platformg dalintis patirtimi, informacija ir parama savo nariams: suburti ir sukurti
inovacijy jkiréjy ir EdTech jmoniy tinklg; Svietimo inovacijy jmoniy steigéjy viesas ir
politinis atstovavimas; gerinti §vietimo inovacijy bendroviy Siaurés regione galimybes
gauti finansavimg ir pan. Forumo veikloje akcentuojama, kad mokymosi patirtis /
iSsilavinimas galéty biti Zymiai patobulinti visiems, vaikai galéty gauti mokymosi
medZziaga greiCiau ir lengviau, Svietimas galéty biiti Zymiai pigesnis ir mokymasis —
labiau personalizuotas.

o INNOFACTOR - tarptautine jmoné veikiant Danijoje, padedanti kurti Siuolaiking
skaitmenine aplinkg imonése, glaudziai ekosistemoje bendradarbiaujanti su Microsofft.

e Digital Hub Denmark vysto skaitmening ekosistema, kurioje glaudziai bendradarbiauja
vieSasis sektorius, privatus verslas ir mokslas. Tai yra Danijos dirbtinio intelekto
ekosistemos komponentas, laiduojantis prieiga prie pasaulinio lygio dirbtinio intelekto
tyrimy, patrauklus talenty fondas, vartotojy skatinamos naujovés ir galimybé¢ integruoti
sudétingas programinés jrangos sistemas.

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétrai Salies mokyklose uZztikrinti pagrindinius
sprendimus ir iniciatyvas teikia Salies valstybinés ir savivaldos istaigos, universitetai, Sias
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iniciatyvas remia Salies verslo jmonés. Sis glaudus valstybinio ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas sukuria reikiamas prielaidas dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
ekosistemos mokykloms sukiirimui.

6. 3. Finansavimas

Danijos dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétrai reikSminguose Salies
strateginiuose dokumentuose akcentuojamas valstybiniy institucijy vaidmuo, numatomas strateginiy
veiklos sri¢iy valstybinis finansavimas. Pavyzdziui, Danijos Nacionalinei dirbtinio intelekto
strategijai (2019) igyvendinti numatomos Vyriausybés inciatyvos bei finansavimas. Danijos
Vyriausybé 2019-2027 m. rezervavo 9,2 mln. EUR, véliau biudzetas buvo pakeistas ir sumazintas
iki 5 mln. Nacionaliniame biudzete (2019) naujy skaitmeniniy technologijy tyrimams buvo skirta
39,5 min. EUR, numatomas ir specialiy fondy steigimas, kuriy déka siekiama padéti savivaldybiy ir
regiony valdzios institucijoms kurti ir priimti skaitmeninés gerovés sprendimus ir naujas
technologijas (Moksliniy tyrimy fondai (angl. The Innovation Fund Denmark ir The Independent
Research Fund Denmark (DFF) . Danijos skaitmeniniy tyrimy centro (DIREC) veiklai (atliekant
dirbtinio intelekto, dideliy duomeny, daikty interneto (IT) ir IT saugumo tyrimus) Danijos inovacijy
fondas skyré apie 13,4 mln. EUR. Atitinkamai Danijos skaitmenizavimo augimo strategijos (2018)
igyvendinimui, jvairioms programoms remti numatoma skirta 68 min. DKK 2018-2021 mety

programai.

6. 4. Duomeny apsauga, prieiga ir atvirumas

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétros galimybes numatanciose Danijos
strateginiuose dokumentuose didelis démesys yra skiriamas asmens duomeny apsaugos, jy
disponavimo ir atvirumo uztikrinimo sprendimams. Vienas pagrindiniy asmens duomeny sauguma
ir atviruma Salies mokyklose reglamentuojanciy istatymy yra Danijos duomeny apsaugos jstatymas
(2018) (BDAR).

Danijos Svietimo sistemoje besimokanciyjy duomeny saugumu ir atvirumu ripinasi
Danijos IT ir mokymosi agentiira, kuri: skatina skaitmenizavimg Svietimo sistemoje ir priima
konkrec¢ius sprendimus, leidZiancius jgyvendinti mokykly skaitmenizavimo projektus; kuria,
Svietimo srityse; tvarko darbg su IT saugumu ir duomeny apsauga (BDAR taisykliy); inicijuoja
reikiamy skaitmeniniy platformy ktrimg. Agentiira, glaudziai bendradarbiaudama su savo tiekéjais,
kuria IT sprendimus Svietimo sektoriui (priimama per 80 IT sprendimy). IeSkodama efektyviy
sprendimy duomeny apsaugos ir jy valdymo srityse, agentiira pristaté Salies Svietimo sistemai naujg
ir modernizuota Aula platforma: Unilogin prisijungimo sprendimas vartotojams leidzia naudoti
vieningg vartotojo vardg ir slaptazodj. Danijos IT ir mokymosi agentira pazymi, kad kuriant Aula
buvo svarbu, kad vartotojui biity lengva saugiai dirbti. Pavyzdziui, pazyméti nuotraukas ir gauti
sutikimus ir leidimus Sioje platformoje vartotojui lengviau, jkeliant vaizdus visi paveikslélyje
esantys asmenys turi buti pazymeti; Aula automatiSkai patikrina, ar nuotraukg galima bendrinti ir su
kuo, remiantis tévy sutikimu. Kitas svarbus aspektas — Aula sprendimai sukuria duomeny darng
(perimamuma) tarp institucijy ir uz savivaldybiy riby. Duomenys Aula yra uZSifruoti iki galo — Aula
turimi duomenys yra apie visus vaiko mokyklinio gyvenimo aspektus, asmenin¢ besimokanciojo
informacija saugoma (Sifras) Salyje. Duomenys saugomi viename Europos duomeny centry Amazon
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Web Services — AWS. AWS turi duomeny centrus Airijoje, Vokietijoje, Pranciizijoje ir Svedijoje.
AWS priklauso JAV, taciau ES ja valdo Europos dukteriné¢ jmoné, kuriai taikoma Europos teisé.
Aula susitarimo dalis yra ta, kad duomenys turi biiti ES / EEE Salyje, t.y. Europos Salyje, ir jokiu
budu negali biti iSgabenami i§ ES / EEE.

Danijos IT ir mokymosi agentiira atlieka duomeny saugos ir priecinamumo $alyje stebéseng
ir konstatuoja, jog Salyje susiduriama su i$Sukiais: stokojama moksliniy tyrimy, atskleidzianciy
skaitmeniniy mokymosi priemoniy mokymosi analitikos privalumus ir trikumus mokykloje ir apie
tai, kaip BDAR laikomasi mokyklose; néra vieningo sprendimo dél mobiliyjy telefony (ir
plansetiniy kompiuteriy) naudojimo mokyklose; negarantuojamas mokytojy kompetencijos testinis
tobulinimas; mokymosi iStekliy kokybe.

Pagrindiniai dokumentai, kuriais vadovaujamasi priimant sprendimus apie duomeny
apsauga, prieigg ir atvirumg Svietimo sistemoje yra: Nacionaliné dirbtinio intelekto strategija
(2019); Danijos kibernetiné ir informacijos saugumo strategija (2018-2021); Danijos duomeny
apsaugos jstatymas (2018) (BDAR).
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7. 1Zvalgos nacionalinés dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo

mokyklose ekosistemos kiirimui

Apibendrinant ataskaitos 1-6 dalyse pateikta dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos

uzsienio Salyse patirt] galima iSskirti keturias pagrindines dedamasias, svarbias kuriant efektyvia
nacionaling dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose ekosistema (13 pav.).

13 pav. Nacionalinés dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose ekosistemos
dedamosios.

Kaip matyti i§ 13 pav., viena svarbiausiy nacionalinés dirbtinio intelekto ir mokymosi

analitikos naudojimo mokyklose dedamyjy visose ataskaitoje nagrinétose Salyse yra pamatiniy
dokumenty, reguliuojanciy dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos Salies mokyklose, paketo
parengimas ir jgyvendinimas visos Salies, atskiry regiony ir mokykly lygmenyse. Nagrinétose
Salyse pamatiniy dokumenty, reguliuojandiu dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimg Salies mokyklose, paketa sudaro:

Strateginiai dokumentai, reguliuojantys dirbtinio intelekto naudojimg nacionaliniame
lygmenyje (pvz., Salies dirbtinio intelekto, skaitmenizacijos ar pan. strategija);

Strateginiai dokumentai, kuriuose numatomos Salies strateginiy sprendimy kryptys,
integruojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg edukacijos srityje (pvz., Salies mokykly
sistemos skaitmeninimo strategija ar pan.);

Strateginiai dokumentai, reguliuojantys sauguma naudojant dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitika (pvz., Salies kibernetinio saugumo strategija ar pan.).

Istatymai ir / ar planai, reguliuojantys dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima
Salies mokyklose (pvz., Salies edukaciniy technologijy planas, Salies mokykly sistemos
skaitmeninimo veiksmy planas ir pan.);

Ivairtis vadovai, taisyklés, standartai, padedantys sékmingai organizuoti dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos naudojimg S$alies mokyklose (pvz., mokyklos skaitmenizuoto
mokymosi vadovas, mokymosi analitikos praktikos taikymo standartas, taisyklés ir pan.).
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Pamatiniy dokumenty, reguliuojanciy dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima
Salies mokyklose, paketo jgyvendinimui svarbus S$alies organizaciju bendradarbiavimo,
naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika mokyklose, tinklas, kurj sudaro Salies
valstybinés organizacijos (Vyriausybé, ministerija, departamentas ir pan.); organizacijos,
padedancios jgyvendinti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétra edukacijoje (pvz.,
Svietimo technologijy biuras, Skaitmeninimo edukacijoje komisija, Mokymosi inovacijy centras, IT
ir mokymosi agentiira ir pan); organizacijos, atsakingos uz duomeny sauguma ir etiska panaudojima
(pvz., Duomeny etikos ir inovacijy centras ir pan.); savivaldos istaigos ir agentliros; jvairls centrai,
asociacijos (pvz., nacionalinis mokymosi analitikos diegimo centras ir pan.); mokslo ir studijy
organizacijos (pvz., dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitikos naudojimu mokyklose suinteresuotos
aukstosios mokyklos ar jy junginiai, mokymosi analitikos laboratorijos, moksliniai projektai ir
pan.); vidurinés mokyklos; verslo jmonés ir visuomeninés organizacijos, besidomincios dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu mokyklose (14 pav.).

14 pav. Salies organizacijy bendradarbiavimo, naudojant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitika mokyklose,
tinklas.

Be pamatiniy dokumenty, reguliuojanciy dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojima Salies mokyklose, paketo bei Salies organizacijy bendradarbiavimotinklo dar viena svarbi
ekosistemos dedamoji — finansavimo sistema. Apibendrinant nagrinéty uzsienio Saliy patirtj,
galima teigti, kad nacionalinés dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose
ekosistemos finansavimas vykdomas i$ jvairiy Saltiniy:dazniausiai dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos plétrai reikSminguose Salies strateginiuose dokumentuose akcentuojamas valstybiniy
institucijy vaidmuo bei numatomas strateginiy veiklos sri¢iy valstybinis finansavimas, t.y. tam
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skiriamos valstybés (biudzetinés ir programy 1éSos) bei projektinés 1€Sos. Visose SeSiose
nagrinétose Salyse daug démesio skiriama dirbtinio intelekto moksliniams tyrimams ir taikymui
vieSajame sektoriuje; finansavimas vykdomas jtraukiant verslo imones bei steigiant specialius
fondus ir pan. (15 pav.).

Valstybés (biudzetinés ir programy) 1€Sos

Projektinés lésos

Specialiy fondy 1éSos

C> Verslo imoniy 1éSos

Kiti Saltiniai

15 pav. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo Salies mokyklose finansavimo sistema.

Kaip matyti i§ 15 pav., kuriant efektyvig nacionaling dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimo mokyklose ekosistema, didelis démesys turi biiti skiriamas dirbtinio intelekto
ir mokymosi analitikos naudojimo Salies mokyklose finansavimo sistemai, apimanciai valstybés
(biudzetines ir programy) lésas, projektines 1éSas, verslo imoniy finansavimg bei specialiy fondy
steigimg (pvz., Salies dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos moksliniy tyrimy fondo, Salies
inovacijy fondo ir pan.) bei kity finansavimo S$altiniy paieska (pvz., tarptautinio bendradarbiavimo
programos ir pan.).

Sukiirus ir uztikrinus veikian¢ig finansavimo sistema, dar turi buti iSspregstas dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo Salies mokyklose duomeny saugumo, prieigos ir
atvirumo klausimas. Ataskaitoje nagrinétose uzsienio $alyse duomeny apsauga ir besimokanciyjy
privatumo uztikrinimas reguliuojamas jvairiais teisés aktais (pvz., Mokiniy duomeny apsaugos
uztikrinimas, Etiné sistema, leidzianti besimokantiesiems saugiai naudotis dirbtinio intelekto
galimybémis ir pan.); taip pat kiekvienoje Salyje priimtas sprendimas dél mokymosi analitikos
duomeny atvirumo bei dalijimosi visos $alies mastu.

Apibendrinant galima teigti, kad 1) pamatiniy dokumenty, reguliuojanciy dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimag Salies mokyklose, paketas; 2) Salies organizacijy
bendradarbiavimo, naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika mokyklose, tinklas; 3)
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose finansavimo sistema bei 4)
uztikrintas dirbtinio intelekto irmokymosi analitikos naudojimo S$alies mokyklose duomeny
saugumas, prieiga ir atvirumas sudaro prielaidas nacionalinés dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimo mokyklose ekosistemos kiirimui bei efektyviam veikimui.
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