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IVADAS

Sioje ataskaitoje pateikiami vieno i§ DIMA LT tyrimy rezultatai. Tyrimu buvo siekiama
suprasti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose problemas ir jy
sprendimus remiantis interviu su mokytojais, mokykly vadovais, savivaldybiy Svietimo skyriy
vadovais, nacionalinio lygmens Svietimo politikos formuotojais. Atitinkamai su $iuo siekiu tyrime
dalyvavo kiekvienos minétos grupés atstovai.

Visy pirma tai — DIMA_LT projekte dalyvaujantys mokytojai (i§ viso 20). Sie mokytojai
nuo 2021 m. rugséjo mén. pradzios projekto rémuose mokeési dirbti ir dirbo su viena arba dviem
skaitmeninémis platformomis, turin¢iomis dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos jrankius
(Eduten Playground ir LearnLab). Pirmiausia mokytojams reikéjo jvaldyti pacias platformas ir
palaipsniui mokytis, kas yra dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika ir kaip Siuos jrankius
panaudoti pamokose. Mokytojai iSbandé platformas, pasinaudojo jvairiomis jy galimybémis, tarp jy
ir mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto jrankiais. Visg projektinj laika reguliariai karta per
savait¢ vyko mokytojy susitikimai su projekto komanda. Lapkri¢io—gruodzio mén. projekto
komanda lankési projekto mokyklose ir susitikimy su projekte dalyvaujanciais mokytojais metu
aptarin¢jo bandymy eiga, problemas, jy sprendimus bei stebimus mokiniy mokymo ir mokymosi
poky¢ius. Be to, Norvegijoje, po dviejy dieny mokymy ir kiirybiniy dirbtuviy LearnLab centre, su
mokytojais vyko grupiné diskusija, kurios metu buvo reflektuojama apie mokytojy patirtis mokantis
naudotis dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos jrankiais bei realiai juos naudojant. Visi minéti
komandos susitikimai su mokytojais buvo jraSomi ir analizuojami.

Kita tyrimo dalyviy grupé — tai mokykly vadovai (direktoriai ar jy pavaduotojai), kurie
kartu su jau minétais mokytojais tapo DIMA LT projekto partneriais ir dalyviais. I§ viso projektas
buvo vykdomas vienuolikoje Salies mokykly: Klaipédos Gedminy progimnazijoje, Klaipédos
Vydino gimnazijoje, Klaipedos Vites progimnazijoje Klaipedos Maksimo Gorkio progimnazijoje
Klaipédos Tauralaukio progimnazijoje, Neringos gimnazijoje, Raseiniy Saltinio progimnazijoje,
Siauliy Salduvés progimnazijoje, Siauliy raj. Dubysos aukstupio mokykloje, Vilniaus ,,Ziburio®
pradin¢je mokykloje, Vilniaus Sietuvos progimnazijoje. Projektuojant mokykly aprépti buvo
sickiama ] projekta itraukti kuo didesne mokykly jvairove, todél galiausiai projekte dalyvavo
didmies¢iy ir mazy miesteliy mokyklos, gimnazijos / progimnazijos ir pradinés mokyklos, lietuviy
ir nacionalinés mazumos mokyklos, patirties su dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimu turin&ios ir neturin¢ios mokyklos. Siy mokykly vadovai projekto metu buvo vienaip ar
kitaip jtraukti j jvairias veiklas, kylancias problemas ir jy sprendima mokyklose. Tad mokykly
vadovai jgijo unikalig patirtj, kurig per interviu DIMA_LT projekto tyréjai sieké iSgauti ir suprasti
bei perteikti Sioje ataskaitoje. Kai kurie mokykly vadovai dalyvavo fokus grupése kartu su savo
mokykly mokytojais, kiti davé individualius interviu. Be to, interviu davé du mokykly direktoriai,
kurie iki tol nieko nebuvo girdéje apie dirbtinj intelekta ir nedalyvavo projekte. IS viso interviu
dalyvavo 5 mokykly direktoriai ir viena pavaduotoja, du vyrai ir trys moterys, trys i§ didmiesc¢iy
mokykly, du i$ rajony centry mokykly.

Trecioji tyrimo dalyviy grupé — savivaldybiy Svietimo skyriy vadovai, kurie skyrési pagal
lyti, amziy, savivaldybés dydj, dalyvavima projekte. IS viso interviu davé 4 Svietimo skyriy
vadovai: du i$ jy — i§ savivaldybiy, kurioms priklausé projekte dalyvaujancios mokyklos, kiti —
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kity savivaldybiy. IS jy — trys moterys ir du vyrai. Vienas vedéjas buvo i§ didmiescio savivaldybés,
vienas — i§ mazos, du i§ vidutinio dydzio.

Ketvirtoji tyrimo dalyviy grupé — nacionalinio lygmens Svietimo politikos formuotojai bei
jigyvendintojai. I§ viso trys asmenys i§ Nacionalinés §vietimo agentiiros (NSA) ir Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos (SMSM), vienas vyras ir dvi moterys. Taip pat buvo gauti atsakymai rastu i§
vieno NSA atstovo.

IS viso padaryta apie 15 valandy jrasy, kurie buvo transkribuojami ir koduojami. Koduojant
duomenis buvo identifikuota keletas temy, atspindin¢iy aktualius mokymosi analitikos ir dirbtinio
intelekto naudojimo mokyklose aspektus ir su jais susijusias problemas. Paaiskéjo trys mokykloms
aktualiausios temos, tod¢l biitent jos aptariamos Sioje ataskaitoje:

1. Kompiuteriai,
2. Internetas;
3. Skaitmeninés platformos.

Tyrimo rezultatai pateikiami juos strukttiruojant pagal minétas temas.

KOMPIUTERIAI

., DidzZiausi issitkiai yra kompiuteriai ir plansetés “ (MFG)

,,Sesuo, gyvenanti Norvegijoje, man atsiunté nuotraukq,

kaip jos sunus ketvirtokas paréjo is mokyklos su nuosavu kompiuteriu,
tq kompiuterj jam davé mokykla trims metams, ir as pagalvojau,

kad Stai nuo ko reikia pradeéti* (SFG)

., Ta prasme nelygios galimybés miisy Lietuvos mokyklose “(MFG)

Dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika yra jrankiai, kurie paprastai naudojami
skaitmeninése mokymosi platformose. Kad mokiniai galéty naudotis tomis platformomis, jiems
reikia kompiuteriy: stacionariy, neSiojamy, planSetiniy, kartais gali biiti netgi iSmanieji mobilieji
telefonai. Tyrimo dalyviai neretai atskiria kompiuterius ir planSetes, todél juos cituojant ataskaitos
tekste minimi abu Sie Zodziai. Taciau pagrindiniame ataskaitos tekste dazniausiai vartojamas
apibendrinantis terminas ,,kompiuteris®.

Interviu metu mokytojai beveik vienbalsiai tvirtino, kad visumoje dabartinis apripinimas
kompiuteriais (taip pat ir planSetiniais) jy mokyklose neatitinka mokytojy ir mokiniy poreikiy, ir
ypac¢ — jeigu siekiama pamokose placiai naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg. Taciau
krito i akis tai, kad neretai mokykly vadovai ir Svietimo skyriy ved¢jai iSreiské nuomong, kad jy
mokyklose kompiuteriy uztenka.

Vis tik i§ interviu paaiskéjo, jog Siandien toli grazu ne kiekvienas mokinys pamokoje ar
namuose turi kompiuterius, vienos mokyklos geriau apriipintos kompiuteriais, kitos blogiau. Ir Siuo
pozilriu mokiniai patiria nelygybg. Pasak projekto dalyviy, jy mokyklose apriipinimas
kompiuteriais visumoje siekia 30—40 proc. vienam Simtui mokiniy.
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Su kokiais i88tkiais dé¢l kompiuteriy skaiciaus susiduria mokytojai ir mokiniai, kad galéty
pasinaudoti mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto galimybémis? Kaip tvarkomasi su tais
188ukiais?

Kompiuteriy trikumo iSSakiai ir jy sprendimo budai, naudojant esamus
kompiuteriy resursus

Kompiuteriy skaiCiaus trikumo i$Sukiai yra jvairts ir kintantys, tad ir su tuo susij¢
sprendimai taip pat yra jvairiis ir kintantys. Jie priklauso nuo mokiniy ir mokytojy poreikiy,
mokyklos tvarkos, pandemijos salygy, techninés bazés atnaujinimo ir kity priezasciy.

1 scenarijus. Mokytojai nuolat dirba kompiuteriais apriipintoje klaséje.

Projekto mokyklose yra daugiau ar maziau klasiy / kabinety, kurie pilnai apripinti
kompiuteriais — tai gali buti kompiuteriy klasés, skirtos informatikos pamokoms, ir kitos klasés,
kurios priskiriamos kity dalyky mokymuisi (vadinamosios ,,dalykinés klasés®). | Siuos kabinetus
atéje jvairiy klasiy mokiniai visada randa nuolatinius kompiuterius ir gali juos naudoti mokymuisi.
Mokytojai, kuriems priskirta nuolat dirbti Siuose kabinetuose, bet kuriuo metu gali naudoti mokiniy
mokymui kompiuterius. Tokia situacija yra aprasyta vienoje i§ projekto mokykly:

Mes turime keletq klasiy, tame tarpy vienq prading klase, keletq dalykiniy klasiy, kuriose yra kompiuteriai.
Siose klasése dirbantys mokytojai gali bet kada naudoti skaitmenines platformas mokiniy mokymuisi. Minétoje

procese. Bet ji planSetémis dalinasi ir su savo kolegémis. Kolegés is anksto registracijos formoje pazymi datg
ir pamokq, kada paims is jos klasés planSetes. Be to, dvejose uzsienio kalbos kabinetuose yra plansetés (iPad).
Kabinetuose dirba po dvi mokytojas, jos priziiri jrangq ir su kitais mokytojais nesidalina. Siomis plansetémis
naudojasi visi mokiniai, atéje pas minétas keturias mokytojas j pamokas. (4J)

Kaip matyti i§ apraSymo, kompiuteriais aprupinta klas¢ gali tapti savotiska kompiuteriy
kompiuterius naudoti pamokose. Sie mokytojai gali dalintis kompiuteriais su kitais mokytojais ir
patys organizuoti §] pasidalinimo procesa.

Biitent Sis scenarijus, kai mokytojai toje klas¢je, kurioje dirba, nuolat turi kompiuterius ir
gali juos bet kada naudoti mokymui, projekto dalyviams atrodo patraukliausias ir efektyviausias.
Tokia nuomoné gerai pagrindziama viename i§ mokytojy pasakojimy:

Mes turime nemazai kompiuterinés jrangos, taciau mokytojui turint pastoviai savo kabinete jrangq, kuria
nereikia dalintis su kitais, biuty daug lengviau dirbti, galéty dazniau naudoti kompiuterius ir plansetes. Tai
ypac buty patogu pradinése klasése, kai mokytojas visas pamokas veda viename kabinete. 5—8 kl. mokytojams
sudetingiau, nes jie eina pas mokinius. Davus vienai klasei kompiuterius, juos galéty naudoti tos klasés
mokiniai visy dalyky pamokose. (4J)

2 scenarijus. Mokytojai eina dirbti j kitg klase, kurioje yra kompiuteriai.

Mokytojy nuolatinio darbo kabineto apriipinimas kompiuteriais tarp jy vertinamas kaip
puiki galimybé naudoti skaitmenines platformas su | jas jdiegtais dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos jrankiais. Taciau kaip mokytojai tai daro, kai nuolat dirba kabinetuose, kuriuose néra
kompiuteriy? Kaip galima spresti i$ projekto mokykly patir¢iy, tokiais atvejais viena i§ galimybiy —
naudoti mokyklos kabinetus, kuriuose yra kompiuteriy. Ar tai mokytojams patogu?
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Viena mokytoja Siandien saké, kad jie turi savo klasése kompiuteriy, tai bepigu tam vaikui, jis jau susigyvenegs

su tuo kompiuteriu, o cia dabar nueini vieng kartq j kitq kabinetq, kur ty kompiuteriy yra, tai tas truputélj...
(MFG)

Pateiktoje iStraukoje mokytoja pasakoja, kad i§ kolegy Zino, jog Lietuvoje yra klasiy,
kurios pilnai apriipintos kompiuteriais ir dél to, Sios mokytojos manymu, mokytojams ir mokiniams
Siose klasése patogu mokyti(s) su kompiuteriais. Sig patirtj mokytoja prieSpastato savo asmeninei
patir€iai, kai jai paciai tenka iSeiti su mokiniais i§ savo jprastos klasés, jeigu ji nori naudoti
skaitmening platforma, ir eiti j kazkokj kita kabineta, kuriame yra kompiuteriy. Kaip galima spresti
i§ Sios iStraukos, nueiti dirbti j kitg kabineta, kuriame yra kompiuteriy, néra taip
patogu, kaip kad savo kabinete nuolat turéti kompiuteriy.

Taciau nepaisant nepatogumy, mokymas kitoje klasé¢je vis tik yra geidZiama
galimybé¢, jeigu savo klas¢je neturi kompiuteriy, nes tokios teikiamos galimybés
nusveria nepatogumus, susijusius su i$¢jimu i§ komforto zonos (savo klasés) ir darbu
nejprastoje aplinkoje ir retai naudojamais techniniais jrenginiais (kompiuteriais). Apie tai minéjo
viena i§ projekto mokytojy:

Pernai pavasarj, kai didziukai buvo nuotolyje, tai mes, pradinukai, tiesiog dziaugiamés ir atsidziaugti
negaléjom, ateini, paspaudi mygtukq, sédi, dirbi kompiuteriy klaséje. (SFG)

Mokytoja dziaugiasi, kad kartais gali patekti j kompiuteriy klas¢. Kaip galima suprasti i§
posakio ,,ateini, paspaudi mygtuka, sédi, dirbi“, mokytojus dziugina tas paprastumas, kurj jie
atranda kompiuteriy klaséje: tiesiog ateini, atsisédi prie kompiuterio, paspaudi mygtuka, ijungi
kompiuterj ir dirbi. Nereikia i§ kazkur atsines$ti kompiuteriy, nereikia jy dalinti klas¢je, nereikia
rupintis, kad jie veikty, nereikia skubéti jy kazkur grazinti. Tiesiog atéjus | kabinetg ir jsijungus
kompiuterj galima mokyti ir mokytis.

Kita vertus, mokytojams svarbus ne tik kompiuteriy naudojimo paprastumas,
bet ir tai, kad kompiuteriy klasé¢je galima rasti ir kity technologiniy ,,gérybiy®, pvz.,
ausines, akinius, kt., kas dar labiau praturtina mokyma(si):

Misy mokykloje yra 2 kompiuteriy klasés ir 3D klasé, kurioje vaikai turi galimybe stebéti
jvairius mokomuosius objektus 3D formatu. Pradinukams yra matematikos programa, kai kuriuos dalykus
galime pasinaudoti is vyresniy klasiy mokomyjy objekty skirty biologijai (kraujotaka, Ziedo sandara, Zemés
sukimasis apie savo asj, mety laiky kaita). Toje klaséje vaikai mokydamiesi 3D objektus turi uzsideti akinius,
kaip kino teatre. Klasé patogi, jei yra garsas, kad vienas kitam netrukdyty, vaikai gali pasinaudoti ausinémis,
kurios yra prie kiekvieno kompiuterio. AS pati dirbu su antrokais ir visai Salia mano klasés yra 3D klasé, §
kurig mes ir einame su vaikais dirbti prie kompiuteriy. Kad nesusitiktume su kolega ir nesugriautume vieni
kitiems plany, kiekvieno ménesio pradzioje mokyklos pavaduotoja Google diske pasidalina grafikq, kuriame
yra lentelé. Toje lenteléje mokytojai susiplanuoja savo pamokas prie kompiuteriy. Pirmomis pamokomis
biidavo vaikai issiblaske, kadangi jiems viskas buvo nauja ir jdomu. Kai kaskart einame j tq pacig klase,
issiblaskymo ir nerimastingumo liko maziau. Taigi ir nepatogumy nesijaucia. (JM)

Mokytoja pasakoja, kad kartais su mokiniais nueina j 3D klasg, kurioje yra kompiuteriy ir,
be to, akiniai, ausinés, kurie suteikia galimybe stebéti jvairius mokomuosius objektus 3D formatu.
Ir mokytoja pasinaudoja tomis galimybémis.

Tiesa, mokytoja atkreipia démesj, kad pradzioje, kai tik su antrokais pradéjo eiti  $i
kabineta, pasteb¢jo, kad mokinius trikdo nejprasta aplinka, bet palaipsniui jie priprato. Tad galima
manyti, kad pereinant | nejprasta klas¢ su nejprastais technologiniais sprendimais,
mokiniai dél to nejprastumo gali biiti nerimastingi, iSsiblaske¢ ir nejaukiai jaustis,
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bet ilgainiui apsiprasti, kol to nerimastingumo, nejaukumo bei i§siblaskymo lieka
maziau.

Be to, kai kurie projekto mokytojai susidiiré su problema, kuri lengvai sprendési dirbant
kompiuteriy klasése — pastarosiose veiké visos skaitmeninés priemonés ir abi
projektinés platformos. Viena i§ ty platformy strigo, kai ji buvo naudojama planSetése.
Problema ir jos sprendimas atsispindi pasakojime:

Mano vaikai patys moka persijungti, jie gaudo tris internetus, jie jau savaime, jiems automatiskai jprasta, tas
nepatempia, tai ant kito, bet nezinau, kodél biitent. Visiskai visos programos veikia ant planseciy, o LearnLab
— ne. Nezinau, kodél butent, ar kad testuoja kas kazkiek laiko, gal dél to. Su kompiuteriais jokiy problemy,
idealiai veikia (VGA).

Mokytoja pradzioje steb¢josi, kad mokantis su plansetémis, jos mokiniai daznokai
susidurdavo su LearnLab platformos strigimu. Pasak mokytojos, mokiniai bandé¢ jvairiai
susitvarkyti su problema, taciau nes¢kmingai. Vienintelis efektyvus sprendimas buvo pereiti |
kompiuteriy klases, ten §i platforma veike be problemy.

Kita vertus, netgi pats peréjimas i§ vieno kabineto j kita mokiniams gali teikti
dziaugsmo, ypac Siuo pandemijos metu, kai jud¢jimas po mokyklas yra apribotas, mokiniai
maksimaliai daug laiko praleidZia atskiruose kabinetuose gana izoliuotai nuo kity klasiy mokiniy:

Dabar, kai taikom ir LearnLab, ir Eduten, tai is tiesy, kadangi tris dienas yra laisva informaciniy technologijy
klasé, tai mokytojos derinasi, kad eity su vaikais ir dirbty toje klaséje. Ir, pasirodo, vaikams aplinkos keitimas
dabar yra labai teigiamas dalykas, nes mes dabar jau esame uzdaryti savo kabinetuose ir klasése, is tiesy
nebegali buti tos migracijos po mokyklg, tai vaikams is tiesy yra didelis dZiaugsmas eiti per mokyklq, eiti §
treciqg aukstq, j tq informaciniy technologijy kabinetq, keisti aplinkq. Tie mokytojai, kurie eina j kompiuteriy
klase, tie ir susigaudo, tai vél galim kalbéti apie tuos, kurie naudojasi informacinémis technologijomis, jau
pazangiis vartotojai yra, tai jie tikrai susigaudo, ir tikrai Salia turim ir mokytojq N., ir jaung, aktyvy
informaciniy technologijy specialistq, kuris visada yra Salia, dirba Salia informaciniy technologijy klasés,
jjungia, padeda, sureaguoja, ir tikrai labai greitai, kolega kolegai padeda isspresti. (VU)

Kaip pasakoja mokytoja, mokiniams patinka iSeiti i§ savo izoliuoty klasiy, pereiti per
mokykla, pakeisti aplinka, kad nueity j kabineta, apriipintag kompiuteriais.

Be to, mokytoja savo pasakojime atkreipia démesj i dar vieng privaluma naudoti
kompiuteriy klas¢ — kad kompiuteriy klas¢ prizitrj informaciniy technologijy specialistas, kuris
visada yra Salia ir reikalui esant suteikia operatyvig pagalba. Galima manyti, kad mokytojams
atéjus 1 ,,svetima“ kompiuteriy klas¢, yra didelé paspirtis, jeigu Salia klasés dirba
informaciniy technologijy specialistai, kurie gali operatyviai padéti spresti
kylancias technologines problemas.

Taciau ne visose mokyklose mokytojai gali iSeiti iS savo jprasty kabinety ir naudotis
,svetimomis* kompiuteriais apriipintomis klasémis dél per didelio tokiy klasiy uzimtumo. Keliy
mokykly mokytojai tai pazymédami, sake, pvz.: ,kompiuteriy klas¢je vyksta informacinés
technologijos ir ten jau mes neturime galimybeés* (SFG), ,,...mes mokykloje i kompiuteriy klase
visi§kai nepatenkam, nes nuolatos yra uzimtas kabinetas* (SF'G).

3 scenarijus. Mokytojai dirba klasése, j kurias atneSami kompiuteriai.

Pagal trecia scenarijy mokytojams ir mokiniams nereikia iSeiti i§ savo jprasty klasiy, nors
jose ir néra nuolatiniy kompiuteriy. Kompiuteriais jie apripinami toje pacioje jprastoje klas¢je, bet
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tik tuomet, kai mokytojai suplanuoja dirbti su skaitmeninémis platformomis, integruojan¢iomis
dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg.

Projekto mokyklose orientuojamasi j tai, kad bity turimi keli komplektai
neSiojamy kompiuteriy, kuriuos mokytojai galéty paimti | pamoka ir po to grazinti.
Kiekviename komplekte siekiama turéti tiek kompiuteriy, kad pakakty vienu metu
naudoti vienoje klaséje.

Apie tokig mokyklos orientacijg aiSkindama vienos didelés mokyklos direktoré¢ pasakojo:

Pradinéms klasems mes turime vieng komplektqg, kad galéty vienu metu dirbti viena klasé. Ir pas mus yra
nesiojami kompiuteriai. Penktose—deSimtose, penktose—astuntose pradzioje irgi turéjome po vieng komplektq,
0 nuo Siy mety mes su mokytojais pasitarg priemém sprendimg, kad buty du komplektai neSiojamy
kompiuteriy. (VB)

Sioje mokykloje buvo trys nesiojamy kompiuteriy komplektai. Ta¢iau akivaizdu, kad to
nepakako didelés mokyklos poreikiams tenkinti, todél mokytojai pasitarg priémé sprendimag jsigyti
dar papildomai du komplektus, kad i§ viso turéty 5 komplektus. IS to galima spresti, kad
mokytojai naudoja Siuos kompiuteriy komplektus ir jy poreikiai kompiuteriy
komplektams yra didesni nei galimybés ir kad mokyklos bendruomené gali priimti
sprendimus jsigyti daugiau komplekty.

Kaip paaiskéjo i$ pokalbiy su mokytojais ir mokykly vadovais, mokyklos turi jvairias
praktikas ir tvarkas dé¢l kompiuteriy komplekty laikymo ir atsiémimo / grazinimo.
Vieni juos laiko mokytojy kambariuose, kiti — bibliotekose, pas informaciniy technologijy
kambaryje ar kitoje sutartoje vietoje. Norint i§ nustatytos vietos pasiimti jrenginj, dazniausiai
laikomasi 1§ anksto sutartos uzsakymy procediiros — derintis su kitais mokytojais, dalintis. Apie tai
galima spresti 1§ keliy iStrauky:

15 mokytojy kambario gali mokytoja klaséj atsinesti. Ji is anksto turi uzsirasyti lenteléje, kuriai ir kurioje
pamokoje reikia. (SFG)

Cia mes turime pilng kompiuteriy lentyng. Jeigu kazkam reikia, mes pasidaliname. Turime tvarkarastj. (DFG)

Jeigu mokytojui reikia tai pamokai planseciy, jis nueina pas kompiuteriy specialistq ir tai pamokai yra
iSduodama, ar nesiojamas kompiuteris, tiesiog kokios reikia tos priemonés. Gali mokytojas pries jam
reikalingg pamokq nueiti, parsinesti, tada isdalina vaikams, paskui vél surenka, nesa kompiuteriy specialistui.
(Vu)

Atskiro tvarkarascio dél kompiuteriy naudojimo neturime, cia vél derybos, bendradarbiavimas, pas mus néra
daug klasiy komplekty, tai is tiesy mums cia yra kaip ir pliusas, kad nedideli skaiciai. (VU)

Miisy mokykloje kompiuteriai yra laikomi mokytojy kambaryje, jie sudedami ir jkraunami pastatomoje
lentynoje. Mokytojy kambaryje stende yra pakabinamas kompiuteriy rezervacijos kalendorius, kurj mokytojai
pildo. [raso datq, reikiamq skaiciy kompiuteriy. Mokytojas su mokiniais pasiima kompiuterius is mokytojy
kambario. Pasibaigus pamokai vél grqzina atgal. (LK)

Tuo paciu i$ $iy iStrauky galime suprasti, kad mazose mokyklose netgi nereikia iSankstinio
grafiko — mokytojai ir taip susiderina savo poreikius kompiuteriams. O ir didesnése mokyklose
mokytojai link¢ bendradarbiauti, dalintis, derintis vienas prie kito.
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Vis tik S$is scenarijus turi nemazai trikumy. Visy pirma, kaip matyti i§ mokytojy
pasakojimy, atsineSti kompiuterius j savo klases néra paprastas reikalas. Nes, pasirodo, kad
mokytojoms tai fiziSkai sunku, nes nesti (,,tempti®) reikia kompiuteriy ,,kalng*, ,,$tsnj*, kai
kurios net ,,suslampa“ nuo tokio kriivio. Tai pazyméjusios mokytojos fokus grupéje pasakojo:

Mums reikia nueiti parsinesti kompiuterius. Parsitempi kompiuteriy kalng, tada visas Slapias bandai jungtis.
Pasiimi siisnj kompiuteriy, eini, paskui parnesi. (SFG)

Antra, kompiuteriy atneSimas / pajungimas/ grazinimas atima nemazai laiko,
dalis jo — mokymosi pamokoje saskaita. Ta rutininj, ,laikg atimantj“ veiksmg vaizdziai
apibudino viena mokytoja:

Pasiimi siisnj kompiuteriy, eini, paskui parnesi, laidus junginéji, is tikryjy yra, kq daryti. Ir reikia nevéluoti
parnesti, nes kitas laukia (SFG)

Trecia, atsine$ti kompiuteriai dar ir ne visuomet parengti darbui ir gerai
veikia, tad biina, kad dalij pamokos mokytojams tenka skirti Sios problemos
sprendimui. ] tai atkreipusj tyréjy démesj mokytoja pasakojo, kaip jai tenka atsinesti kity mokiniy
»palauztus® bei neveikiancius kompiuterius, juos perkrauti ir taip gaisti pamokos laika, o vienas i§
mokyklos vadovy jvardijo ir vieng ty prieZasCiy — kompiuteriai sensta ir palaipsniui juos reikia
keisti:

Bandai jungtis, tai aisku, kiti kompiuteriai bina didzioky palauzti, dalis is jy neveikia, tada vél kol juos
persikrauni. (SFG)

Neuzmirskime to, kad kompiuteris yra daiktas, kuris labai greitai iSeina ir reikia keisti. (AL)

Reikia didesnés prieziiiros kompiuteriams, nes yra nuolat nesiojami is kabineto j kabinetq, greiciau gadinasi.
(LK)

Ketvirta, biina, kad tenka kompiuteriy komplekta dalinti dviem klaséms ir
tuomet prie vieno kompiuterio mokosi du mokiniai, kas néra geriausias variantas. Apie tai kalbéjusi
mokytoja pazymejo:

Geriausiai, kai kiekvienam vaikui tenka po kompiuterj pamokoje, bet kartais tenka dalintis su kita klase.
(DFG)

Penkta, pamokai pasibaigus reikia skubéti kompiuterius grazinti, nes jy jau
reikia kitai klasei. Kad ir kaip mokiniai biina jsitrauke i mokymasi skaitmeninéje platformoje,
suskambéjus skambuciui jie priversti kuo skubiau nutraukti savo veiklas. Tokj atveji vaizdziai
papasakojo vienos i§ fokus grupiy dalyvé:

Kartais bina, kad vaikai jsijaute dirba su kompiuteriais ir pamokai baigiantis dar procesas vyksta, jiems labai
jdomu. O uz dury jau stovi kita mokytoja ir sako. ,, Duok kompiuterius . (DFG)

Sesta, vis tik susiduriama ir su problemomis dél to, kad bendroje patalpoje
laikomus kompiuterius / planSetes sunkiau ,,suzitiréti“:

Kai jranga yra bendroje patalpoje, sunkiau suzinréti paémimo / parnesimo faktus. (AJ)

Nesuziiréjus kompiuteriy, kyla problemy dél jy techninés buklés ir biitent todél atsineSus
kompiuterius | savo klases mokytojams gali tekti rupintis jy techniniu parengimu, kad klasés
mokiniai galéty jais naudotis. Todél mokyklose stebima tendencija, kad biity uz kompiuterius
atsakingas asmuo, kuris riipintysi visais organizaciniais klausimais. Ypac¢ didelis pasitenkinimas i§
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tos mokyklos mokytojy, kurioje kompiuterius priziiri informaciniy technologijy
specialistas, kuris padeda ir nuneS$ti, ir parneS$ti jrenginius, pajungti ir spresti
techninius naudojimo klausimus:

Visus kompiuterius turi kompiuteriy specialistas, jis yra atsakingas. Jis padeda ir atsinesti, ir jjungia, ir
surikivoja. Tarkim, ir Siandien vedu nuotolines pamokas, cia ir dabar surasau musy A., kad tiesiog jjungty
man tg nuotoling pamokq, nes padarém sistemgq, kad dirbam per Google Classroom ir kiekviena klasé turi savo
prisijungimgq, tai is tos klasés, kad mokytojui nereikéty zZinoti penkiolika kody, tai bina, kad A. ateina, jjungia
¢ia ir dabar, padeda. (VU)

4 scenarijus. Mokytojai pra§o mokiniy naudoti savo asmeninius i§Smaniuosius telefonus.

Mokytojai pasakoja, kad kartais jie | pagalba pasitelkia mokiniy mobiliuosius telefonus:

LearnLab koks yra pliusas, kad dalis vaiky gali telefonais naudotis, jeigu tos uzduotys néra sudétingos, jeigu
Jjau knygq priskirsi arba zemélapj, tai jau neuzteks telefono. (SFG)

Bet pasiteisino dabar tokia tendencija ir tvarka, kad labiausiai mokiniams patinka ir tinka jy paciy iSmanusis
telefonas. Jeigu mes Kahoot programéle naudojami, Mentimeter, ten reikia tik atsakyt nieko daugiau, galbiit,
rasyt, tai pasinaudoja tada mobiliuoju telefonu. (VU)

I§ pateikty pasakojimy aiSku, kad asmeninius mobiliuosius telefonus galima naudoti netgi
kai kuriais paprastesniais atvejais, dirbant su skaitmeninémis platformomis, integruojanciomis
dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg. Vis tik daugiau klausinéjant mokytojus apie mobiliyjy
telefony naudojima, nepavyko surinkti daugiau informacijos, nes vis tik tie atvejai pakankamai reti.

Kompiuteriy resursy didinimas mokyklose

Kaip galima spresti i§ visy interviu, kompiuteriy resursai mokyklose didinami jvairiais
budais. Daugumos tyrimo dalyviy nuomones savo pasisakyme apjungé viena projekto dalyvée —
,mes bandome kompiuterius gauti i§ visur, i§ kur tik galime* (DFG). Kokie tie budai, kurie padeda
mokykloms apsirGipinti kompiuteriais? Interviu metu pasitvirtino NSA atstovy tvirtinimas, kad
kompiuterius mokyklos gali jsigyti pacios, gali jy gauti i§ savo steigéjy (savivaldybés) ir
centralizuotai i§ SMSM / NSA.

Centralizuotas tikslinis mokykly apripinimas kompiuteriais

Kalbant apie centralizuotg tikslinj mokykly apriipinimg kompiuteriais, turimas omenyje
nacionalinis lygmuo, kai SMSM / NSA centralizuotai uzperka tam tikrg kiekj kompiuteriy ir pagal
tam tikras nustatytas tvarkas Siuos kompiuterius iSdalina mokykloms. Remiantis $io tyrimo metu
NSA pateiktais duomenimis, pastaraisiais metais centralizuotai mokyklos buvo apripintos
kompiuteriais du kartus: 2020 ir 2021 m.

Vieng karta 2020 m. toks apriipinimas buvo susijes su karantino d¢l COVID-19
pandemijos jvedimu ir atitinkamu LR vyriausybés nutarimu Nr. 207 ,.Dél karantino Lietuvos
Respublikos teritorijoje paskelbimo®. Pagal minéta nutarimg centralizuotai buvo nupirkta
kompiuteriy uz 13,6 min. eury. Pirkimus vykdé NSA, juos SMSM paskirsté savivaldybéms ir
valstybinéms mokykloms, ,,atsizvelgdama j mokykly pateiktus skai¢ius, bendradarbiaujant su
savivaldybiy Svietimo skyriais bei atsizvelgiant j savivaldybei tenkanciy vaiky skaiCiy pagal
gaunamg nemokama maitinima“ (NSA). I§ viso buvo mokykloms paskirstyta 1365 vnt.
nesiojamuyjy ir 33 000 vnt. planSetiniy kompiuteriy.
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Antrg kartg centralizuotas tikslinis apriipinimas kompiuteriais vyko 2021 m. pagal SMSM
jsakyma Nr. V-85. Tuomet pagal § jsakyma NSA nupirko 9840 vnt. neSiojamy
kompiuteriy mokykloms ir juos iSdalino per savivaldybes, remiantis 2020 m. lapkri¢io—
gruodzio mén. vykdyta mokykly apklausa dél trikkstamos kompiuterinés jrangos.

Centralizuota nacionalinio masto kompiuteriy pirkima ir SMSM riipestj $iuo pozidiriu
patvirtino praktiSkai visi tyrimo dalyviai. Kaip liudijima galima pateiktj vieno interviu iStrauka:

Tas ministerijos apriapinimas... tiesiog irgi buvo padaryta apklausa ir pamatyta, kad visus isvarém § nuotolj
ugdytis, o dalis mokiniy Lietuvoj apskirtai negali ugdytis, nes neturi to. Ir kai daré apklausq, tai, be abejo,
pradzioj pas mus buvo parodyta, tai kiti suprato, kad jei namy kompiuteris, tai as neduosiu, kitas galbiit trys
vaikai Seimoj, jie namuose turi vieng kompiuterj, tai kaip jie cia dabar naudosis, tai buvo tas poreikis, bet
velgi, tai maza mokykla, tai mazesnis poreikis, ir ministerija gi daré tuos pirkimus, ir vis dar po kokio pirkimo,
¢ia dabar vél neseniai, perimti turtq, ir dar ziuriu, dar planSetés, bet jos jau atveztos, mokykla dabar tik
perduoda, tai ta prasme ministerija tikrai rijpinosi Sitoj vietoj. Ministerija uzpirko ir dalino. (AB)

O is tikryjy mes dar ir nacionaliniu lygmeniu vis dar gaunam, tai kompiuteriai ateina, tai plansetés, dabar,
aisku, gavome vieng hibridinés klasés komplektq, vis tiek gavom, bet man jau mokykla sako, kad ir patys yra
jsigije, nes is tikryjy tai tikriausiai priklauso nuo to, kad yra mokytojy, kurie girdi tas naujovés ir jas nori
naudoti. (AB)

Sioje istraukoje ne tik patvirtinama, kad ministerija skyré mokykloms naujy kompiuteriy ir
atskleidziamos to skyrimo detalés, bet ir liudijama, kad tai vyksta iki Siol, t. y. kad mokyklos iki
Siol gauna kompiuterius.

Vis tik paaiSkéjo ir kai kurie tokio centralizuoto apriipinimo iSSiikiai. Visy pirma,
pasitaiké, kad mokykla gavo naujus, bet neveikianc¢ius kompiuterius ir nejmanoma
buvo rasti ,,galy®, kaip tuos kompiuterius pakeisti.

Tai ir su ministerija, plansetés mes gavom penkias, nepanaudojom, jos neveikia, brauk nebraukes, jie neveikia.
O paskui sake, kad apripintos, kas, kad gavom, o pasidéje j lentynas ir laikém, tai biity gerai, kad tie pinigai is
tikryjy ateity. (AL)

Tyrimo dalyvis pabréze, kad problema ne tik ta, kad kompiuteriai neveiké ir jy nejmanoma
buvo naudoti, bet ir kad galiausiai dokumentuose liko uzfiksuota, jog mokykla turi tuos
kompiuterius. Taigi oficialioje statistikoje Sios mokyklos apriipinimas kompiuteriais neatspindi
realios situacijos.

Be to, atkreiptinas démesys, kad buvo uzpirkta daug plansetiniy kompiuteriy, kurie yra
pigesni, taciau jy nauda mokymui yra prastesné. Apie tai min¢jo daugelis tyrime dalyvaujanciy
mokytojy. Jy nuomon¢ apibendrinta vienos mokytojos pasisakyme:

Kompiuteriai yra kur kas geriau nei plansSetés, nes ne visus darbus galima atlikti plansetémis, patogiau dirbti
kompiuteriu, kompiuteriu darbai atliekami kokybiskiau — daugiau galimybiy. (AJ)

Mokykly direktoriy fokus grupéje abejoné dél centralizuoto kompiuteriy paskirstymo
iSsakyta dar ir dél kity priezasCiy. Buvo atkreiptas démesys i skirtingus mokykly poreikius
skaitmenizacijos procese.

Kq dar pagalvojau klausydama, kad jranga tai jranga, bet pavyzdziui, dabar gavome tris komplektus
hibridiniam mokymui, kur ten verté ne ypatingai auksto lygio, ir lyg graziai paskelbé, kad tiek ir tiek isleista,
tiek ir tiek apripinta, mokyklos gavo, bet truputélj atsilieka nuo gyvenimo tie centralizuoti uzpirkimai ty tokiy
jrangy, mes patys galime turédami lésas, disponuodami tam tikrais dalykais, nes viena mokykla turi
kompiuteriy ir jau kita aktualija yra j kompetencijas investuoti galbiit, o prieSingai, kitai mokyklai kaip tik
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reikia ty kompiuteriy, tai truputélj su tais centralizuotais pirkimais yra pavojus, kad gaunam tai, ko mums

nereikia, o tai, ko labai reikia, konkreciam kontekstui, deja, turi is kazkur graibalioti. Tai va sitas. (DIFG)

Pastarajame pasisakyme pripaZjstama, kad i§ SMSM gaunama jvairi jranga, taip pat ir
kompiuteriai, taciau pazymima, kad mokykly situacijos yra skirtingos: vienos turi daugiau
kompiuteriy ir jiems reikéty kitos jrangos, kitoms kaip tik reikia daugiau kompiuteriy. Tad
iSkeliama mintis, kad buty racionalesnis centralizuoty 1éSy naudojimas, jeigu
mokyklos gauty i§ SMSM ne kompiuterius ar kita jranga, bet lé3as, kuriomis
pacios mokyklos galéty disponuoti ir pirkti tokius jrenginius, kuriy tuo momentu
mokyklos bendruomenei labiausiai reikia.

Savivaldybiy tikslinis mokykly apriipinimas kompiuteriais.

Kaip galima spresti i§ jvairiy interviu, Lietuvoje galioja tvarka, pagal kurig savivaldybés
yra atsakingos uz mokykly ikj, taip pat ir kompiuterius, tai yra jy reikalas ir jos turéty
apripinti mokyklas kompiuteriais.

Taciau susidaro jspudis, kad ilga laika | Sig atsakomybe apripinti mokyklas
kompiuteriais buvo atsainiai zilrima. Apie tai iSkalbingai byloja vieno tyrimo dalyvio
minétas faktas, jog kai jis prie§ keleta mety paprasé¢ savivaldybés apripinti mokyklag kompiuteriy
klase, gavo atsakyma, jog jau 20 mety savivaldybéje apripinimo kompiuteriais eilutéje néra nei
vieno cento.

Situacija labai pasikeit¢ COVID-19 pandemijos pradzioje, kai buvo paskelbtas karantinas,
mokyklos peréjo | nuotolinj ugdyma ir paaiskéjo, kad truksta kompiuteriy ir mokyklos negali
uzpirko kompiuterius, kaip jau buvo Siame poskyryje apraSyta ankSciau. Taciau tuo paciu metu
ministerija paskatino ir savivaldybes prisiimti atsakomybe¢ uz mokykly apripinima
kompiuteriais, kad savivaldybés nupirkty tiek pat kompiuteriy, kaip kad ministerija skiria
savivaldybés mokykloms. Tiesa, §i taisyklé nebuvo grieztai jgyvendinta, nes pasitaiké jvairiy atvejy
ir situacijy, kurios daré jtakg sprendimams apie ministerijos ir savivaldybés dalis.

Tiek i§ Svietimo skyriy vadovy, tieck i§ SMSM atstovy gauta informacija, kad
savivaldybés i§ tikryjy pastaruosius dvejus metus uz savo lésSas pirko mokykloms
kompiuterius. Apie tai buvo minéta interviu su Svietimo skyriy vadovais metu:

Mes disponuojam, bet kaip savivaldybés administracija mes disponuojam ir tokiu atveju gali spresti dél
papildomy kompiuteriy, jrangos ar panasiy dalyky nupirkimo. (ISV)

Pradzioje turéjom labai daug privaciy firmy, buvo 120 planseciy, privatininkai mums tiesiog suteike,
dovanojo, tai buvo kovo—balandzio ménesiais, kai prasidéjo tokio investicijos. (ISV)

Aktyviai dalyvavom Sioje priemonéje, pirkom tuos du trecdalius kompiuteriy, jeigu grubiai skaiciuojam 30, tai
pridéjom 60. Tai tuo principu mes apripinom, jei dabar nesuklysiu, aisku, nepasiruosSiau skaiciy, bet buvo
trizenklis skaicius kompiuteriy. (ISV)

Svietimo skyriy vadovai pazyméjo, kad savivaldybés administracija disponuoja tam tikra
1¢Sy suma ir gali jos dalj iSleisti ir i§leidzia mokykly kompiuteriams pirkti ir netgi buvo minéta apie
atveji, kad kartais pati savivaldybé gauna labdara kompiuteriais i$ privaciy imoniy ir jg skirsto
mokykloms.
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Kai kurios savivaldybés pirko netgi daugiau kompiuteriy savo mokykloms. Vienas i§
Svietimo skyriy vadovy fokusuoto interviu dalyviy atkreipé démesj, kad kompiuteriy pirkimas
susijgs su savivaldybés finansine padétimi — turtingesnés savivaldybés gali tam skirti
daugiau léSy, kol, kaip pats minétas vadovas pripazino, jis atstovauja nelabai turtinga
savivaldybe, tad kompiuteriais mokyklas apriipino tik ,,kiek imanoma“: ,,Per tuos metus mes tikrai
kiek jmanoma, nesame labai neturtinga savivaldybé, tai kiek jmanoma, apripinom*.

Kad savivaldybés duoda kompiuterius mokykloms, patvirtino visi tyrime
dalyvaujantys mokykly vadovai ir mokytojai. Pvz., viena mokyklos vadové pasidalino savo
patirtimi, kaip ji atsiémé i§ savivaldybés kompiuterius:

Miisy savivaldybé pagal mokiniy skaiciy kiekvienai mokyklai uzpirko planseciy mokiniy naudojimui
mokymuisi. Buvo viskas labai greitai, mes pateikéme mokiniy skaiciy, ir uz keliy dieny mus pakvieté pasiimti
plansetes. Mes jy negaléjome pasirinkti. AS nuvaziavau ir paémiau tokias, kokias nupirko savivaldybeé.
Dauguma mokykly gavo po 15 planseciy, didziausios mokyklos — po 30 vnt. (VG)

Vadové pabrézé, kad savivaldybé nupirko kompiuterius visoms mokykloms, kad tai jvyko
greitai, kad buvo atsizvelgta | mokyklos mokiniy skaiiy, kad jokio kompiuteriy pasirinkimo
nebuvo, pati vadové vaziavo atsiimti kompiuterius.

Nemazai tyrimo dalyviy (tiek mokykly vadovy, tiek Svietimo skyriy vadovy) mingjo apie
glaudy savivaldybiy atstovy kontakta su mokyklomis, tiriant mokykly poreikius
kompiuteriams ir siekius patenkinti poreikius:

Mes siais metais, pvz., vél turime eilutéje fondus, kuriuos skiriam, ir galvojam apie atnaujinimq ir t. t., ir
vadovai planuoja savo mokykly biudzetus, jie gi planuodami fiksuoja, ko jiems reikia, be ko jie negaléty
iSgyventi, vis tiek vykdoma priemoniy inventorizacija ir rengiami atnaujinimo planai, Sitoj situacijoj, neziirint,
kad tai ar finansy skyrius, ar strateginio planavimo skyrius daro visokius tokius paskaiciavimus, bet vis tiek
apie tai zinom, bendrai tariamés ir bent jauciame, kad pulsas yra ir suvokimas. Jeigu tokios technikos trikty,
tai greitai suzinotume turbiit. (ISV)

Mes atsiklausiam, bendraujam su vedéjais ir teiraujamés, kokie yra technikos poreikiai tuo metu ir pns. ir
netgi dalinantis, jeigu mes matome gautq kazkokj kiekj ir issidalinti tq jranga reikia, tai konsultuojamés su
vadovais ir issisprendziam taip, kad visi patenkinti bity. (ISV)

Gerai neatsimenu, bet man atrodo, pries trejus metus miisy mokykloje vyko susitikimas su gerbiamu XXX
(pavarde tyréjams zinoma) ir jmonés , Lantel” atstovais. Susitikimo metu buvo aptartos didziausios
problemos, susijusios su IT taikymu ugdymo procese (jrangos trikumas, interneto rysio kokybé). Buvo aptarti
svarbiausi zingsniai, kurivos reikia atlikti, kad buty sklandZiau naudojamos IT priemonés: turimy techniniy
resursy jsivertinimas, atnaujinimas, mokytojy kompetencijy jsivertinimas, remiantis jsivertinimu tikslingas
skaitmeninés kompetencijos tobulinimas, nuolatiné parama mokytojams, dalijimasis patirtimi. Po Sio
susitikimo buvo inicijuota, kad biity jrengtos ismaniosios klasés miesto mokyklose (neZinau, kiek mokykly gavo
jrangq). Miisy mokykloje vienam 58 kl. kabinetui buvo skirta jranga (interaktyvus ekranas, plansetés, jy
jkrovimo spinta — sios spintos labai reikalingos, kad kompiuteriai / plansetés biity saugiai laikomos, tinkamai
jkrautos. (4J)

Veéliavnesys, kuriam reikia sakyti acii, yra Tarybos narys XXX (pavarde tyréjams zinoma), kuris tuo klausimu
labai domisi, jis tikrai vazinéja po mokyklas, dél klasiy hibridiniy tikrai Zmogus vaziavo, ne vienq kartq buvo
atvaziaves ir pas mus, konsultavosi, klausé, kiek Zinau, pasitelké verslq. Kadangi mes labai draugiajam su
. Lantel”, tai ir ,, Lantel“ atstovai buvo ir jie tiesiog nepirko aklai, déel hibridiniy klasiy klausé, ar tikrai tinka,
kq siulys, nors pirkimuose po to buvo labai nusileista kartelé ir leido mokykloms uz tuos pinigus pirkti ne
visada hibriding jrangg, mums tai buvo keistoka, savivaldybés sprendimai kiti. Tai ir sakem, kad tik nepirkty
aklai, butent, klauskit, kq praktikuojam, kq praktikoj naudojam, arba leiskit isbandyti. Tai mes ir dirbom su
, Lantel”, prasem, kad duoty isbandyti, kad nepirksim aklai, nes biina, kad nepritampa jy jranga. (AL)
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Siose keliose iStraukose atsispindi daugelio tyrimo dalyviy patirtis, kuri nurodo j
savivaldybiy atstovy (ir netgi ne tik Svietimo skyriy vadovy, bet ir Tarybos nariy) bendradarbiavimag
su mokyklomis d¢l kompiuteriy, kaip atstovai lankési mokyklose, tyrinéjo poreikius, konsultavosi
su verslo atstovais, tarési dél kuo palankesniy mokykloms varianty.

Interviu metu paaiskéjo, kad Svietimo skyriy vadovai daug dazniau nei
mokytojai teigé, jog mokyklos pilnai apriipintos kompiuteriais. Kelios citatos i$
interviu su Svietimo skyriy vadovais:

Tikrai kompiuteriné jranga yra pakankama. (ISV)

Dar netgi turiu eilute strateginiam, dar nepanaudota, metai baigsis, grqzinsim j biudzetq, sakysim, visai be
kirybos, nepanaudojom net keliy tikstanciy, tai dar visko, ko reikia, mes turime, galime issiversti. Arba gal
tiesiog kartais uztenka is to mokymo lésy, kiek duodama, ir galbiit mokytojai nenori nuotolinio mokymosi,

Jeigu néra kontaktinio, jie tiesiog atsisako, dar tas gali biiti. (AB)

Tai dél kompiuteriy, planseciy, mano jsitikinimu, néra problemos. Kiek mokykla kreipiasi, kiek praso, sugeba
argumentuotai jrodyti, tiek lésy gauna. Tikrai mokymui lésy niekada néra nukarpoma. Nes mokykla viena,
mokiniy turime mazai, tai niekada nebuvo taip, kad mes neturétume galimybés jsigyt. Tai mano jsitikinimu,
mokykla kompiuteriais ir plansetémis mokinius yra apripinusi pilnai, ten gali biti tik atsinaujinimo klausimas.
Jeigu sugedo, del mikrofono, kameros ar kitos smulkmenos. Tai tikrai nebuvo tokios problemos, kad nebiitume
apripine, netgi pacioj pandemijos pradzioj, kada tikrai niekas biudzeto neperskirsté, bet mes is savo resursy.
(4B)

Citatose perteikiama nuomone, kad kompiuteriy mokykloms pakanka. Maza to,
apeliuojama ] mokykly vadovus, kad jie daugiau nepraso kompiuteriy. O kai kuriose
savivaldybése netgi lieka neiSnaudoty IléSy, nors tyrimo metu paaiSkéjo, kad ty
savivaldybiy mokyklose apripinimas kompiuteriais siekia tik 40 proc. Simtui mokiniy.

Vis tik praktika, kad savivaldybés pacios pirkty kompiuterius ir dalinty
pagal poreikius mokykloms, sulaukia abejoniy tiek tarp mokykly vadovy, tiek tarp SMSM
atstovy. Apie abejoniy esme galima spresti pagal dvi iStraukas i§ interviu su mokyklos vadovu ir
SMSM atstovu:

Girdéjau, kitose savivaldybése, kad nupirko, atvezé ir panasiai, ypac su kompiuteriais. Kontrolé privalo biuti,
as sutinku, ir kq pirkai, ir kaip pirkai, ir kas naudoja, bet kad leisty pacioms mokykloms issirinkti. Vienoj
mokykloj, per mokymus vaziuodavom, nezino, kaip ekranas jsijungia ir panasiai, kam tada jis reikalingas, jis
pirmiausia verte turi vaikams.

Geriau duoti mokykloms ir savivaldybéms tiesiau Siek tiek daugiau to, kq vadinam krepseliu, ir tada gerai,
valstybé tiek duoda, tiek remia is principo, o jis, kadangi jusy priedermé rupintis, tai pirkit kad ir kasmet
naujus.

Abiejose iStraukose iSreiSkiama nuomoné, kad geriau pacioms mokykloms pirkti
kompiuterius, tuomet labiau galima atsizvelgti |1 tos konkreios mokyklos
poreikius. Tiesiog mokyklos turi gauti daugiau lésy i SMSM ir savivaldybiy.
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Kompiuteriy jsigijimas mokykloje i§ mokykloms skiriamy léSy.

Nuo 2010 m. mokyklos gauna léSy, kuriomis gali disponuoti tam tikry
nustatyty rémy ribose, taip pat ir kompiuteriy pirkimui. Sio reiskinio subtilybes iSsamiai
atskleid¢ vienas i$ interviu dalyviy, dirban¢iy SMSM:

Mazdaug nuo 2010 m., per tq mokymo lésy paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasq is principo pinigai j
mokyklas eina keliais kanalais. Pirmiausia jie skirstosi j savivaldybés perskirstomq dalj ir mokykloms tiesiai
ateinancius pinigus, tai kad suprastume, kas per tq gerq deSimtmetj pasikeité, tai dabar savivaldybés
perskirstoma dalis yra padidéjusi mazdaug 20 proc. ir j tq dalj subyra tie pinigai, is ko savivaldybé gali daryti
vietos politikq. Ten yra pinigai valdymui, tai direktoriy algos, ten yra pinigai Svietimo pagalbai, tai vélgi,
klausimas, kokiose mokyklose kokios pagalbos labiau reikia, kad neity tiesiai, o biity galvojama pirmiausiai,
ten yra bendri pinigai, tokioms veikloms, kaip egzaminy organizavimas, ir dalis lésy dél jvairiy nukrypimy nuo
standarty, istiesinimui, tokie dalykai, kur savivaldybés rankose ir turéty buti. ] mokyklas is principo tiesiai
ateina du kanalai. Reikia mokytojams sumokéti algas ir cia yra liiito dalis, 99 proc. pinigy. Ir dabar apie tai,
kas ateina mokinio reikmeéms — tai nuo 2010 m. ten ateina tokio dydzio pinigai, apie 20 EUR vadovéliai ir
mokymo priemonés, apie 6 EUR ateina bitent IKT diegimui, tada dar ateina apie 7,5 EUR mokytojo
kvalifikacijai tobulinti ir dar ateina gal apie 5 EUR mokiniy pazintinei veiklai organizuoti. Tai cia Siurksciai,
labai j detales nelendant, kas yra 20 plius maziau nei 20, is tikryjy yra apie 40 EUR, pabréziu, nuo 2010 m. sie
skaiciai nesikeité, o valiuta Lietuvoj pasikeitusi. Tai dabar kas atsitiko, kai pandemija spusteléjo ir Salia ty 40
EUR pasikabino kiti 40, arba, jei, sakau, per metus tai visgi 30, tai yra IKT suma, kur buvo 6 EUR, dabar yra
ne 6, o 36, tai padidéjo is principo Sesis kartus Siam segmentui. Aisku, mes atidirbam per sig vietq arba ir
jrangos nusipirkimui, kas truputj biity panasu j vadovélius ir mokymo priemones, atidirbam per Siq vietq
mokytojui kvalifikacijai tobulinti, galbut cia tik skaitmenai pasakyta, nes ten yra 7,5 EUR, ir atidirbam biitent
jvairiy skaitmeniniy priemoniy pirkimy, licencijy ir t. t. Cia reikia nepamirsti, kad tai ir turéty suktis, 30 EUR
dar yra mazai, bet prie to, kad turéjom 40, gauti 30, tai turim Siurksciai apie 70 EUR mokinio krepselj, Sis
daiktas tikrai eina j kokybe.

IS Sio pasakojimo matyti, kad viena dalis 1éSy mokykloms ateina tiesiai i§
ministerijos (ta dalis paprastai vadinama ,,mokinio krepseliu®), kita — i§ savivaldybiy.
Savivaldybiy dalis pastargji deSimtmeti didéjo mazdaug penktadaliu. Ir tai labai mazai turint
omenyje tai, kaip pasikeit¢ pragyvenimo lygis ir kainos Salyje. Kalbant apie tiesiai | mokyklas
ateinancias léSas, pazymeéta, kad nuo 2010 m. vienam mokiniui buvo skiriama, labai apytikriai
skaiCiuojant, apie 40 eury: i$ jy apie 20 eury vadovéliams ir mokymo priemonéms, apie 6 eurus IKT
diegimui, apie 7,5 eury mokytojy kvalifikacijai ir apie 5 eurai mokiniy pazintinei veiklai
organizuoti. Ir ta 1éSy suma nesikeit¢ deSimtmetj ir dél infliacijos bei kity ekonominiy pokyciy
Salyje ji buvo zenkliai per maza. Prasidéjus pandemijai, vienam mokiniui skiriama suma metams ir
keturiems ménesiams buvo padidinta apie 40 eury, i$ jy 36 eurai — IKT diegimui. Taigi $iai sri¢iai
skiriamy lésy dalis padid¢jo 6 kartus. IS viso 2021 m. vieno mokinio krepselis sudare apie 70 eury.
Taigi nuo pandemijos pradzios tiesiogiai skiriama mokykloms 1¢éSy dalis padidéjo
zenkliai ir padidéjo daugiau negu per savivaldybes ateinantj 1¢Sy dalis.

Mokykloms tiesiogiai ir per savivaldybes skiriamy 1¢Sy apskaic¢iavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarka apraSyta LR vyriausybés patvirtintame Mokymo
1¢Sy  apskaiCiavimo, paskirstymo ir  panaudojimo  tvarkos apraSe  (https:/www.e-
tar.lt/portal/lt/legalAct/bf34a4e088fal leSaf 58933 7bf1eb893/asr).

IS mokykly vadovy interviu paaiskéjo, kad tas 1éSas iS tiesy jie gauna mokyklose
pagal mokiniy skaic¢iy kiekvienais metais, kad skiriamy léSy dydis priklauso nuo
tam tikry papildomy rodikliy, pvz., mokiniams, kurie turi specialiyjy poreikiy arba yra
emigrave i§ uzsienio, skiriama didesné pinigy suma. Mokyklos suzino apie jiems priskirtas
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lésas vasario pabaigoje / kovo pradZioje, jau prasidéjus kalendoriniams metams. Sj modelj
nupasakojo viena mokyklos direktoré:

Kiekvienais metais vasario pabaigoje mokykla gauna lésas kalendoriniams metams ir tuomet jau gali planuotis
visas savo islaidas ir jsigyti jvairias priemones. Mokykla gauna biudzetq pagal mokiniy skaiciy. Kiekvienai
mokyklai jkrenta is biudzeto tam tikra suma. Ir mes matome, kiek kokiai eilutei priskirta lésy. Dél to labai
svarbu SVISS ‘e rugpjiicio ménesj suvesti tiksly mokiniy skaiciy, be to — kiek vaiky turi specialiyjy poreikiy,
kiek yra emigranty, nes jy ugdymui skiriamos papildomos lésos. (VG)

Direktoré paminéjo duomeny pateikimo apie mokinius SVISS sistemai svarba, nes bitent
pagal toje sistemoje pateiktus duomenis apskaic¢iuojamos 1éSos mokykloms. Taip pat paminéjo, kad
léSos skiriamos mokykloms, nurodant, kokias jy dalis kokioms i§laidoms galima
iSleisti.

LéSos iSskirstytos ] taip vadinama ,eilutes”: IT, mokymo priemoniy jgijimui, mokytojy
kvalifikacijos kelimui ir kt. Kompiuteriy jgijimui, kaip pasakojo mokykly vadovai, interneto
jvedimui ir palaikymui skirta speciali atskira IT eilute. Mokyklos pacios sprendzia, kaip
panaudoti IT eilutés 1éSas — ar pirkti kompiuterius, ar pirkti kitokiag technologing
jranga:

Yra atskira eiluté IT priemonéms, is kurios galime jsigyti kompiutering technikq, licencijas mokymosi
aplinkoms, uz IT paslaugas susimokéti ir pan. Ir yra atskira eiluté mokymo priemonéms. IS ty lésy galime
jsigyti, pvz., vadovélius, zemélapius, plakatus. Miisy mokykloje yra virs tikstancio mokiniy ir mes Siemet
gavome apie trisdesimt kelis tukstancius IT priemonéms. Mes patys mokykloje sprendziame, kam (is galimo
sgraso) ir kiek skirsime lésy tose eilutése, mes susiplanuojame, kas mums prioritetas. Tarkim, jeigu
kompiuteriai tikrai seni, liizta, jeigu matome, kad bitinai reikia atnaujinti, taip ir darome. Pvz., Siemet buvome
suplanave atnaujinti 15 kompiuteriy, taip ir padaréme, atnaujinome. Galim iS mokinio krepselio jsigyti
skaitmenines platformas, ten labai liberaliai leidZia, kompiuterius pirkti, viskq, kq nori, is esmés, bet ten pinigy
nedaug. (VB)

I kito direktoriaus pasakojimo galima suprasti, kad ,,eiluciy* 1ésy paskirstymas pradzioje
buvo gana grieztai reglamentuojamas SMSM, ta¢iau pastaruoju metu situacija pasikeité ir
galiausiai mokyklos jgijo daug laisvés nusistatant 1éSy dalj kompiuteriams (jgyti,
atnaujinti, nuomoti):

Technikai, tai, ko gero, mokyklai reikia susitarti, koks procentas, kiek procenty is ty lésy. Tai tada buvo labai
grieztai, 30 proc. IT lésy éjo jrangai, 70 proc. liko mokymams mokytojy ir skaitmeninéms priemonéms pirkti.
Tai mes labai sukilom, sakém, kad cia nenormalu, tada jie pakeité j 50 / 50, o galiausiai paliko, kad pacios
mokyklos sprendzia, kq nori, tqg perka. (AL)

Kita mokyklos direktoré tai patvirtindama detaliau atskleidé Sio proceso jvykius — kai
2020 m. pavasarj atsirado vadinamosios DNR 1éSos (tie papildomi mazdaug 40 eury, apie kuriuos
anks¢iau buvo minéta), galima buvo galima i$ ty 1éSy tik mokéti uz mokytojy kvalifikacijos IT
srityje kélima, galima buvo iSleisti mokytojus mokytis dirbti su skaitmeninémis platformomis ir
apmokeéti uz tuos mokymus. IS ty pinigy negalima buvo pirkti skaitmeniniy platformy, jsigyti
kompiuterinés technikos, bet paskui situacija pasikeité ir buvo leista tai daryti.

Interviu metu paaiSkéjo, kad mokyklos teigiamai vertina tai, kad gauna léSy,
kuriomis gali disponuoti, pacioje mokykloje tartis kaip jas geriau iSleisti, nusistatyti prioritetus,
atsizvelgiant | mokyklos situacija, mokiniy ir mokytojy poreikius, strateginius tikslus. Vis tik
pagrindiné iSrySkéjusi problema — kad Sios 1éSos yra per mazos ir neatitinka realiy
poreikiy ir kad savivaldybiy skiriamos 1éSos mokykloms yra proporcingai
nevienodos. Ir ta fakta pazymi tiek mokykly vadovai, tiek Svietimo skyriy vedéjai:
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Ir savivaldybé yra pridéjusi savivaldybés lésy, nes mums pritritksta mokinio krepselio gimnazijos islaikymui
dél daugelio priezasciy, ir pagal vadovo islaikymq ten koeficientai yra skaiciuojami, mums pritritksta lésy,
reiskia, reikia prideti, ir tie klasés komplektai nepilnai finansuojami, ir mokykla yra didelé, tai atsiranda
vadinamojo tuscio ploto. Bet cia dar tik mokymo, visas tas mokyklos islaikymas yra kitos lésos, bet mokymo
lesy prideda dar apie XXX (tyréjams suma yra zinoma) tikst. kasmet, todél mokykla turi galimybe is Sity
pinigy perpus perskirstyti. (AB)

Mums Siemet savivaldybé davé pinigy kompiuterinems klaséms, pirmq kartq daveé ir turbit paskutinj, taip mes
galvojam, nes neskiria jie ty pinigy, kad savivaldybé skirty pinigy IT, taip tikrai néra. (VB)

O kalbant apie savivaldybés vaidmenj... Tai Siemet savivaldybé mums pinigy skyré, bet pirmi metai tokie. (VB)
I5 savivaldybés isvis neatsimenu, kad biitume kq nors papildomai gave. (NK)

IS Siy ir kity pasisakymy aiskéja, kad mokinio krepSelis yra per mazas, kad ypac jis
netenkina mokykly poreikiy mazose savivaldybése, kad kai kurios savivaldybés skiria papildomy
¢Sy mokykloms, taciau aiskéja nelygybé tarp savivaldybiy Siuo poziliriu — vienos labiau remia
mokyklas, kitos — maziau.

Kompiuteriy jsigijimas is kity léSy ar labdaros.

Mokyklos gali jsigyti kompiuteriy ir i$§ kity léSy — apibendrintai tai nusaké viena
mokyklos direktoré: ,,...tiesiog 1§ savo tokiy perskirstomy 1éSy — uzdirbom, du procentai, dar kazkas
liko 18 to, ka minéjau, tai tiesiog tkiskai deliojamés, kg galim nusipirkti® (NK). Interviu metu buvo
atskleistos jvairios detalés.

Pirma, mokyklos turi galimybiy pirkti kompiuterius naudojant tévy
paaukotus 2 proc. Kadangi kiekvienais metais kiekvienas Salies pilietis deklaruodamas pajamas
gali nurodyti, kam jis nori skirti 2 proc. pajamy mokescio, mokykla praSo mokiniy tévy skirti tuos 2
proc. remti mokyklai. Vieng kartg per metus tokius tévy paaukotus pinigus mokyklos gauna i savo
saskaitas ir su tévy pritarimu gali leisti Siuos pinigus jvairioms reikméms, taip pat ir pirkti
kompiuterius, internetg ir pan.:

Mes turime mokykloje lésy is tévy. Yra du procentai, kuriuos tévai paaukoja ir tie pinigai jkrenta j mokyklos
sgskaitg kiekvienais metais lapkricio ménesj. Kiekvienais metais suma skiriasi, maksimaliai buvo surinkta apie
desimt tikstanciy. Ta sqskaita disponuoja, valdo mokiniy tévai. Jie nesprendzia dél ty pinigy isleidimo,
sprendzia mokyklos taryba. Mokykla isreiskia poreikj, kam noréty isleisti tuos pinigus ir praso mokyklos
tarybos leidimo, jeigu suma virsija 500 eury. Paprastai mokyklos taryba pritaria mokyklos administracijos
prasymui. (VG)

Antra, mokyklos gali uzdirbti pinigy i$ patalpy nuomos. Kaip atskleidzia viena
mokyklos vadové Sioje iStraukoje, ty pinigy yra uzdirbama maziau, sudétingesnis kelias juos
panaudoti, taciau galimybé realiai egzistuoja:

Mes turime lésy mokykloje dar ir is patalpy nuomos. Mokykla nuomoja savo patalpas. Bet anksciau tai buvo
mokyklos dispozicijoje. Buvo sgskaita, j kurig jkrisdavo pinigai uz patalpy nuomgq ir mokykla is karto
matydavo ir galédavo naudoti. O dabar mokykla pati tiesiogiai negali nuomoti savo patalpy, jas nuomoja
savivaldybé ir mokyklai nurodyta sqskaita, i kurig jmonés perveda nuomos lésas. Mes pastaruoju metu tokiu
biidu gauname papildomai iki tikstancio eury. Mokykla gali naudotis tomis lésomis, tik kelias yra ilgesnis. IS
ty pinigy mes taip pat galime pirkti technines ir skaitmenines priemones. (VG)

Trecia, kai kurios mokyklos sékmingai naudojasi projektinémis galimybémis
ir 1§ projekto 1esy jsigyja kompiuterius. Apie tokj atveji pasakojo viena i§ interviu dalyviy:
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Lietuviy k. kabinete yra 30 nesSiojamyjy kompiuteriy, ausinés, pelés, GoPro kamera. Jranga pirkta is ESF
projekto ,,Rasymo jgudziy gerinimas diegiant virtualias aplinkas trijose veiklg tobulinanciose mokyklose .
Projekte  buvo numatyta  pirkti  jranga, kurig galétume naudoti aktyviam, kitokiam  mokiniy
mokymuisi. Jranga naudojasi klasé, kuri yra tame kabinete, taip pat mokytojai pagal poreikj paima kitoms
klaséms, nes projektas skirtas visy 8 klasiy mokiniams. Projekto metu astuntokai atlieka interaktyvias uzduotis,
sukurtas pagal projekto metu perskaitytas knygas, patys kuria uzduotis, atlieka labai daug kiirybiniy darby.

Ketvirta, kai kurioms (ne visoms) mokykloms pasiseka gauti naujy ar padévety
kompiuteriy i§ jmoniy / organizacijy.

Nebuvo tokiy atvejy, kad kazkokios jmonés duoty kompiuterius, plansetes, kazkokiq kitq mokymuisi skirtq
technikq. (VG)

Vieng kartq kreipemeés j XXX jstaigq (tyréjams pavadinimas Zinomas), cia toks... neoficialiais gavom kanalais,
kad ten yra galimybé gauti nurasytus is banko kompiuterius, kurie labai geri, kadangi jie jrangq keicia. Mes
tada apie 20 gavom. Kompiuteriai su metaliniais korpusais, ten geri kaip reikiant. Zodziu, programiné jranga
padeévéty kompiuteriy buvo tokia, kokios negauni pirkdamas naujq Lietuvos uz tq biudzetq, kurj sau gali leisti.
Paskui pandemija pristabdé, bet dabar kreipiamés, gal dar gausim. Cia tokia saviveikla. (NK)

Nuomonés dél kompiuteriy resursy didinimo siekiy.

Interviu metu paaiSkéjo gana prieStaringos mokytojy, mokykly vadovy ir
Svietimo skyriy vadovy nuomonés dél mokiniy apriipinimo kompiuteriais. Jos
svyravo nuo pasitenkinimo tais kompiuteriy kiekiais, kurie dabar yra, iki lukesCiy apripinti visus
mokinius kompiuteriais ir nepasitenkinimo dabartine padétimi. N¢é vienas mokytojas
nepasakée, kad jiems darbui pakanka kompiuteriy (iSskyrus tuos, kurie dirba kompiuteriais
aprupintose klasése), bet vadovai dazniau minéjo, kad mokyklos pilnai apriipintos kompiuteriais.

Pries 10 mety Norvegijoj bildama, maciau, kaip visi vaikai turi kompiuterius ir tuo metu niekaip nesupratom,
kas cia yra, kad jie kiekvienas turéjo, pries 14 mety, kiekvienos gimnazijos kiekvienam vaikui jau buvo skirta,
ir jie tada ir testavimus atliko ir visa kita. Tiesiog Salys yra Salys, manau, kad ir pas mus tas pats ateis. (ISV)

Problema ta, kad mokytojai vaiksto, nebeliko tos kabinetinés sistemos. Nes jeigu a$ vaikstau is klasés j klase
kaip mokytojas, be abejo, tada noréciau turéti nesiojamq kompiuterj. Dabar ateinu, kiekvienoj klaséj skirtinga
jranga, prie kurios man galbut reikia prisitaikyti, jsikelti medziagq, cia didelé problema. Nezinau, galbiit
kiekvienam vaikui planseté tikslinga, nezZinau, neturiu to matymo. Ir kiek aprupinta, ¢ia irgi nuo mokyklos
priklauso, kokie buvo prioritetai, kaip mokéjo gauti paramgq, visa kita. Kaip sakau, kitos mokyklos turi daug,
sako, nebeturés, kur deti, o kitose tritkumas jauciasi. Idealu bity, kad kiekvienas vaikas gauty savo naudojimui
kompiuterj, bet misy savivaldybé dar negali Sito padaryti, nei pacios mokyklos, tai ¢ia gal ir siekiamybe,
kiekvienas savo, kiekvienas uz savo atsako, tai cCia siekiamybé buty, bet c¢ia jau reikalingos valstybinés
investicijos. (LP)

Suteikti vaikams personalizuotus kompiuterius. Kad kiekvienas vaikas turéty savo. (MFG)

Id¢ja, kad visi mokiniai biity apripinti kompiuteriais, atrodo patraukli ir viliojanti, ypac,
kai zinoma apie kity Saliy siekius ir pasiekimus Sioje srityje. Vis tik yra ir su tuo susijusio
nerimo, kad veltui gave kompiuterius kai kurie mokiniai to nevertina: nesaugo,

vt —

Kad kiekvienas vaikas turéty po kompiuterj mokykloje, manau, tikrai jmanoma. Vélgi, as kitq poziirj turiu, dar
viena problema — mes gi viskq supirkom, ir tq klase jrengém uz mokyklos pinigus ir panasiai. Ar tikrai gerai,
kad viskas vaikams duodama veltui? Jie nebevertina, kad jie viskq gauna mokykloj. Mes turim patirtj, per
nuotolinj dalijom jrangq, nes buvo galima pasinaudoti. Ziemos metu 50 vaiky pasiémé jrangq, patikékit, grizta

tiesiog jau juos reikia pirkti, seniai remontuota, nes veltui gavau, veltui galiu ir padauzyti. Bet ¢ia toks poziiris
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dviprasmis, ar gerai, kad visiskai veltui viskqg gauna, ar tada jie vertina tai, o kitas dalykas, gal ir tikrai vaikas
negali namuose, neZinau. (AL)

Apibendrinant galima teigti, kad §iuo metu deél riboto mokiniy apriipinimo kompiuteriais
Lietuvos mokyklose dirbama pagal keleta scenarijy:
1. Atskiri mokykly kabinetai turi kompiuterius ir todél Siuose kabinetuose jrangos prasme yra
puikios techninés galimybés naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika pamokose;
2. Kai kabinete néra kompiuteriy, mokytojy ir mokiniy galimybés naudoti dirbtinj intelekty ir
mokymosi analitikg pamokose yra ribotos. SprendZiant §ig problema:

a. Naudojamasi kompiuteriais apripintomis klasémis. Tokio sprendimo privalumai
momentu ateiti mokytojams | pagalba. Kartais tokie kabinetai turi ir papildomos
techninés jrangos, praturtinanios pamokas. Mokiniai gali jaustis sutrike ir
nerimastingi, kai pradeda mokytis tokiuose kabinetuose, bet ilgainiui nerimas gali
mazeti. Patogiai suorganizavus mokytojy ir mokiniy patekima j Sias klases galima
s¢kmingai naudoti mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto jrankius pamokose.
Problemy yra tuomet, kai tokiy kabinety yra mazai ir jie labai uzimti, tuomet j juos
nejmanoma arba beveik nejmanoma patekti;

b. Kai negali arba nenori naudotis kompiuteriais aprupintomis klasémis, mokytojai gali
pagal mokyklose egzistuojanCig tvarka atsineSti kompiuteriy komplekta j savo
kabineta i§ kokios nors sutartos vietos: i§ mokytojy kambario, skaityklos, kitos
klasés;
informaciniy technologijy specialisty ar kity darbuotojy. Labiau problemiSka — kai
laikomi bendrose patalpose, kuriuose sunkiau juos ,suzitréti“. Susiduriama su
fizinémis problemomis atsinesti Siuos jrenginius, problemomis dél jy buklés (jie ne
visada geros biikles, tode¢l mokytojams dalj pamokos tenka spresti technines
problemas), d¢l jy trukumo ir kt.;

d. Naudojamasi asmeniniais iSmaniaisiais mobiliaisiais mokiniy telefonais. Mokiniams
patogu naudoti savo asmeninius telefonus, kai kurios skaitmeninés platformos gana
s¢kmingai gali biiti naudojamos. Taciau ne visi mokiniai turi iSmaniuosius
mokymuisi tinkamus telefonus, o mokymuisi gali naudoti labai ribotg funkcijy
paketa.

Kompiuteriy resursai pastaraisiais metais buvo didinami jvairiais budais:

1. Jie buvo perkami i§ mokykloms skiriamy lésy, kurios, nors ir Zenkliai padidéjo, vis tik yra
ribotos ir todel netenkina mokykly poreikiy jsigyti reikiama kiekj kompiuteriy;

2. Jrenginius pirko ir mokykloms perdavé SMSM / NSA kaip ,injekcijas“ pandemijos
salygomis. Tai buvo didel¢ parama ir pazanga, taciau brandinama mintis, kad geriau biity
mokykloms skirti 1€Sas ir kad jos pacios isigyty reikiamg jranga;

3. Irenginius pirko ir perdavé mokykloms savivaldybés, taciau Sis biidas ypac prisideda prie
mokiniy nelygybés Salyje jtvirtinimo, nes savivaldybés labai jvairiai rémé mokyklas
kompiuteriais: vienos skyre tik minimaly reikalaujamg finansavimg ir kompiuteriy pirkima,
kitos zenkliai vir§ijo minimalius reikalavimus;

4. Mokyklos pirko ar gavo kompiuterius ir i§ kity Saltiniy, taciau tai sudaré maza jsigyty
kompiuteriy dal;.

Galima konstatuoti, kad Siuo metu triikksta finansiniy pajégumy visus mokinius apripinti
kompiuteriais ir dél to nejmanoma uztikrinti efektyvaus dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
jrankiy naudojimo kiekvieno mokinio mokymosi veiklose. Siuo pozidriu yra nelygybé pagal
mokyklas ir savivaldybes. Geriausia prognozuojama iseitis biity padidinti mokinio krepSelio lésas,
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numatant, kad visi mokiniai buty apriipinti neSiojamais kompiuteriais ir kad uz tai bty atsakingos
pacios mokyklos.

INTERNETAS

Kaip jau buvo anksciau minéta, dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika yra jrankiai,
kurie jdiegti j skaitmenines platformas, o pastarosioms veikti reikia interneto. Be interneto
platformos neveikia, tad i§ esmés dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika be interneto mokiniams
yra neprieinami. Tad DIMA_LT projekto rémuose buvo svarbu suprasti, kokia situacija mokyklose
su internetu, kokios galimybés juo naudotis mokyklose ir namuose, kokie su tuo susije¢ i$Sukiai ir

CV v —

oW W =

Interneto iSSukiai ir ju sprendimo budai, naudojant esamus resursus

savo darbe naudojo skaitmenines platformas, grindziamas dirbtiniu intelektu ir integruojancias
mokymosi analitika, beveik kiekvienas pazyméjo problemg su internetu, kad rySys
stringa ir d¢l to jie negaléjo pilnavertiSkai naudoti skaitmeniniy platformy.

Kompiuteriai praktiskai yra supirkti mokytojams nauji. Kaip ir mokytojai kalba, yra kita problema, bet cia
priklauso nuo mokyklos, savivaldybés, nuo visko — interneto rysys. Kq girdziu, manau, yra ne jrangoj
problema, ko gero, rysys yra problema. (AL)

Pateiktoje iStraukoje mokytoja, remdamasi savo asmenine patirtimi ir pokalbiais su kity
mokykly projekto dalyviais, atkreipia démesj ] internetinio rySio problema. Ir tai tik vienas i$
daugelio pavyzdziy, kai mokytojai i§saké nepasitenkinimg internetu bei teigé, kad jis stringa, kai jie
naudoja projektines skaitmenines platformas. T problema patvirtino ir vienas i§ mokykly vadovy,
pasitelkdamas interneto tiekéjy nuomong apie mokykly internetinius pajégumus:

Reta mokykla turi gerqg WiFi. AS klausiau ty tiekéjy, kur jrenginéjo mums WiFi tinklg, kiek jiis matot mokykly,
tai sake, misy apskrityje yra trys—keturios mokyklos, kurios pajégty Sitqg dalykq kompleksiskai daryti. Netgi
nupirkus kompiuterius, tie kompiuteriai stovéty ir visiems atrodyty, kad jy pakanka. (VB)

Interneto tiekéjy, jrenginéjanciy mokyklose WiFi, nuomone, visoje jy apskrityje yra
tik kelios mokyklos, turin¢ios gera internetinj ry$j, tuo metu kitose mokyklose yra
interneto problemy. Problemag nurodé ir viena i§ Svietimo skyriy vadoviy, teigdama, kad jy
savivaldybé¢je yra problemy su mokykly vidaus tinklais, kurie nepalaiko mokyklose
esancios technikos ir dél to $i technika nepajégi veikti esamomis salygomis:

Yra problemos su mokykly vidaus tinklais. Mokykly vidaus tinklai nebeatlaiko tos technikos, kuri Siuo metu yra
mokyklose. Turime technikos, bet ji nepajégia veikti siomis sqlygomis. (LP)

Kita vertus, kalbantis su kai kuriais mokykly vadovais, nacionalinio ir regioninio lygmens
Svietimo organizatoriais, administratoriais ir vadovais vyravo prieSinga nuomoné¢, kad su
internetu mokyklose dabar viskas gerai, internetas geras ir leidzia mokytojams
efektyviai naudoti skaitmenines platformas. Apie tai keletas iStrauky i§ interviu:

Dél interneto yra labiau iSsprestas uzdavinys, jeigu kalbam apie mokyklas, nes is esmés mokyklos beveik visos
turi gerq interneto rysj. (AA4)
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Tai lygiai taip pat misy savivaldybéje ir su skaitmenizacija, ir internetu, ir skaitmeninimu, jeigu tai biity
problema, mes jau turétume girdeti. Reiskia, jeigu ji ir yra, kazkoks nepasitenkinimas déel negaléjimo gauti
visko, ko nori, reiskia, tai dar tikrai yra tik mokyklos lygmens problema. (AB)

Pas mus visoje mokykloje yra WiFi. Kokybé gera, pajégumo uztenka. Miisy informatikas jau kalba apie tai,
kad ateityje jau gali reikéti pakeisti serveryj, bet dabar kol kas viskas gerai. (VG)

IStraukose atsispindi dalies vadovy nuomone, kad su internetu mokyklose yra gerai, kad
mokyklos i§ esmés turi gerg interneto rySj, kad jeigu buty kazkokios rimtesnés problemos ir
internetas biity nepakankamas darbui skaitmeninése platformose, savivaldybiy ir nacionaliniame
lygmenyje tai biity Zinoma.

Tiesa, kai kurie vadovai atkreipia démesj | interneto problemas su internetu mokiniy
namuose —ne visada mokiniai namuose turi interneta.

Optikq, kai kur ten bus spartesnis, kai kur maziau spartus, bet problema yra pavieniy gyventojy, kurie gyvena
atokiau nuo interneto prieigy, optiniy kabeliy, tai tas labai aisku yra pakrascio savivaldybése, Pasvaliai,
Birzai, Lazdijai, gal maziau Varéna. Yra ten problema, kad antram aukste pas vaikus mobilus rySys kartais
gaudo, interneto neturi, o pirmam aukste jau nieko, net rysio mobilaus néra. Tai kiek man zinoma, tai dabar
Sis placiajuostis internetas yra pasiryzes toliau vystyti, pravesti kazkaip arciau kabelius, kad ir kiek ten nedaug
buty Zmoniy. (AA)

Sioje istraukoje pabréziama, kad kai kuriose atokesnése gyvenamose vietose internetas
tiesiog neprieinamas, kad dedamos pastangos iSspresti Sig problemg. Suprantama, kad neturint
interneto namuose mokiniai negali atlikti namy darby skaitmeninése platformose ir dél to
nejmanoma uZztikrinti kokybisko skaitmeniniy platformy naudojimo mokiniy mokymui, nes
skaitmeninés platformos naudojamos mokymuisi ne tik pamokose, bet ir atliekant namy darbus po
pamoky.

PrieStaravimas tarp tiesiogiai su skaitmeninémis platformomis dirban¢iy mokytojy ir kai
kuriy jvairaus lygmens vadovy nuomoniy dé¢l apriipinimo internetu tapo suprantamas po pokalbio
su vienu mokyklos vadovu, kuris teigé pats galvojes, kad mokyklose yra geras interneto rysys,
taCiau problemos prasidéjo tuomet, kai keletas jo vadovaujamos mokyklos mokytojy
pradéjo dazniau naudoti skaitmenines platformas dirbdami DIMA LT projekte ir atsirado
didesnis poreikis internetui. Biitent tuomet, kai padid¢jo poreikis internetui, paaiskéjo, kad
internetinis rySys nepakankamas. Ir pats vadovas suprato, kad jeigu mokytojai nieko nesako apie
interneto kokybe, tai jie tiesiog jo nenaudoja arba retai naudoja. Nes tik pradéjus daugiau naudoti
atsiranda strigimai:

Sitame projekte labai strigom. Kai mokytojai pradéjo dirbti projekte, jie tada pradéjo ateiti, sakyti del WiFi.
Jei mokytojai jums nieko nesako del WiFi, reiskia, jie nedirba. Nes jeigu bandai su vaikais vienu metu paleisti
40 kompiuteriy, jie pastringa. (VB)

IS dalies su Sia iSsakyta nuomone koreliuoja fokus grupéje su Svietimo skyriy vadovais
nuskambgjes pastebéjimas apie skaitmeniniy platformy naudojimg pamokose. Vadové mingjo, kad
neseniai atliko iSorinj mokykly vertinima, kurio metu aptiko, kad beveik visi mokytojai pamokose
dirbo metaforiS8kai kalbant su ,lenta ir kreida® ir nenaudojo jokiy skaitmeniniy platformy.
Suprantama, kad jiems tuomet ir nereikia internetinio rySio ir vadovams gali susidaryti jspudis, kad
internetinio rySio mokykloms pakanka.

AS pasakysiu jums tikrq teisybe, as buvau spalio mén. iSoriniam vertinime, beveik visi mokytojai naudojo lentg
ir kreidg, nors 82 proc. mokytojy tikrai galéjo naudoti skaitmeninj mokymosi turinj ir naudojo nuotolinio
mokymosi metu ir tai fiksavo, kad tai gali daryti. (ISV)
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IS visy interviu susidaro jspudis, kad interneto mokyklose pakanka, kai jis retai
naudojamas. Galima manyti, kad pradéjus dazniau naudoti skaitmenines platformas, esant
dabartiniams pajégumams interneto nepakaks nei mokyklose, nei kai kuriy mokiniy namuose. Sig
id¢ja patvirtina viena interviu dalyviy:

Miisy miestas yra tq klausimgq issprendes, mes turime dabar naujq internetq, jis yra sutvarkytas, bet kazkas vis
tiek yra, stringa, mokykloje yra WiFi zona, bet vis tiek stringa. Tiesiog atnaujintas interneto rySys visam
mieste. AS negaliu garantuoti, ar visoms mokykloms, bet manau, kad visoms, dabar neatsakysiu to klausimo,
¢ia savivaldybés galima uzklausti, bet didzioji dalis mokykly dalyvavom ir mums buvo atnaujinimo darbai ir is
tikryjy yra faktas, kad pageréjimas yra, bet vis tiek dar kai kur yra strigimas ir, pavyzdziui, ryte, kai visi
Jjungiasi, i$ tikryjy pajuntam, kad néra interneto, nepasijungia. (AL)

Dalyvé pazyméjo, kad jos mokykloje yra atnaujintas interneto rySys, kad tuo pasirtipino
miesto savivaldybé, kad po atnaujinimo internetas pageréjo. Taciau ji pabrézia, kad nepaisant
atnaujinimo, internetas stringa. Ir stringa biitent tuomet, kai daugiau prie jo jungiamasi.

Turint omenyje, kad Siuo metu dar ne visi mokytojai naudoja skaitmenines platformas
mokymui ir mokyklose vyrauja tradicinis mokymas ,,su lenta ir kreida* (kaip minéjo viena i$
Svietimo skyriy vadoviy, neseniai vizitavusi mokytojy pamokas savo rajone), interneto tradiciskai
dirbanc¢iose mokyklose gali pakakti, taiau pereinant prie platesnio skaitmeniniy
platformy naudojimo, problema gali labai paaStréti, todél reikia ir toliau riipintis
internetinio rySio gerinimu mokyklose.

Internetinio rySio gerinimas mokyklose

Interviu metu paaiSkéjo, kad pastaraisiais metais internetinio ry$io gerinimu buvo
nuosekliai riipinamasi ir dedamos pastangos, kad mokyklose mokytojai turéty gera interneta,
leidzianti jiems mokyti mokinius naudojant skaitmenines platformas, taip pat ir grindziamas
dirbtiniu intelektu ir integruojancias mokymosi analitika.

Centralizuotos nacionalinio lygmens iniciatyvos, gerinant internetinj ry$j mokyklose.

IS Nacionalinés Svietimo agentiiros gauta informacija, kad nacionaliniu lygmeniu
palaikomas LITNET tinklas, kuris mokykloms yra nemokamai prieinamas. Taciau beveik tiek pat
daznai mokyklos naudojasi ir TELIA paslaugomis. Nacionalin¢ S$vietimo agentiira jrengé
mokykloms 2000 WiFi tasky, ka patvirtina ir projekte dalyvavusiy mokykly pedagogai. Tai byloja
apie centralizuotg nacionalinio lygmens riipinimasi internetinio rySio kokybe
mokyklose:

15 ministerijos pusés centralizuotai yra palaikomas akademinis LITNET tinklas, kurio paslaugomis mokyklos
gali naudotis nemokamai (https://www.lm.lt/). Be to, NSA kartu su LITNET, vykdant ESF projektq ,, Saugios
aplinkos mokykloje kiirimas* (09.2.2-ESFA-V-729-03-0001 https:/wifi.Im.lt/), mokyklose jrengeé 2000 WiFi
tasky. SMM vykdytos apklausos duomenis (2021 m. vasara) daugiausiai mokykly del interneto paslaugy
tiekimo yra sudariusios sutartis su LITNET (39,1 proc.), TELIA (35,7 proc.). (NSA)

Miisy mokykla dalyvauja ESF projekte ,,Saugios elektroninés erdvés vaikams kiirimas*®, Sio projekto metu
buvo jvestas internetas Siy mety pavasarj. (AJ)

Savivaldybiy centralizuotos iniciatyvos, gerinant internetinj rysj mokyklose.

IS interviu su mokykly pedagogais, o ypac su Svietimo skyriy vadovais, paaiskéjo, kad
pastaraisiais metais padidéjo centralizuota savivaldybiy parama mokykloms,
apriipinant jas internetu. ISkalbingai tokj paramos teikimg apibtidino viena i§ Svietimo skyriy
vadoviy:
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15 esmés mes jau seniai pradéjome nuo tinkly. Apriapinome mokyklas LITNET, tai yra greitaeigis internetinis
tinklas ir cia viskas tvarkoje, visos jstaigos yra prijungtos, jos gali naudotis, joms nekyla grésmé egzaminy
metu, kad kazkur uzstrigs, prastai veiks internetas. Taciau yra problemos su mokykly vidaus tinklais ir
Siandien kaip tik buvo pasitarimas dél mokykly IT audito ir nuotolinis. Pavaduotojas apibendrins, kokius gi
rezultatus gavo, kq rodo tas tyrimas ir kaip atrodo miisy mokyklos, kokios pagalbos reikia, vidaus tinklai.
Audituojame, pasiziarésime ir bus aisku, kq toliau darome, koks lésy poreikis, kq gali pacios mokyklos, kq gali
i§ iSorés. Zodziu, mokykly vidaus tinklai mums labai ripi. Cia yra miisy skaudulys ir, manau, sprendimai bus
ir, matyt, palaipsniui bus tvarkoma, gerinama. (LP)

Pasak vadovés, miesto savivaldybéje ir anksCiau buvo skiriamas démesys mokykly
interneto tinklams, kad mokyklos jau buvo apriipintos greitaeigiu internetiniu LITNET tinklu, kuris
padeda uztikrinti sklandy interneto naudojima, pvz., egzaminy metu. Taciau savivaldybeé ir
toliau analizuoja internetinio rySio kokybe¢ mokyklose, daro IT audita mokyklose, atlicka
tyrimus, svarsto gautus rezultatus ir identifikuoja, kokios pagalbos mokykloms reikia
Sioje srityje. Atlikdama Sias veiklas savivaldybé nustaté, kad mokyklose yra problemos su
vidiniu interneto rySiu, jvertino tai kaip ,,skauduli” ir planuoja centralizuotus problemos
sprendimo budus.

Vadové atkreipé démesj | finansing tokios savivaldybés politikos pus¢ — interneto
atnaujinimas mokykloms reikalauja nemazos savivaldybiy finansinés paramos, yra
planuojamas, tuo tikslu kuriamos specialios programos, kurios per keletag mety jgyvendinamos:

Interneto sutvarkymas mokyklose labai imlus finansiskai, savivaldybei brangiai kainuoja. Tai tokios bendros
programos véliau ir bina jgyvendinamos, gal ne per metus dvejus, bet jeigu mes Zinome problemgq, reikia
pradéti jg spresti, o ne uzsimerkti. Tai manau, cia irgi bus atliktas didelis darbas. (LP)

Kad finansais, reikalingais mokykly internetinio rySio atnaujinimui, savivaldybés
disponuoja ir centralizuotai riupinasi parama mokykloms S§iuo poziiiriu, mingjo ir kiti Svietimo
skyriy vadovai, pvz., vieno rajono Svietimo skyriaus vedéjas:

Siaip be abejonés darém finansais kaip spyrius. Kaip savivaldybés administracija mes disponuojam finansais
ir tokiu atveju gali spresti dél papildomy kompiuteriy, jrangos ar panasiy dalyky nupirkimo. (ISV)

Taigi esamoje situacijoje mokyklos gali gauti centralizuota parama internetinio rysio
gerinimui i§ savo savivaldybiy ir savivaldybés vaidina, kaip matyti i§ pavyzdziy, svarby vaidmeni,
sprendZziant internetinio rySio problema.

Internetinio rySio gerinimas, naudojant mokykloms skiriamgq finansavimgq ir kitas mokyklos galimybes.

Interviu metu paaiskéjo, kad mokykly internetinio rySio problemos sprendziamos ne tik
centralizuotai nacionaliniu ar savivaldybés lygmenimis. Pacios mokyklos taip pat turi galimybiy
savarankiSkai rlpintis internetu ir spresti interneto finansavimo problemas. Ir jos tai daro
susidurdamos su internetinio rysio problemomis. Kaip buvo minéta vienoje i§ fokus grupiy:

Pirminis musy ripestis yra tie tinklai, kurie padeda, kai nori Zmonés susijungti ir neiskritinéti is sistemos,
nebiiti atjungti ir taip toliau. Cia internetas. Tai dabar mes tq ir darom. (SFG)

Pagrindiniai finansinio mokykly savarankiSkumo §iuo poziiriu Saltiniai yra
,mokinio krepsSelio 1¢Sos“ ir i§ savivaldybés gaunamos 1éSos. ,,Mokinio krepselio* 1Sy
skyrimas jau buvo paaiskintas, o savivaldybés skiriamas mokykloms 1éSas (kai kurie interviu
dalyviai jas vadino ,,biudzetinémis*) apibuidino viena i§ projekto mokykly vadoviy:
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Mes is savivaldybés gauname lésy ukinems islaidoms, aplinkos etatams, darbo uzmokesciui, patalpy remonto

darbams, jvairioms prekéms, kas susije su mokyklos funkcionavimu, IKT, internetas kad veikty, rysiai kad
baty, komunalinés. (NK)

Kaip matyti 1§ kito interviu su Svietimo skyriaus vadove, mokyklos i§ savarankiSkai
disponuojamy pinigy gali ne tik gerinti mokyklos internetinj rysj, bet ir pirkti / paspartinti jj
mokyklos mokiniams, kurie namuose neturi interneto ir jy Seimos nepajégios jsigyti
interneto:

Miisy savivaldybéje beveik visi mokiniai namie turi internetq, bet kai skaiciavom, buvo is tikryjy labai
nedidelis skaicius, nedaug, iki desimt, gal iki penkiy mokiniy, kurie neturéjo greito interneto ir jj reikéjo
paspartinti, ir mokykla visq tq padaré is savo biudzeto. (AB)

IS vadovés pasakojimo paaiskéjo, kad savivaldybéje buvo atliekamas tyrimas, kaip
mokiniai namuose apriipinti internetu, kad galéty jj naudoti mokymosi tikslais namuose. Pasirodeé,
kad keletas mokiniy neturéjo greito interneto ir mokykla tuo finansiskai pasiriipino i§ savo pinigy.

Vis tik, kaip aiSkéja, ypac¢ i§ pokalbiy su mokykly vadovais, tie mokyklose
savarankiSkai disponuojami pinigai, kuriuos galima panaudoti internetinio rySio
gerinimui, yra nedideli ir vien i§ jy, be centralizuotos savivaldybiy ar nacionalinio lygmens
paramos, internetinio rySio kokybés mokyklos negali pagerinti. Tod¢l mokyklos Siuos pinigus
leidzia taupiai, gerai apgalvoja, i$§ kurios ,,eilutés® ir i§ kurio finansavimo Saltinio
labiau apsimoka paimti pinigus internetinio ryS$io gerinimui. Viename interviu ta
apgalvojimo situacijg atskleidé viena i§ mokykly vadoviy:

Siaip yra dabar maziausiai trys pozicijos, kur yra IKT, t. y. j mokinio krepselj jdétos priemonés, prekés, pinigai
yra nedideli, bet Siek tiek. Tada yra atsirades kitas didelis Saltinis — tikslinés lésos skaitmenizacijai diegti. Yra
ir steigéjo ,, eilutése IKT numatyta. Tai mes imame biitent tuos savivaldybés pinigélius dabar savo internetui
suefektyvinti, nes dar ir svarstéem su buhalterija, kad negalima any skaitmenizacijai skirty pinigy jrangai,
kadangi tai su pastatu vis tiek labiau susije, pastate naudojam, tai is ty savivaldybés pinigy, tai taip lanksciai
tiesiog svarstome ir darome. (NK)

Sprendziant i§ interviu dalyviy pasakojimy, savivaldybés (bent jau kai kurios) jsiklauso |
mokykly poreikius, taip pat ir dél interneto, ir, gavusios argumentuotus prasymus, yra linkusios
skirti mokykloms didesnj finansavima. Apie tai pasakojo viena i§ mokykly vadoviy:

Jeigu pritritksta, as apskritai kalbu, ne tik apie internetq, bet ir apie kitus dalykus galiu kalbéti, jeigu pritriksta
lésy is mokinio krepselio, jeigu maksimaliai bina isnaudota, is tiesy visada mes turim teise kreiptis j
savivaldybe, rasom rastq nurodydami priezasti, ko reikéty ir kiek reikeéty, ir is tiesy savivaldybé labai
atsakingai atsizvelgia j tai. (VU)

Apie savivaldybiy lankstuma galima spresti ir pagal kitus pateiktus pavyzdzius. Pvz.,
paaiskéjo, kad kai kurie mokykly vadovai sugebéjo pasitelkti papildomy finansy
internetinio ry$io pagerinimui. Pvz., vienas i§ vadovy papasakojo savo istorija, kai
neapsikesdamas su amzinomis internetinio rySio problemomis mokykloje, jtikino ,,valdzig®, kad
jam mokykloje leisty Zenkliai pagerinti internetinj ry$j panaudojus kaip vadinamus ,hibridiniy
klasiy™ pinigus. Vadovas logiSkai savo sprendima argumentavo tuo, kad neturint kokybisko
internetinio rysio, ,,hibridiniy klasiy* jranga tampa neveiksminga:

Mes labai daug investavom, dabar visai neseniai, prieS ménesj — mes turédavom amzinas problemas su
interneto rysiu, tai mes investavom didziulius pinigus j WiFi tinklo isvedziojimg, tai dabar pas mus WiFi veikia
gerai. WiFi pinigai paimti is hibridiniy klasiy pinigy, nes mes jtikinom valdzig, kad kam mums nusipirkti
kameras, jeigu po to mums neveiks internetas, kq cia mes translivosim, ziarésim vieni j kitus atsiséde. (VB)
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Sis pavyzdys svarbus ir tuo, kad jis parodo, jog mokyklose situacija yra skirtinga, todél
mokykloms i§ tiesy reikia daugiau finansinio savarankiSkumo sprendziant internetinio rysio
problemas. Zinoma, nacionalinio ir savivaldybiy lygmens internetinio rysio ,,injekcijos* labai
veiksmingos, tacCiau jeigu tos centralizuotos 1éSos (arba jy dalis) biity tiesiogiai
skirtos mokykloms, jos galéty buty naudojamos labiau atsizvelgiant | konkreciy
mokykly situacijas bei poreikius.

Apibendrinant, interviu padéjo atskleisti prieStaravimg dél internetinio rySio. Viena vertus,
i$ kai kuriy pasakojimy susidaro ispiidis, kad mokyklose yra geras internetinis rySys ir didesné
problema yra su interneto trikumu kai kuriy mokiniy namuose. Kadangi skaitmeninés platformos
naudojamos ir namy darbams atlikti, mokiniams interneto reikia ne tik mokykloje, bet ir namuose.
Taciau problema su internetu pradeda ryskéti tuomet, kai dazniau pradedamos naudoti skaitmeninés
platformos. Kol jos retai naudojamos, susidaro jspiidis, kad internetinio rySio pakanka. Taciau kai
skaitmeniniy platformy naudojimas intensyvéja, mokyklose internetas pradeda strigti, o dalis
mokiniy negali namuose atlikti namy darby dél interneto neprieinamumo. Taigi internetinio rysio
problema turi potencialg didéti plac¢iau naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika.

Siuo metu mokykly internetinis rySys gerinamas centralizuotai nacionaliniu ir savivaldybés
lygmenimis, pa¢ios mokyklos taip pat disponuoja i§ jvairiy Saltiniy ateinanciais finansais, kuriuos
gali savarankiSkai naudoti internetinio rysio gerinimui. Vis tik iki Siol centralizuoty ,,injekeijy*
nepakanka, o mokykly savarankiskai disponuojami finansai per mazi, kad bty iSspresta problema.
Idealiuoju atveju kiekviena mokykla turéty buti apriipinta spar€iuoju internetu, kad vienu metu
neribotas kiekis mokiniy pamokose galéty dirbti su skaitmeninémis platformomis, turinciomis
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos jrankius. Ir atsakomybe uz tai galéty prisiimti valstybé,
finansuodama interneto kokybés uztikrinima. Siuo metu yra situacija, kad valstybeé tik i§ dalies yra
prisiémusi atsakomybe¢ uZztikrinti mokykloms interneto rysSj. Todé¢l svarbus vaidmuo tenka
savivaldybéms, pacioms mokykloms ir mokiniy tévams. D¢l savivaldybiy, mokykly, mokiniy tévy
paramos jvairovés skiriasi mokykly apripinimas internetiniu rySiu ir dél to Siuo poziiiriu yra
jsitvirtinusi nelygybé¢ ir yra skirtingos mokiniy galimybés naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi
analitika mokymosi procese.

SKAITMENINES PLATFORMOS

Savivaldybé savivaldybei nelygu. Bet Siaip tai jie turéty tai daryti,
nes jie yra nacionalinés Svietimo politikos jgyvendintojai (NK)
leskojom tokiy programy, kurios turéty ilgaamziskesnj poveikj(VB)
Jeigu tai bus jperkama, pirksime (NK apie platformas su dirbtiniu
intelektu ir mokymosi analitika)

Kaip buvo minéta, dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos jrankiai integruojami |
skaitmenines platformas, tod¢l $iy jrankiy naudojimas glaudziai susijes su mokykly ap(si)riipinimu
skaitmeninémis platformomis. Kaip mokyklos apripintos ir apriipinamos skaitmeninémis
platformomis? Su kokiais isStkiais Siuo pozitriu susiduriama? Kokios galimybés isigyti
skaitmenines platformas, grindziamas dirbtiniu intelektu ir integruojancias mokymosi analitikg?

Mokykly savarankiSkas apsiriipinimas skaitmeninémis platformomis

2019 m. SMSM ministras savo jsakymu Nr. V-755 patvirtino Bendrojo ugdymo dalyky

vadoveliy ir mokymo priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo ir apripinimo jais tvarkos aprasa
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(https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/lt/TAD/ab5f60e2984911e9aab6d8dd69 c6d a66? jfwid=-
vvnrjitpv), kuriame numaté, kad mokyklos pacios gali jsigyti mokymo priemones, taip pat ir
skaitmenines, i$ joms skiriamy 1¢Sy. Taigi Sis jstatymas atvéré galimybe mokykloms savarankiskai
jsigyti skaitmenines platformas, grindziamas dirbtiniu intelektu ir integruojancias mokymosi
analitika, kaip ir bet kurias kitas skaitmenines priemones, atitinkancias minéto apraso reikalavimus.
NSA atstovy teigimy, tam tikslui tarnauja ,,mokinio krep3elio* 1é3os.

Skaitmeniniy platformy jsigijimas i§ ,,mokinio krepSelio“ lésy.

Jau anksc¢iau buvo aptarta, kad ,,mokinio krepselio* 1¢Sos — tai 1¢Sos, kurios apskaiiuojamos pagal
mokiniy skaiciy, pervedamos | mokyklos sgskaitg kiekvieny mety pradzioje, nurodant ,.eilutg ir jos
finansines ribas skaitmeniniy priemoniy jsigijimui. Apie atsiradusig galimybe¢ buvo neretai minéta
interviu metu:

Galim is ,,mokinio krepSelio * jsigyti skaitmenines platformas, ten labai liberaliai leidzia, kompiuterius pirkti,
viskq, kq nori, is esmés, bet ten pinigy nedaug. (VB)

Siais metais mes nusprendéme dalj ,, mokinio krepselio” IT eilutés 1ésy skirti skaitmeniniy mokymosi aplinky
jsigijimui. Bet tai buvo pirmq kartg, kai mokykla centralizuotai galéjo nupirkti platformas. Anksciau
rekomendavome mokytojams jvairias platformas, taciau mokytojai turéjo tartis su mokiniy tévais, kad
nupirkty. (VG)

Siemet skaitmeninéms platformoms isleidom apie penkis—Sesis titkst. EUR. Bet mes nesame didelé mokykla
(apie 300 mokiniy). (VB)

Mes stengemeés patenkinti visy mokytojy poreikius, bet vis tik 6 klasés is 27 pradiniy klasiy negavo. (VG)
Bet kai prasidéjo mokslo metai, suzinojau, kad neuzteko pinigy ir mano klasei EDUKA neteko. (RM)

Mokykly vadovai ir mokytojai minéjo, kad 2021 mokslo metai buvo pirmieji metai, kada
mokyklos pacios i§ ,,mokinio krepSelio® leéSy ir i§ IT ,eilutés” galé¢jo jsigyti
skaitmenines platformas, tam isleido po keletg tikstanciy eury, taciau pabréze, kad vis tik ty
1éSy, kad ir padidé¢jusiame ,,mokinio krepSelyje”, yra nedaug ir todél poreikis
skaitmeninéms platformoms liko nepatenkintas.

Skaitmeniniy platformy pasirinkimas ir sprendimy priémimas.

Turédamos 1éSy ir turédamos galimybe iSleisti 1éSas skaitmeninéms platformoms jsigyti,
sprendimus jsigyti skaitmenines priemones yra atsakingi mokykly vadovai, vis tik visy interviu
metu buvo tvirtinama, kad mokykly vadovai priima sprendimus demokratiSkai derindami §j
sprendima su mokytojais:

Jau pavasarj paklauséme mokytojy, kas ir kokiy platformy noréty darbui su mokiniais, kas noréty, kad jiems
nupirktume licencijas. (VG)

Pavasarj gavome is mokyklos vadovy sqrasq programy, kurias galéjome pasirinkti kitiems mokslo metams.
Man, kaip pradiniy klasiy mokytojai, buvo pasirinkimas is dviejy platformy: EMA ir EDUKA. (RM)

Viskas deél sprendimy pirkti skaitmenines platformas vyksta per mokytojy tarybos posédj, pavasarinis
paskutinis mokytojy tarybos posédis, analizuojama, kalbéjomés, kq naudojo, kas pasiteisino, ir tada
analizuojam, kq pirksim kitiems mokslo metams ir kq darysim. (VU)
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Pateiktose interviu iStraukose iliustruojamas demokratiskas skaitmeniniy platformy
pasirinkimo biudas — mokykly vadovai tariasi su mokytojais, kokias skaitmenines
platformas jsigyti, gyvai ar per apklausas klausia jy nuomoniy, drauge analizuoja situacija.

Teiraujantis, kokiais kriterijais mokyklos vadovaujasi, darydamos sprendimus dél
skaitmeniniy platformy jsigijimo, paaiskéjo kelios tendencijos.

Pirma, atsizvelgiama | mokytojy ankstesnes darbo su skaitmeninémis platformomis
patirtis, nuomones, kolegy patarimus ir rekomendacijas ir renkamasi tas, kurios labiausiai
mokytojams patiko, pasiteisino, pasirodé¢ naudingos ir vertingos:

AS buvau dirbusi anksciau su abiem ir man labiau patiko EDUKA, todél jq pasirinkau. (RM)

Sprendimas, kq pirkti, jau kai binam isbande, priklauso ir nuo patirties, kokiq jau turi jgije mokytojai, yra ir
miisy metodinés grupés, kuriose dalijamasi patirtimi. Tai jeigu isgirsta kolega is kolegy, kad tai pasiteisina,
kad tai yra naudinga, parodo pavyzdj, is tiesy Sioje srityje misy mokytojas N. daro didele jtakq, tai mes tikrai
ir jo Zodziais tikim ir kliaunameés, ir prasom, kad per posédzius pristatyty. Tai jis yra misy vedlys, kuris sioje
srityje daug padeda, tai tikrai dziaugiamés ir didziuojamés. (VU)

Kai gavome DNR lésas, jos buvo paskirstytos pagal vaiky skaiciy, ir tada mes prasém, kad visi mokytojai
surasyty, kokiy programy, ko jie noréty, ir tada mes issiskyrém prioritetus, kad mes atiduodam vieng
platformq pradinukams ir tada mes pasirinkom pasaulio pazinimq trecioj—ketvirtoj klaséj biitent pagal, irgi
Ziurim, pagal atnaujintas programas, Minecraft pasiemé pasaulio pazinimui, o dickiams pasirinkom
gamtamoksling platformq biitent, nes galvojom apie STEAM klas¢ Leonardo klaséj, ten jsigijom mokymosi
platformq, Merge, atrodo, bet Siaip patys mokytojai sprendé tq. Buvom susiauring, nepripirkom daug smulkiy
dalyky, tikrai neisleidom elektroniném pratybom, nes mes interpretavom, ar tévai perkam popierines, ar
elektronines pratybas, vis délto turéty buti tévy reikalas ir ieskojom tokiy programy, kurios turéty
ilgaamziskesnj poveikj. (VB)

Pateiktose iStraukose iliustruojama, kad apsispresdami dél skaitmeniniy platformy
mokytojai vadovaujasi savo asmenine, kolegy, metodinés grupés, autoritetingy mokytojy patirtimi
ir nuomonémis apie platformas. Jiems svarbi subjektyviai suvokiama platformy nauda.

Antra, atsizvelgiama ] skaitmeniniy platformy kaing ir bendrg platformoms skiriama
biudzeta. Kaip jau anks¢iau buvo minéta, ,,mokinio krepSelyje® pinigy skaitmeninéms priemonéms
numatyta nedaug ir todél mokykloms teko labai skaiCiuoti ir pirmenybg¢ teikti pigesnéms
platformoms:

Nefinansavome brangesniy platformy. (VG)

Mokyklos vadovai patys sudaré sqrasq ty skaitmeniniy platformy, priemoniy, aplinky, is kuriy mokytojai
galéty pasirinkti. Sudarant sqrasq réemési mokytojy patirtimi — kq jie jau buvo isbande ir kas patiko.
Nefinansavome brangesniy platformy, nes yra kainy skirtumas — tarkim pradinése klasése viena platforma
kainuoja apytiksliai 5 eurus, kita — 19 eury. Pirkome pigesnes. (VG)

Tada rugséjo meénesj as veél dariau apklausq, kokios reikés, kokia platforma jums reikalinga, kokie
prisijungimai, kiek ten zmoniy, susirenkama informacija, ir tada mes jau su rastinés vedéja, viesyjy pirkimy
specialiste analizuojam, kiek galim pirkti ir kuriems reikés. (VU)

Kad nereikéty mokyklos vadovui galvoti, aha, jeigu as dabar perku LearnLab, tai tada nepirksiu Edukos, o pas
mane visos klasés dirba su Eduka. Tai man ten 5 ar 6 tikst. Edukai, o jeigu LearnLab, as to ir to negaliu
nupirkti. Tai kad padaryti sias programas prieinamas, nes jos gi kainuoja, reiskia, turéty biti skirti resursai.
(MFG)
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Minetos iStraukos — kelios 1§ daugelio, kurios patvirtino, kad kainos kriterijus yra esminis
priimant sprendima dé¢l skaitmeninés platformos jgijimo. Siekiama platformomis apripinti kuo
daugiau mokytojy, mokiniy, klasiy, tad brangios platformos lieka nuosalyje, nepaisant kad ir paciy
puikiausiy jy charakteristiky. Pedagogai svajoja apie didesnes 1¢Sas skaitmeninéms platformoms,
kad galéty visy pirma galvoti apie platformy pedagoging vert¢ ir nauda, o ne finansinius kastus.

Trecia, atsizvelgiama | skaitmeniniy platformy tiekéjy pasitlymus ir
reklamas. Paaisk¢jo, kad skaitmeniniy platformy tiekéjai verzliai skverbiasi | mokyklas su savo
pasitlymais ir reklamomis. Tokio verzlumo situacijg vaizdZiai papasakojo viena mokyklos vadove:

Reklamy buina tikrai daug, tikrai patiriam spaudimgq, kad jiis dar nepaziuréjot, dar neatsakét j misy laiskq,
mes sitllom tq ir ang, tikrai tenka perziuréti, atsirinkti, parasyti, kad aciii, mes jau turim kitq, tokiy visokiy
rugséji, kai ir Siaip yra daug veikly, truputélj tas erzino, toks perdétas reklaminiy laisky siuntinéjimas. Isiminé,
atrodo, Reflectus, labai daznas. Jeigu is reklamuojamy kas nors jdomaus pasirodo, vis tiek reklama pirmiausia
ateina | rasting, tai rastinés vedéja persiuncia direktoriui, persiuncia man informacijq, tai tada vis tiek
perziuriu, perskaitau, kas ten yra pristatoma, siuloma. Tai jeigu uzkabina kuri dalis, tai ir ziuri, ar tinka
pradinukams, siunti pradinuky metodinei grupei, galbiit matematikams kas nors tinka, ir prasai, kad jau jie, is

sudalyvaukit ir susipazinkit, irgi paskatinam, kad galit padaryti, jeigu jauciat, kad yra naudinga. Kiekvienas
dalykininkas, pradinuky specialistas, jie kiekvienas ir jaucia is savo srities, kas jiems labiausiai tikty, ko
noréty, irgi reikia atrasti ty naujy dalyky. (VU)

I§ jos pasakojimo matyti, kad j mokykla ateina daug reklamy apie skaitmenines platformas
(ir ypa¢ mokslo mety pradzioje), kad mokykla laiSkais ,,atakuojama‘ tiekéjy, kai siunciama po
keletg laisky, priminimy, uzklausimy, raginimy. Vadov¢ jauciasi spaudziama tiekéjy ir susierzinusi.
Nepaisant susierzinimo ir spaudimo, vadove vis tik perziiiri ja sudominusig informacija, susipazjsta
su pasitilymais ir jeigu kazkas ja ,,uzkabina“, tuomet ji tikslingai dalinasi ta informacija su tam
tikromis mokytojy grupémis, kurioms, jos manymu, pasiiilymas gali buti jdomus. Ir tuomet jau
vertinimo laukia i§ mokytojy, nes juos laiko didZiausiais savo srities ekspertais ir jy nuomone
labiausiai pasikliauja. O jeigu tiekéjai kartu sitilo ir mokymus, vadove ragina mokytojus sudalyvauti
mokymuose ir susipazinti su tiekéjy sitilymais i§ arciau.

Poreikis labiau susigaudyti skaitmeninése platformose, priimant sprendimus dél jy jsigijimo.

Vis tik priimant sprendimus dél skaitmeniniy platformy jsigijimo tyrimo pokalbiuose
dalyvave mokytojai ir mokykly vadovai neretai jautési pasimet¢ — platformy yra Simtai,
mokytojy nuomonés jvairios, tiekéjai vienas per kita verzliau siiilo savo platformas. Kurias
pasirinkti? Kurios yra naudingesnés? Pedagogiskai vertingesnés? Ar pigesnés yra prastesnés? Ar
prisipirkus daug pigiy nenukentés ugdymo kokybé? Apie tokio pobtidZio abejones pasakojo viena i$
mokyklos vadoviy:

Pernai pavasarj buvo Nacionalinés Svietimo agentiiros, man atrodo, pateikta anketa su, ko gero, tai keliais
Simtais iSvardyty jvairiausiy platformy ir buvo misy klausiama, kuriomis naudojomés. Tai kai jau reikéjo
atsakyti § anketos klausimus, tai is tiesy tada susédom su kolegom, pradéjom vienas po kito ziuréti, kas tq
girdéjes, kas ang, kas tq naudojo, kas ang, gryninom, ir tiesiog patys bandem toj koséj virti, ir paskui as irgi
pradéjau galvoti, o kur galéty biti ta informacija, kad mes tikrai Zinotume, kur kokybiskai pristatoma. Ir
pagalvojau, kad daug ty viesyjy konsultacijy, daug jvairy seminary, bet dazniausiai iSgirstu tik statistinius
duomenis, tiek ir tiek, tiek ir tiek, padarém apklausq. Bet j tq kokybe, kad buty, kad tas kokybiskai tq pristato,
anas ang, man dar nelabai teko susidurti su tuo. Kad as grizciau is viesos konsultacijos ir galéciau pateikti
kazkokj pristatymq kolegoms, tai man to triksta, to tokio aiskumo. (VU)

Vadovés pasakojime galime jzvelgti poreikj gauti daugiau informacijos i§ NSA apie
skaitmenines platformas, kad biitent §i agentiira padéty labiau susigaudyti su platformomis ir jnesti
daugiau aiSkumo.
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Mokykly iSorinis apripinimas skaitmeninémis platformomis

Skaitmeninés platformos patenka j mokyklas ir kitais buidais, ne tik perkamos i§ mokyklai
skiriamy ,,mokinio krepselio* 1¢8y, kuriy, kaip buvo atskleista, nepakanka mokykly, mokytojy ir
mokiniy poreikiams tenkinti.

Centralizuotas nacionalinio ir savivaldybiy lygmens apripinimas.

Bendrojo ugdymo dalyky vadoveliy ir mokymo priemoniy atitikties teisés aktams
jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos aprase (2019 m.; https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/
ab5160e2984911e9aab6d8dd69 c6d a66? jfwid=-yvnrjitpv) numatyta, kad mokykloms gali biiti
skiriama ir papildomai 1éSy skaitmeninéms ir kitoms mokymo priemonéms ir i§ savivaldybiy, ir i§
valstybés biudzety. Pastaruoju metu buvo imtasi Sios galimybeés.

Didelé nacionaliniu lygmeniu centralizuota parama mokykloms ateina 2022-2023 m. —
numatoma pirkti 14 skaitmeniniy mokymo priemoniy uz 2.024.969,80 eury, jgyvendinant NSA ESF
projekta ,,Skaitmeninio turinio kiirimas* (NSA atstovy informacija).

Kai kurios savivaldybés centralizuotai labai sékmingai apriipino savo
mokyklas kai kuriomis skaitmeninémis platformomis. Pvz., Vilniaus savivaldybé 2021 m.
nupirko mokykloms licencijas Eduten Playground platformai:

15 savivaldybés gavome licencijas Eduten platformai. Noréjome, kad visi matematikos mokytojai galéty dirbti
su ta platforma, bet gavome tik trims is penkiy mokytojy, kurie dirba su penktokais ir vyresniais mokiniais.
Pagal projekto organizatoriy rekomendacijas mes nejtraukéme pradiniy klasiy, nors su Eduten gali mokytis ir
pradinukai. Dabar nezinome, ar dar savivaldybé pirks kitiems metams ty licencijy, bet miisy matematikos
mokytojams patiko ir jie noréty testi toliau. Be to, ir kiti matematikos mokytojai taip pat noréty dirbti su ta
platforma. (VG)

IS mokyklos vadovés pasakojimo paaiskéjo, kad nupirkta skaitmeniné platforma skirta tik
matematikos mokymui, kad jos nepakako visiems mokytojams ir mokiniams, taciau pedagogai
gerai jvertino platformga ir noréty ateityje su ja dirbti toliau.

Pasitaiko ir ne tokiy sé¢kmingy savivaldybiy vaidmens perkant mokykloms
skaitmenines platformas atvejy. Pvz., vienoje i§ mokykly buvo pasakojama apie tai, kad jy
savivaldybé (tyréjams zinoma) visas mokyklas apriipino viena lietuvisSka pakankamai brangia
skaitmenine priemone:

Miisy savivaldybé pirko X (tyréjams pavadinimas zZinomas) visiems, nori nenori. Mes dar bandem aptart, kad
mitsy mokytojai kiirybiskai dirbdami ima kai kq is skaitmeniniy X ir Y priemoniy, kas kaip nori, ir patys
mokytojai kuria. Tai po kiek laiko gavom visi subendrintq dokumentq, procentais, prasom, kas kiek
prisiregistrave, ir tada pasokdinta, kodél prie X platformos neprisijungiant, nes pinigai dideli sumokéti. Ir
nesvarbu, kad sakém, nemokékite, nereikia. (NK)

Sios platformos jsigijimui savivaldybéje priestaravo mokykly vadovai, ta¢iau jy nuomonés
nebuvo paisoma. Kai platforma buvo nupirkta, mokytojai priesinosi jos naudojimui, nes ji tik i$
dalies tenkino jy poreikius. Brangiai uz platforma sumokéjusi savivaldybé pradéjo reikalauti, kad
mokytojai naudoty 8ig platforma, liepé pateikti ataskaitas apie naudojima.

Taip pasitvirtino vienos i§ tyrimo dalyviy nuomoné, kad savivaldybé savivaldybei nelygu
ir galiausiai sprendimai d¢l skaitmeniniy platformy jsigijimo priklauso nuo Zmogiskojo faktoriaus:
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AS manau, kad cia, kaip ir visur, yra tas zmogiskasis faktorius — kaip mato, kaip supranta, kaip ten déliojasi
sprendimy priemimai, kokia yra kultiira ir kokios vertybés. Tai turbiit savivaldybé savivaldybei nelygu. Bet
Siaip tai jie turéty tai daryti, nes jie yra nacionalinés Svietimo politikos jgyvendintojai. (NK)

Kaip teigiamg patirt] galima paminéti, kai savivaldybés atsizvelgia j mokykly
vadovy nuomones apie centralizuota skaitmeniniy platformy jgijima, diskutuoja su
jais ir prieina bendrus susitarimus, kaip, pvz., viename i§ mokykly vadovy papasakoty atvejy:

Mokymo priemoném, tai cia irgi buvo prabilta apie vieng kazkurig, tai tada mes, vadovai, truputj sukilom, nes
mes sakom, kad tada pasakykit kodél, pavyzdziui, X arba Y pratybos yra perkamos centralizuotai, o ne
diskutavus su mumis, neapsisprendus su mumis, ir vél, tai, kq as sakiau pries tai, misy mokyklos poziuris — kad
pratybas turéty pirkti tévai, pagal jstatymgq, tq raide, o mes turétume galvoti apie kitas mokymosi priemones ir
truputj kitokias, tai ¢ia mes turim tokias diskusijas su savivaldybe. (VB)

Kiti mokykly apripinimo skaitmeninémis platformomis Saltiniai ir biidai.

Interviu metu paaiskéjo, kad kai kurie tiekéjai tam tikrose situacijoje ir tam tikromis
salygomis dalj licencijy duoda mokykloms nemokamai. Apie tai buvo minéta dviejy skirtingose
miestuose esanciy mokykly vadoviy:

Kai kurios platformos, kaip pvz., EMA, kai perki 20 licencijy, vienq licencijg mokytojui duoda nemokamai.
(VG)

Skaitmenines platformas buvom gave dovany is Eduten, dalj issipirke buvom. (VU)

Kartais pasitaiko, kad mokykloms pasitiloma dalyvauti projektuose (pvz., kaip DIMA LT)
ir tuomet mokykloms irgi nemokamai suteikiamos licencijos ir iSmokoma dirbti su Siomis
platformomis.

Vis dar pasitaiko atvejy, kad skaitmeninés platformos mokytojams paprasius perkamos i§
mokiniy tévy 1éSy, kaip buvo pasakojama vienoje i§ mokykly:

Miisy angly kalbos mokytojai, pvz., nusiperka vieng paketq kaip mokytojai ir dirba su klase. Jie atlieka vienoje
platformoje vieng uzduotéle, kitoje — kitq. Jie saké, kad jiems nereikia jokiy kity platformy, nes jie turi geras
savo platformas ir yra patenkinti jomis. Vaikai tose platformose savo prisijungimy neturi, viskas eina per
mokytojas, bet jos patenkintos tokiu darbu. (VG)

Apibendrinant galima teigti, kad pastaraisiais metais labai pageré¢jo mokykly galimybés
isigyti skaitmenines platformas, taip pat ir su dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika. Tai galima
padaryti 1§ ,,mokinio krepSelio® pinigy (atitinkamos eilutés), taciau ty pinigy labai mazai ir jie
nepatenkina mokykly, mokytojy ir mokiniy poreikiy. Svarby vaidmenj jsigyjant skaitmenines
platformas gali suvaidinti savivaldybés. Yra savivaldybiy, kurios pacios inicijuoja ir perka
mokykloms skaitmenines platformas. Taciau ne kiekviena ir ne visada derina su mokyklomis, kokiy
platformy jiems labiausiai reikéty. Mokyklos gauna skaitmeniniy platformy ir nemokamai, pvz., kai
dalyvauja projektuose. Kartais mokytojai patys perka ar panaudoja tévy pinigus skaitmeninéms
platformoms. Kai kurie skaitmeniniy platformy tiekéjai kartais sitilo nemokamai naudotis savo
platformomis.

Tais atvejais, kai mokyklos savarankiskai perka skaitmenines platformas, jos turi
galimybes pasirinkti. | pasirinkimo procesg jsitraukia mokytojai, kurie siiilo pirkti iSbandytas arba
neisSbandytas, bet kity gerai jvertintas skaitmenines platformas. Ne visi mokytojy sitilymai yra
priimami ir ne visiems nuperkamos licencijos dél pinigy trukumo. Mokykly apsisprendimai dél to,
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kurias platformas pirkti, yra jvairtis. Esminé tendencija — pirkti daugiau pigesniy platformy, kad
apréptis skaitmeniniu turiniu biity kuo didesné. Kai kurios mokyklos linkusios pirkti labiau
iSmanesnes platformas (ne Siaip pratybas), laikantis supratimo, kad elektorines pratybas gali ir tévai
nupirkti, kaip dabar perka popierines pratybas.

Taigi mokyklos turi finansiniy galimybiy jsigyti skaitmenines platformas su dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos jrankiais, taciau kol kas poreikis néra patenkintas. Sprendziant Sig
problemg vertéty mokykloms skirti tiek 1éSy, kad jy pakakty pedagogiSkai vertingomis
skaitmeninémis platformomis apripinti visas mokyklas ir kad kiekvienas mokinys bei kiekviena
mokin¢ galéty naudotis dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos privalumais mokymosi procese.

APIBENDRINIMAS IR DISKUSINES JZVALGOS

DIMA LT projekto metu vienuolikai Lietuvos mokykly buvo pasiiilytos dvi skaitmeninés
platformos, paremtos dirbtiniu intelektu ir integruojancios mokymosi analitikg: suomiy Eduten
Playground ir norvegy LearnLab. Nors Salyje FEduten Playground platforma vis daugiau
naudojama, be to, yra ir pavieniai atvejai, kai naudojamos kitos skaitmeninés platformos su
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos jrankiais, vis tik Sioje ataskaitoje, kaip ir buvo numatyta
projekto paraiSkoje, démesys telkiamas j vienuolika projektiniy mokykly. Veiklos tyrimo metu
minétose mokyklose buvo naudojamos viena ar abi minétos skaitmeninés platformos, naudojant
buvo susiduriama su jvairiomis problemomis ir ieSkoma geriausiy sprendimy. Siy mokykly patirtis
yra jdomi tuo, kad padeda suprasti, su kokiomis problemomis gali susidurti kitos Salies mokyklos,
jeigu pradéty placiau naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika. Todél ir buvo numatyta
baigiantis veiklos tyrimui paimti interviu i§ Siy mokykly mokytojy, mokykly vadovy, Svietimo
skyriy vadovy. Imant interviu, pradéjus koduoti duomenis, iskilo poreikis geriau ir platesniame
kontekste suprasti mokykloms kylancias problemas, tod¢l buvo nuspresta paimti papildomai
interviu i§ projekte nedalyvaujan¢iy mokytojy, mokykly vadovy, §vietimo skyriy vedéjy, NSA ir
SMSM atstovy.

Nuo pat pirmyjy interviu, klausiant tyrimo dalyvius apie dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojima projekto metu, didziausio démesio sulauké technologiniai aspektai. Reikia
turéti omenyje, kad projekte dalyvavo aktyviai inovacijas (tarp jy ir skaitmenines) diegiantys
mokytojai ir mokykly vadovai, tad natiiralu, kad neiskilo problemisky motyvacijos ir kompetencijy
temy. Taciau interviu metu domintis, kaip reikéty plétoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika
mokyklose, motyvacijos ir kompetencijy temos iskilo taip pat rySkiai kaip ir technologinés temos. |
projekto dalyviy nuomones buvo atsizvelgta rengiant scenarijus ir rekomendacijas.

Kas liecia technologines problemas, aStriausiai buvo patiriamos kompiuteriy stokos
problemos. PaaiSkéjo, kad netgi turint 40 proc. kompiuteriy Simtui mokiniy, nejmanoma uztikrinti
sklandaus mokytojy ir mokiniy darbo su bet kuriomis skaitmeninémis platformomis, tarp jy ir su
platformomis, grindziamomis dirbtiniu intelektu ir integruojanéiomis mokymosi analitika. Siuo
metu mokykly ap(si)riipinimas kompiuteriais jvairuoja ir tai priklauso nuo savivaldybiy paramos,
nuo paciy mokykly gebéjimy gauti kompiuterius i$ bet kuriy Saltiniy. D¢l to pazeidziamas mokiniy
lygiateisiSkumo principas — mokiniy mokymasis, naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika,
tampa priklausomas nuo mokykly vadovy ir savivaldybiy iniciatyvy. Todél Lietuvai bty tikslinga
sekti kai kuriy kity Saliy pavyzdziu ir kelti tikslg aprupinti kiekvieng mokinj ir kiekvieng moking
kompiuteriu. Tai bty vienas esminiy sprendimy plétojant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimg Salies mokyklose.
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Kitas problemy laukas susij¢s su internetu. Pastaraisiais metais jvyko didziuliai pokyciai
apripinant mokyklas internetu ir daugelis link¢ manyti, kad esamo rySio pakanka. Taciau tyrimo
metu paaiSkejo, kad rySys yra pakankamas, kol mokyklose maZai naudojamos skaitmeninés
platformos. Kai tik projektinés mokyklos pradéjo naudoti skaitmenines platformas su dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos jrankiais, visos susidiiré su internetinio rySio problemomis. Kai
kurios netgi projekto metu investavo ] internetinio rySio atnaujinima, kad galéty toliau dalyvauti
projekte. Todé¢l plétojant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojima mokyklose,
internetinio rySio gerinimas turéty tapti kita svarbia technologine uzduotimi.

Nors projektinés mokyklos buvo apriipintos dviejy skaitmeniniy platformy, turinciy
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos jrankius, licencijomis, taciau mokytojams ir mokykly
vadovams kilo klausimy d¢l ateities — iSbande¢ vertingas platformas jie noréty ir toliau jas naudoti.
Taciau kokias galimybes mokyklos turi nusipirkti skaitmenines platformas? Be to, yra ir kity
vertingy skaitmeniniy platformy, integruojanciy dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg — kaip apie
jas suzinoti? Kaip jsigyti? Paaiskéjo, kad mokyklos gauna 1éSy skaitmeninéms priemonéms jsigyti,
taciau jy nepakanka, tod¢l dazniausiai perkamos pigiausios arba geriausiais save ,,parduodancios®, o
ne pedagogiskai vertingiausios platformos. Be to, kartais centralizuotai mokykloms nuperkamos ne
padios pedagogiskai vertingiausios platformos. Zitirint j ateitj, mokyklos padios turéty spresti,
kokias platformas jiems pirkti, turéti tam pakankamai 1éSy. Taciau mokykloms reikia daugiau
ekspertinés informacijos apie skaitmenines priemones. O jeigu siekiama, kad mokyklose daugiau
biity naudojamas dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika, mokykloms ir mokytojams reikia
daugiau informacijos ir mokymy apie skaitmenines platformas, integruojancias Siuos jrankius.

Tolesniuose tyrimuose tikslinga gilintis 1 mokytojy bei mokykly vadovy motyvacija
naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg savo veikloje, siekiant ieSkoti motyvacijos didinimo
strategijy, nes, kaip paaiskéjo interviu metu, Sioje srityje yra nemazai problemy.
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