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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose gairiy
(toliau — gairés) paskirtis — jvardyti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos ekosistemos kiirimo ir
plétros salygas bendrojo ugdymo programas vykdanciose mokyklose.

Gairése nagrinéjamos politinés, teisinés, techninés prielaidos ir salygos, palaikancios
mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto naudojimg mokyklose, jgyvendinanciose bendrojo ugdymo
programas, ir bréziamos dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos ekosistemos vystymo bendrojo
ugdymo mokykloje kryptys, remiantis Europos skaitmeninés transformacijos iki 2030 m vizija
(2021), Europos Sgjungos skaitmeninio Svietimo veiksmy planu 2021-2027 m. (2020), Europos
Sgjungos Erasmus+ 2021-2027 m. programos prioritetais, Lietuvos Respublikos pazangos strategija
LIETUVA 2030 (2012), Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodziu 2019-2030 (2020), Lietuvos
dirbtinio intelekto strategija ATEITIES VIZIJA (2019), Lietuvos Respublikos Seime atstovaujamy
politiniy partijy susitarimu dél Lietuvos svietimo politikos (2021-2030 m.) (2021), Astuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (2020), Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymy, reglamentuojanciy bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly
apripinimg, ir kity dokumenty analize bei projekte Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi
analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgji ugdymq Lietuvoje (projektas DIMA LT
finansuotas Europos Sajungos (projekto Nr. S-DNR-20-4) pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo
taryba) atlikty moksliniy tyrimy rezultatais.

Gairése dirbtinio intelekto ir mokymaosi analitikos naudojimo ekosistemos kiirimas bendrojo
ugdymo programas vykdanciose mokyklose suprantamas ne tik kaip procesas, orientuotas j
suskaitmeninto mokymo(si) turinio pateikimg, padedantis modernizuoti ir suasmeninti ugdyma
pamokoje, didinti mokiniy motyvacijg ir pasiekti geresniy mokymosi rezultaty mokykloje, bet ir kaip
strateginis Svietimo politikos kiiréjy ir jgyvendintojy pasirikinimas, turintis potencialg pagerinti
mokiniy pasiekimus ir sumazinti atotriikj tarp mokykly, didinti Svietimo sektoriaus indélj
ekonoming ir socialing $alies raida, jai pasitinkant skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés poky¢ius.

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose ekosistemos kiirimas yra
procesas, siejantis nacionalines ir regionines skaitmeninio Svietimo iniciatyvas ir strategijas,
jungiantis vie$gjj ir verslo sektorius, jgalinantis veikti kartu skirtingy sri¢iy mokslininkus, praktikus,
paslaugy teikéjus ir piliecius, suinteresuotus Svietimo kokybe visuomenés ateiciai. Dirbtinio intelekto
ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose ekosistemos kiirimas gali buti inicijuojamas ir
vykdomas skirtingais lygmenimis ir finansuojamas skirtingy Saltiniy 1éSomis. I$skirtinis §io proceso
bruozas — duomeny apsaugos teisinis reguliavimas, nes dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimo mokyklose ekosistemoje dalyvauja mokiniai, kuriy dauguma yra nepilnameciai.

Gairése vartojamos sgvokos:

Dirbtinis intelektas (DI) (angl. Artificial Intelligence, Al) — tai sistemos, kurios
demonstruoja protingg ir sumany elgesj, analizuodamos savo aplinka ir darydamos gana
savarankisSkus sprendimus tikslui pasiekti. Dirbtinio intelekto sistemos gali biiti grindZiamos vien tik
programine jranga ir veikti virtualiajame pasaulyje arba gali biiti integruotos techningje jrangoje
(Lietuvos dirbtinio intelekto strategija, 2019).

Mokymosi analitika (MA) (angl. Learning Analytics) — duomeny apie mokinius ir jy
aplinka matavimas, rinkimas, analiz¢ ir ataskaity teikimas, siekiant suprasti ir optimizuoti mokymasi
ir aplinka, kurioje vyksta mokymasis. Mokymosi analitika apima duomeny apie besimokanciuosius
ir jy aplinkg rinkimg ir analize, siekiant suprasti mokymasi, pagerinti jo rezultatus.
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2. SKAITMENINES SVIETIMO TRANSFORMACIJOS.
Strateginiai Europos Sajungos siekiai 2021-2030 m.

Europos Vadovy Taryboje (2021) pabrézta, kad skaitmeninés technologijos keicia Zzmoniy
gyvenimus — ir tai, kaip bendraujama, ir tai, kaip gyvenama ir dirbama. Skaitmeninimas gali padéti
pazanga, skatina konkurencingumg ir inovacijas, padeda kovoti su klimato kaita ir pereiti prie
zaliosios ekonomikos.

Europos skaitmeninés transformacijos iki 2030 m vizijoje (2021) nurodoma, kad tam, jog
visuomen¢ ir ekonomika bty prisitaikiusios skaitmeniniam amziui, Europos Sajunga yra pasiryZusi
sukurti pilieCiams ir jmonéms saugig ir visiems prieinama skaitmening erdve, kas reiskia, kad bus
siekiama sudaryti sglygas tokiai skaitmeninei transformacijai, kuri apsaugoty Europos Sajungos
vertybes ir pilie¢iy pagrindines teises, biity saugi ir stiprinanti Europos skaitmeninj suverenuma.

Dokumente nustatyti konkretiis skaitmeniniai tikslai ir orientyrai, kuriuos reikia pasiekti iki
2030 m. Jame didZiausias démesys skiriamas skaitmeniniams jguidziams ir §vietimui: numatoma, kad
pagrindinius skaitmeninius jgidzius 2030 m. turés bent 80 proc. Europos Sajungos gyventojy, 80
proc. jos pilie¢iy naudos skaitmening tapatybe, 75 proc. Europos Sajungos jmoniy naudos debesijos /
dirbtinio intelekto / didziyjy duomeny technologijas, dél skaitmeninamos jmoniy veiklos plétros ir
finansavimo 2030 m. bus dvigubai didesnis vienaragiy (t. y. startuoliy, labai greitai pasiekianc¢iy
didziule apyvarta) skai¢ius Europos Sajungoje, daugiau nei 90 proc. mazy ir vidutiniy jmoniy pasieks
bent bazinj skaitmeninj intensyvumo lygi.

Iki 2030 m. Europos Sgjungos skaitmeninius uzmojus padésiancios jgyvendinti priemonés
yra: Europos Komisijos kartu su valstybémis narémis parengtos projekcinés kiekvieno tikslo siekimo
trajektorijos, wvalstybiy nariy pasidlyti nacionaliniai strateginiai veiksmy planai,kuriuose
apibiidinamos priimtos ar planuojamos politikos kryptys ir priemonés siekiant 2030 m. tiksly,
daugiasaliai projektai, jgyvendinami naudojant bendras Europos Sajungos, valstybiy nariy ir
pritraukiant privataus sektoriaus investicijas, priemoniy jgyvendinimo darbotvarkés (mechanizmai).

Atnaujinant 2018 m. Europos Komisijoje priimta Europos Sgjungos skaitmeninio Svietimo
veiksmy plang (2018) pazymeéta, kad skaitmeniné transformacija pakeité¢ visuomeng ir ekonomika,
taciau iki COVID-19 pandemijos jos poveikis Svietimui ir mokymui buvo Zenkliai mazesnis.
Pandemija parod¢, kad butina turéti skaitmeniniam amZiui tinkamg Svietimo ir mokymo sistema,
atskleide, kad esama nelygybés tarp ty, kurie turi prieigg prie skaitmeniniy technologijy, ir ty, kuriy
galimybés jomis naudotis ribotos.

Pandemija taip pat sukélé nemazai 18§ukiy susijusiy su mokykly skaitmenizavimu, mokytojy
skaitmeniniy jgiidziy bei kompetencijy lygiu: 2018 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad vidutini$kai maziau nei 40 proc. pedagogy
visoje Europos Sajungoje jautési pasirenge naudoti skaitmenines technologijas mokymui, o skirtumai
tarpvalstybiy nariy yra dideli. Daugiau nei trecdalis 13—-14 mety amZiaus asmeny,
dalyvavusiy Tarptautiniame kompiuterinio ir informacinio rastingumo tyrime (ICILS) 2018 m.
neturéjo pagrindinio skaitmeniniy jgiidziy lygio. Ketvirtadalis mazas pajamas gaunan¢iy namy ikiy
2019 m. neur¢jo prieigos prie kompiuteriy ir placiajuoséio rysio, todél nauju Europos Sgjungos
skaitmeninio svietimo veiksmy planu 2021-2027 m. (2020) prisidedama prie Europos Komisijos
prioriteto Skaitmeniniam amziui tinkama Europa. Jis taip pat remia Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo priemoneg, kuria siekiama sukurti ekologiskesne, labiau skaitmening ir atsparesn¢ Europos

Sajungg.
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Europos Sgjungos skaitmeninio $vietimo veiksmy plane 2021-2027 m. (2020) sitloma
ilgalaiké strateginé aukstos kokybés, jtraukaus ir prieinamo Europos skaitmeninio Svietimo vizija;
nagrinéjamos problemos ir galimybés, atsiradusios dél COVID-19 pandemijos, kuri paskatino
precedenty neturintj technologijy naudojimg Svietimo ir mokymo tikslais; siekiama glaudesnio
bendradarbiavimo skaitmeninio Svietimo srityje ir pabréziama, jog svarbu bendradarbiauti visuose
sektoriuose tam, kad $vietimas bty pritaikytas skaitmeniniam amziui; pristatomos paramos mokymo
metody ir pedagogikos skaitmeninimui ir infrastrukttirai galimybés.

Dokumente i$skiriamos dvi prioritetinés plano jgyvendinimo kryptys: 1) auksStos kokybés
(efektyvios) skaitmeninio Svietimo ekosistemos plétra; 2) skaitmeninei pertvarkai butiny
skaitmeniniy jgudziy ir geb&jimy gerinimas.

Plane nurodoma, kad skaitmeninés Svietimo sistemos plétra lems: infrastruktiira, junglumas
ir skaitmeniné jranga; veiksmingas skaitmeniniy pajégumy planavimas ir vystymas, jskaitant
naujausius organizacinio pobudzio pajégumus; skaitmeniniy kompetencijy turintys ir jas iSmanantys
mokytojai bei Svietimo ir mokymo srities darbuotojai; kokybiskas mokymosi turinys, patogus jrankiai
ir saugios platformos, kuriose laikomasi privatumo taisykliy ir duomeny apsaugos standarty.

Skaitmeninei Svietimo pertvarkai butinus skaitmeninius jgudzius ir gebéjimus uztikrins:
pagrindiniy skaitmeniniy jgiidziy ir gebéjimy ugdymas nuo pat ankstyvo amziaus; didinamas
skaitmeninis rastingumas, jtraukiant kova su dezinformacija; kompiuterinio rastingumo ugdymas,
technologijy, kurioms reikia didelio kiekio duomeny, iSmanymas, aukstesnio lygmens mokiniy
skaitmeniniai jgtdziai mokykloje, leidziantys véliau parengti daugiau skaitmeniniy technologijy
specialisty; ly¢iy lygybés tarp studijuojanciy skaitmenines technologijas ir dirbanciy jy sektoriuje
uztikrinimas.

Skaitmeninio $vietimo planui jgyvendinti 2021-2027 m. abiem prioritetams numatytos
veiksmy grupés.

Pirmajam prioritetui aukstos kokybés skaitmeninio $vietimo ekosistemos plétros skatinimas
planuojamas strateginis dialogas su valstybémis narémis dél sékmingo skaitmeninio $vietimo
veiksniy, véliau bus parengta Tarybos rekomendacija dél miSraus pradinio ir vidurinio ugdymo
mokymosi, sukurta Europos skaitmeninio $vietimo turinio sistema, pagerintas rysys ir skaitmeniné
jranga $vietimui, taip pat parengti §vietimo ir mokymo jstaigy skaitmeninés transformacijos planai;
didesnis dirbtinio intelekto naudojimas.

Antram prioritetui skaitmeniniy jgudziy ir kompetencijy tobulinimas skaitmeninei
transformacijai jgyvendinti numatomos gairés mokytojams ir pedagogams. Jy paskirtis — nustatyti
kryptis, kaip didinti mokiniy skaitmeninj rastingumg ir kovoti su dezinformacija Svietime.
Igyvendinant prioritetg vVyks Europos skaitmeniniy kompetencijy sistemos (DigComp) atnaujinimas,
1 ja jtraukiant dirbtinio intelekto naudojima ir darbo su duomenimis jgiidzius. Dar bus skurtas Europos
skaitmeniniy jguidziy sertifikatas (EDSC), parengta Tarybos rekomendacija dél skaitmeniniy jgiidziy
Svietimo ir mokymo srityje gerinimo. Yra planuojamas tarpvalstybinis duomeny apie besimokanciyjy
skaitmeninius jgudZzius rinkimas, numatomos skaitmeniniy galimybiy stazuotés, bendro Europos
Sajungos skaitmeninio §vietimo centro Steigimas.

Vélesnéje Europos Parlamento rezoliucijoje (2021), nurodoma, kad dirbtinis intelektas ir
mokymosi analitika Svietimo sistemoje turéty zenkliai prisidéti prie individualizuoto ugdymo
igyvendinimo, pasitilant besimokantiesiems suasmenintus mokymosi biidus bei medziaga, pritaikyta
ju poreikiams, taciau kartu islaikant ugdymo kokybe ir bendrus Svietimo sistemos principus.

Dalis Europos Sgjungos skaitmeninio svietimo plano 2021-2027 m. veiksmy finansuojami
igyvendinant Europos Sajungos programa Erasmus+. Programos jgyvendinimas vadovaujasi
nuostata, kad Europos pilie€iams reikia jgyti daugiau Ziniy, jgiidZiy ir geb¢jimy, reikalingy sparciai
besikeiciancioje ir vis judesnéje, daugiakultiriSkesn¢je ir labiau skaitmenizuotoje visuomengje.
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Programos tikslas — mokymosi visg gyvenima, $vietimo, mokymo, jaunimo ir sporto
priemonémis remti zmoniy i$silavinima, profesinj ir asmeninj tobul¢jima Europoje ir uz jos riby, taip
prisidedant prie tvaraus ekonomikos augimo, kokybisky darbo viety kiirimo, socialinés sanglaudos,
inovacijy skatinimo ir europinés tapatybés stiprinimo bei aktyvaus pilietiSkumo. Programa yra svarbi
Europos $vietimo erdvés kiirimo priemong, remianti Europos strateginio bendradarbiavimo §vietimo
ir mokymo srityje ir susijusiy sektoriniy darbotvarkiy jgyvendinimg, padedanti vykdyti
bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje pagal 2019-2027 m. Sgjungos jaunimo strategija ir plétoti
europinj sporto aspekta.

Programos 1ésomis atnaujinama Skaitmeniniy kompetencijy sistema (DigComp), jomis
remiamas dirbtinio intelekto naudojimas Svietime ir mokyme, telkiama mokytojy, naudojanéiy
skaitmenines mokymo priemones su dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika, praktiky
bendruomené, kuriai dél finansuojamy projekty sudaromos salygos keistis medziaga, diskutuoti darbo
grupése, dalytis iStekliais ir informacija apie mokymo poky¢ius ir praktikas, veikiant dirbtinj intelekta
ir mokymosi analitikg naudojanc¢iose mokykly ekosistemose.

Programos veiksmy rémuose jkurtas Skaitmeninio Svietimo centras rems Europos Sajungos
valstybes nares, joms steigiant nacionaliniy konsultavimo paslaugy skaitmeninio $vietimo srityje
tinkla, padés susieti nacionalines ir regionines skaitmeninio $vietimo iniciatyvas ir strategijas, telkti
nacionalines valdzios institucijas, privaty sektoriy, ekspertus, Svietimo ir mokymo paslaugy teikéjus
vykdant §vietimo skaitmeninimo veiklas, stebéti bendro veiksmy plano jgyvendinimg ir skaitmeninio
Svietimo plétrg Europoje, dalytis gergja patirtimi, prisidedant prie moksliniy tyrimy eksperimenty ir
sistemingo empiriniy jrodymy rinkimo ir analizés, remti tarpsektorinj bendradarbiavimg ir naujus
Svietimo skaitmeninimo modelius, jgalinancius spresti tokias problemas kaip $vietimo kokybés
uztikrinimas, prieinamumas ir jtrauktis, bendrieji skaitmeninio Svietimo standartai ir pan.

Erasmus+ programos vadove (2021) nurodoma, kad nuo 2022 m. naujais didelés apimties
projektais, kuriy bendras tikslas — pasiekti inovatyviy rezultaty, galin¢iy daryti poveikj Europos
S$vietimui, bus remiamas kokybiskas ir jtraukus skaitmeninis $vietimas. Siems projektams
planuojamas didesnis biudzetas ir ne trumpesnis kaip treji metai vykdymo laikotarpis. Jais norima
jtraukti pedagogus, su jaunimu dirbancius asmenis, jaunimg ir organizacijas j skaitmenines
transformacijas, susietas su aukstos kokybés skaitmeninio Svietimo ekosistemos plétra, stiprinant
skaitmeninius gebéjimus ir kritinj supratimg apie tai, kaip naudotis skaitmeniniy technologijy
teikiamomis galimybémis mokant ir mokantis skirtingose pakopose ir sektoriuose bei paskatinti
rengti ir jgyvendinti Svietimo jstaigy skaitmeninés transformacijos planus.

Programa remiami veiksmai, kuriais siekiama stiprinti visy zmoniy (jskaitant maZziau
galimybiy turinius jaunuolius, studentus, darbo ieSkancius asmenis ir darbuotojus) skaitmeninius
1gidzius. Programos Erasmus+ léSomis jsteigtas Europos skaitmeninio Svietimo centras padeés
stiprinti bendradarbiavima skaitmeninio §vietimo srityje ir prisidés prie moksliniy tyrimy gerosios
patirties mainy, bendros veiklos bei moksliniy tyrimy eksperimenty.

Programa numato ir Erasmus+ mokytojy akademijy iniciatyvg, Kurios tikslas — sukurti
mokytojy, Svietimo paslaugy teikéjy europiniy partneryséiy tinklus, Kkuriuose remiama
daugiakalbysté ir kulttiros jvairové, plétojamas mokytojy rengimas pagal ES Svietimo politikos
prioritetus ir padedama siekti Europos skaitmeninio $vietimo erdvés kiirimo tiksly.

Programos finansuojama nemokama, daugiakalbé, internetiné¢ savianalizés priemone,
padedanti bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigoms didinti savo skaitmeninius pajégumus —
SELFIE ( angl. Self-reflectionon Effective Learning by Fostering the Use of Innovative Educational
Technologies / liet. Su veiksmingu mokymusi susijusi savianalizé skatinant novatorisky svietimo
technologijy naudojimg). Skaitmenine priemone SELFIE mokykloms anonimiskai renkamos
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mokiniy, mokytojy ir mokyklos vadovy nuomonés apie tai, kaip jy jstaigoje naudojamasi
skaitmeninémis technologijomis. Naudodama S$iuos duomenis priemoné sukuria ataskaitg —
momentinj mokyklos stipriyjy ir silpnyjy pusiy technologijy naudojimo srityje vaizda. Priemone
parengta daugiau kaip 30 kalby, prieinama visoms Europos ir kity Saliy pradinéms, vidurinéms ir
profesinéms mokykloms. Ja naudotis gali visos mokyklos, ne tik tos, kurios yra pazengusios
infrastrukttiros, jrangos ir naudojimosi technologijomis srityse.

Lictuvoje $j projektg jgyvendina Nacionaliné §vietimo agentiira jgyvendindama projektg A—
SELFIE (SELFIE — Skaitmeniniy mokykly apdovanojimai)! (angl. SELFIE — Digital Schools
Awards), kuriame dalyvauja 18 Lietuvos mokykly, atliekan¢iy jsivertinima ir Kkurianciy
skaitmeninimo veiksmy planus. Tarptautiniai projekty koordinatoriy ir pataréjy susitikimai
mokykloms suteikia galimybes ne tik mokytis i§ projekto partneriy, bet ir patiems pristatyti Lietuvos
mokykly patirtj bei tapti Europos skaitmeniniy mokykly bendruomenés dalimi. Mokyklas yra
sudomings SHERPA projekte kuriamas pedagoginiy inovacijy modelis, todél tikétina, kad Lietuva
turés skaitmeninj jrankj, padedantj mokykloms jgyvendinti skaitmeninio tobulé¢jimo planus.

Programos 1éSomis kuriama ir mokytojams skirta nauja skaitmening jsivertinimo priemong.
(SELFIE mokytojams), leisianti jsivertinti savo skaitmening kompetencija ir pasitikéjimg ir greitai
gauti griztamajj rysj apie kompetencijos spragas ir tobuléjimo sritis.

Programos Erasmus+ 1éSomis 2021 m. Lietuvoje pradétas Erasmus+ Train DL: mokytojy
mokymas duomeny rastingumo ir dirbtinio intelekto srityje? — projektas, jgyvendinamas Vilniaus
universiteto, Nacionalinés §vietimo agentliros ir uzsienio partneriy jungtinémis pajégomis. Projekte
sickiama atviry Svietimo iStekliy (OER) ir mokytojy rengimo moduliy kirimo trijuose
pasikartojanciuose lauko bandymuose, patenkinti patikrintos ir jvertintos mokymo medziagos, skirtos
duomeny rastingumo ir dirbtinio intelekto ugdymui, poreikj mokyklose visoje Europoje. Jo metu bus
apmokomi ir mokytojai dirbti su dirbtiniu intelektu.

3. SEKTORINIAI SKAITMENINIMO PROCESAIL.
Lietuvos perspektyva iki 2030 m.

Lietuvos pazangos strategijoje LIETUVA 2030 (2012) pabréziama, kad XXI amzius bus
labai greitos technologinés, ekonominés ir vertybinés kaitos amzius ir s€kmingai vystysis tos Salys,
reikia gebéti pazinti pasaulj ir jo jvairove, reikia visuotinai valdyti Siuolaikinius pazinimo
instrumentus — uzsienio kalbas ir informacines technologijas. LIETUVOS 2030 vizijos pagrinda
sudaro trys vertybinés nuostatos, kurias siekiama sustiprinti ir jvirtinti aplinkoje: atvirumas —
kitokiam pozidriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui, naujovéms;
kirybingumas — gebéjimas generuoti verte turincias idéjas ir jas realizuoti, tarp i8§ukiy jzvelgti naujas
galimybes savo sékmei kurti; atsakingumas — gebéjimas atsakyti uz savo veiksmy pasekmes,
etiSkumas, aktyvus riipinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, Salimi.

Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-2030 m. (2020) — planas, pasitarnaujantis
kaip gairés jgyvendinant pramonés skaitmeninimo procesus, kylancius i§ Pramonés 4.0 (angl.
Industry 4.0) iniciatyvy visoje Europoje, siekiant sukurti produktyvesnj ir konkurencingesnj gamybos
sektoriy, kuriame skaitmeninimas vyksta pritaikant naujausias technologijas. Kelrodyje bréziama

!https://awards4selfie.eu/It/our-team/
2Naujienos - Gesellschaft fiir Informatike.V. (train-dl.eu)
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vizija — iki 2030 m. suskaitmeninta Lietuva, kuriai pasiekti reikalingas skaitmeniniy inovacijy
ktrimas ir skaitmeniniy jgiidziy ugdymas.

Kelrodyje nurodoma, kad Lietuvos ambicija — siekis tapti pramonés skaitmeninimo lydere
geografinéje teritorijoje, apimancioje: Lietuva, Latvija, Estija, Baltarusija, Siaurés Lenkija. Taip pat
keliamas tikslas pavyti Suomija, Svedija, Danija. Jam pasiekti bitina jveikti didjjj i§$ukj — Sumazinti
Lietuvos priklausomybe nuo uzsakomosios Zemos pridétinés vertés prekiy gamybos, gamybos
jmonéms prisijungiant prie Europos Sgjungos ,,automatizacijos ir robotizacijos lenktyniy“ ir taip
stiprinant savo produktyvuma ir procesy efektyvuma. Ambicingam tikslui pasiekti ypa¢ reikSmingi
tampa mokymosi visg gyvenima bei nuolatinio skaitmeniniy jgudziy ugdymo procesai.

Lietuvai, planuojanciai iki 2030 m. buti suskaitmeninta, reikia investuoti ne tiek |
papildomus gamybinius pajégumus, kiek j iSmanig gamybos jrangg ir (arba) procesus, mokslinius
tyrimus ir plétrg (MTEP). Jai reikalingi aukstos kvalifikacijos inZinieriai, technikai ir operatoriai,
turintys reikiama iSsilavinimg, motyvacija ir skaitmeninio darbo jgudzius. Tarp didziausig jtaka
Lietuvos pramonés skaitmeninimui daranciy technologiniy tendencijy jtraukiamas ir dirbtinis
intelektas, kurio naudojimas gali Zenkliai prisidéti prie gamybos sektoriaus produktyvumo bei
efektyvumo augimo.

Lietuvos dirbtinio intelekto strategija. ATEITIES VIZIJA (2019) nustato Lietuvos pozicija
dél dirbtinio intelekto naudojimo, dirbtinio intelekto sistemy integravimo j visus sektorius, jgudziy ir
kompetencijy poreikio, nubrézia dirbtinio intelekto moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) kryptis.

Lietuvos dirbtinio intelekto strategijos tikslas — remiantis esamais iStekliais, patirtimi ir
potencialu, tapti regiono lydere, padidinant Lietuvos konkurencingumag Europos Sgjungos Saliy tarpe
bei sékmingai jsijungiant j pasauling dirbtinio intelekto ekosistema.

Ivertinant, kad dirbtinis intelektas gali padvigubinti metinius ekonomikos augimo tempus
bei efektyviai sutrumpinti jos augimo terminus ir zenkliai pagerinti darbo produktyvuma, dirbtinio
intelekto vystymui Lietuvoje strategijoje modeliuojami nacionaliniai ir tarptautiniai dirbtinio
intelekto vartotojy tinklai. Vidinio tinklo aSimi laikomi du miestai: Vilnius ir Kaunas, kitiems
miestams ir rajony centrams priskiriamas tinklo mazgy vaidmuo. Siame lygmenyje numatoma remti
jau esamg dirbtinio intelekto ekosistemg ir blisimg jos augima, dalinantis ziniomis realiuose ir
virtualiuose dirbtinio intelekto naudotojy tinkluose. Baisimo Globalios Lietuvos vidinio tinklo
paskirtis — sustiprinti rySius su Lietuvos diasporai priklausanciais dirbtinio intelekto ekspertais,
sukurti ir prizitréti diasporos eksperty kontaktus, tam kad biity galima lengviau perduoti Zinias ir
kompetencijas. Baltijos regiono, kaip vidinio tinklo, tikslas — kurti ir palaikyti santykius su Lietuvos
kaimynais Latvija ir Estija, stiprinant visos Baltijos iniciatyvas, padedancias skatinti bendras regiono
vertybes pasaulingje dirbtinio intelekto scenoje. I$orinio Siaurés Europos — Baltijos Regiono tinklo
misija — sustiprinti bendras iniciatyvas ir ziniy perdavima dirbtinio intelekto ekosistemos plétrai
Lietuvoje. Europos Sajungos, antrasis iSorinis tinklas, apspresty Lietuvos identifikavimg Europos
Sajungos sistemos ir jstatymu kontekste, 0 globalusis — treCiasis tolimiausias iSorinis tinklas —
jréminty Lietuvg pasauliniame kontekste, jai siekiant aktyviai dalyvauti pasaulingje dirbtinio
intelekto bendruomenéje, apimant tarptautiniy dirbtinio intelekto konferencijy organizavima,
tarptautiniy jmoniy skatinimg pradéti iniciatyvas (pavyzdziui, jkurti laboratorijas) Lietuvoje, vietiniy
eksperty skatinimg veikti tarptautinéje erdvéje.

Strategijoje nurodoma, kad nacionaliniai ir tarptautiniai dirbtinio intelekto tinklai gali bati
kuriami jgalinant S$ias grupes: universiteting aplinka, vieSgjj sektoriy, privaty sektoriy,
nevyriausybines organizacijas ir nepriklausomus dirbtinio intelekto entuziastus.
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Strategijoje teigiama, kad dirbtinio intelekto sistemy naudojimas gali bati iSskaidytas j
pritaikymg privaciam ir vie$ajam sektoriui. Dirbtinio intelekto nauda verslui akivaizdi. Tai didesnis
darbo produktyvumas, logistikos optimizavimas, jprasty procesy automatizavimas, greitesni verslo
sprendimai ir tikslesnés vartojimo rinkos prognozeés. Dirbtinio intelekto sistemos garantuoja unikalius
ir neprilygstamus privalumus vieSajam sektoriui. Strategijos rengéjy nuomone, kiirybingai naudojant
dirbtinj intelekta, galima pagerinti valstybés pilieciy gerove ir patobulinti vieSyjy paslaugy kokybe.
Didziausios didesnio dirbtinio intelekto sistemy diegimo vieSajame sektoriuje klititys yra
pasiprieSinimas inovacijoms, nes viesasis sektorius lé¢iau priima naujas technologijas, neturi tam
reikalingo finansavimo arba susiduria su pernelyg létu biurokratiniu procesu. Strategijoje teigiama,
kad norint uztikrinti geriausig Salies gyventojy gyvenimo kokybe skaitmeniniame amziuje, vieSasis
sektorius turés prisitaikyti prie naujoviy kultiiros, ypac kalbant apie iniciatyvas, susijusias su dirbtiniu
intelektu.

Orientuojantis j skaitmening ateitj, eksperty, dalyvavusiy strategijos rengime, nuomone, DI
augimas Lietuvoje turi biiti sutelktas j sektorius, kuriuose to reikia labiausiai. Sie sektoriai nustatyti
vadovaujantis dviem veiksniais — reik§més Lietuvos ekonomikai ir DI galimybés padaryti zymy
poveik] atitinkamam sektoriui.

Manoma, kad gamybos sektoriui kartu su iSmaniosiomis robotikos sistemomis atiteks
didZiausia dirbtinio intelekto teikiamos naudos dalis; Zemés tkio sektoriaus lyderiai turi buti
supazindinti su dirbtinio intelekto galimybémis tam, kad suprasty jo nauda zemés tkio srityje ir
iSmokty panaudoti dirbtinio intelekto privalumus savo darbe. Jeigu Lietuva nori padidinti savo
pilieCiy gerove, ji turi skatinti tiek Siuo metu esanciy dirbtinio intelekto sistemy integravimg j
sveikatos priezitiros procesus, tiek ir naujy dirbtinio intelekto sistemy sukarimg. Transporto
sektoriuje dirbtinio intelekto sistemos gali automatizuoti eismo valdyma ir sutrumpinti kelionés laika.
Placiai naudojamos autonominés transporto priemonés gali zymiai pakeisti Salies logisting dinamikg.
Lietuva turéty stengtis anksti pritaikyti tokias sistemas dalyvaudama ES iniciatyvose, pvz., 5G
tarptautiniuose koridoriuose, skirtuose autonominéms transporto priemonéms bandyti. Energetikos
sektoriuje dirbtinio intelekto sistemos turéty biiti naudojamos veiksmingesniems energijos tiekimo
biidams sukurti. Taikydama veiksmingesnj energijos paskirstymo biida, Lietuva galéty padidinti
tvarumag ir tapti maziau priklausoma nuo uzsienio energijos Saltiniy.

Svietimo sektorius strategijoje matomas kaip jgidziy ir kompetencijuy, reikalingy dirbtinio
intelekto vystymo ateiciai, teikéjas. Norint parengti darbo jéga suskaitmenintiems gamybos
procesams, strategijos rengéjy nuomone, turi biti taikomas trijy punkty metodas, apimantis techninio
vystymosi parengimg tarp mokiniy, aukStojo iSsilavinimo siekianciy studenty ir jau dirbanciy
asmeny.

Pirmuoju punktu rekomenduojama pradéti prisitaikyma prie darbo rinkos poky¢iy perziiirint
Siuo metu mokyklose taikomas mokymo programas. Didesnj démesj reikéty sutelkti j techniniy
igtdziy, kuriy prireiks ateityje, kai prie bet kokio darbo atlikimo prisidés dirbtinis intelektas, ugdyma.
Tai ypa¢ svarbu Lietuvos rajonams, kuriems reikia daug didesnés paramos naujy technologijy
mokymo srityje nei miestams, nes rajony ekonomika grindziama gamyba. Mokiniai turéty biti
skatinami dométis ir tyrinéti mokslo, technologijos, inzinerijos ir matematikos sritis, kad galéty
sukurti pozityvy santykj su skaitmeninémis technologijomis.

Antrasis punktas strategijoje ivardijamas kaip aukstasis iSsilavinimas. Didesnj démesj
rekomenduojama sutelkti j papildomus dirbtinio intelekto ir skaitmeniniy technologijy kursus, skirtus
studijuojantiems pagal programas, kuriose paprastai tokios zinios neteikiamos. | studijas srityse,
kurioms tenka didel¢ pasikeitimy ir automatizavimo rizika, strategijos rengéjy nuomone, turéty biti
jtrauktos paskaitos / studijy dalykai, kuriuose bty mokoma dirbtinio intelekto naudojimo pagrindy

Parengta projekto ,, Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgjj ugdymg
Lietuvoje (DIMA_LT) rémuose. Vykdancioji institucija: Klaipédos universitetas. Projekto partneris: Mokykly tobulinimo centras.

Projektq finansuoja Europos Sgjunga (projekto Nr. S-DNR-20-4) pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba (LMTLT). 8



Klaipédos P
O universitetas CENTRAS

Bendrai finansuoja
EUROPOS SAJUNGA

ir jgudziy. Tik taip studentai biity pasiruos¢ skaitmeninéms permainoms biisimo darbo procese ir
atitikty dirbtinio intelekto naudojimo ateityje poreikius.

TreCiame punkte teigiama, kad reikia sukurti naujas profesinio mokymo darbo vietoje
galimybes, prioriteta suteikiant darbams ir profesijoms, kurioms tenka didziausia automatizavimo
grésmé. Labiausiai reikia koncentruotis j tai, kaip dirbtinis intelektas gali optimizuoti darbg, o ne j
darbuotojo parengimg kitai profesijai.

Dokumente $vietimo sektoriui rekomenduojama / sitilomi $ie strategijos jgyvendinimo
mechanizmai: 1) mokymosi plano, paremto dirbtinio intelekto pradmeny mokymu, sudarymas; 2)
technologijy ir matematikos dalyky mokymo modernizavimas. Dirbtinio intelekto moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai rekomenduojamas strategiskai organizuotas DI moksliniy tyrimy
ir plétros finansavimo planas, kuriame turéty buti numatytas tiesioginis visas sritis apimantis
finansavimo metodas. Taip pat sitiloma apsvarstyti dirbtinio intelekto moksliniy tyrimy
infrastruktiiros didesnj finansavimg, padidinant universitety techninés jrangos, reikalingos
moksliniams dirbtinio intelekto tyrimams atlikti, pajégumus, skatinant bendrus privaciy organizacijy
ir mokslo jstaigy dirbtinio intelekto tyrimus.

Siekiant pasiekti dirbtinio intelekto sistemy moksliniy tyrimy ir plétros meistrisSkumo lygj,
jgyvendinant strategija rekomenduojama sukurti dirbtinio intelekto mokslinius tyrimus
finansuojancig programa, pasiekiant Europos Komisijos nustatytus standartus dél dirbtinio intelekto
moksliniy tyrimy ir plétros finansavimo didinimo 70 proc. iki 2020 m. pabaigos. Taip pat sitiloma
sukurti nacionalinj dirbtinio intelekto moksliniy tyrimy centrg ir infrastrukttirg, integruojant dirbtinio
intelekto moksliniy tyrimy ir plétros finansavima j Sumanios specializacijos 2020 m investicijy plana.

Siekiant padidinti dirbtinio intelekto sistemy naudojimg vie$ajame sektoriuje, sitiloma
palaikyti inovacijy kultiirg, skatinan¢ig kurti ir iSbandyti dirbtinio intelekto sprendimus. Tam
rekomenduojama sukurti reguliuojamag ,,smélio dézg“, leidzian¢ig iSbandyti dirbtinio intelekto
sistemas ribotg laiko tarpg, kad karéjai galéty testuoti savo produktg realioje aplinkoje, o viesasis
sektorius nuspresti, kokie dirbtinio intelekto sprendiniai galéty buti integruoti. Taip pat
rekomenduojama jsteigti Lietuvos dirbtinio intelekto patariamajg valdyba, padésiancig Vyriausybei
priimti sprendimus dél busimos dirbtinio intelekto politikos, kuri gali bati padalinta j valstybinj ir
tarptautinj lygmentis.

AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje (2020) suplanuotas
prioritetinis projektas Verzli inovacijy ekosistema, Kuriuo, siekiant skatinti Lietuvos pramonés
technologinj atsinaujinimg, numatyta didinti valstybés institucijy ir organizacijy dalyvavimag
nacionalinés platformos Pramoné 4.0 veikloje, kurig pleCiant ketinama pasitelkti Salies verslo ir
mokslo bendruomenes. Jgyvendinant Nacionaling skaitmening darbotvarke Vyriausybé planuoja
uztikrinti prieigg prie aukStos kokybés interneto rySiy, kurie butini tolygiam Salies vystymuisi
socialiniu ir ekonominiu pozitiriu, siekiant sklandaus peréjimo prie vieno svarbiausiy skaitmeninés
ekonomikos ir visuomenés pokyciy ateinantj deSimtmetj — penktosios kartos judriojo rysio (5G)
diegimo.

Vyriausybei kuriant inovacijy ekosistema Vilniaus, Kauno, Klaipédos mokslo centruose,
numatyta kurti MTEPI baze¢ (verslo akseleratoriai, parama produktams sukurti ir komercinti,
prototipavimo laboratorijos), kuri apimty ne tik taikomuosius tyrimus, bet ir naujy medziagy,
prototipy kiirimg, bandymg ir testavimg., Stiprinant antreprenerystés pajégumus (technologijy
perdavimg, komercinimg).
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4. UGDYMO SKAITMENIMO PROJEKCIJOS.
Politiniai jsipareigojimai iki 2030 m.

Lietuvos pazangos strategija LIETUVA 2030 (2012) yra ilgalaikio planavimo dokumentas,
valstybés strateginio planavimo pagrindas, su kurio nuostatomis derinami kiti Vyriausybés bei
valstybés institucijy planavimo dokumentai. Strategijoje fiksuotos bendrai sutartos vertybinés
nuostatos kuriant Lietuvos ateitj naudojamos kaip svarbiis vertinimo kriterijai priimant strateginius
sprendimus viesojoje politikoje. Kuriant Sgmoningq visuomene kvieiama visose $vietimo jstaigose
idiegti kurybingumui, ieSkojimams ir tobul¢jimui atvirg kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo
sistemg, sukurti turtingg mokymosi aplinka, nes tik kirybinguma ugdancioje erdvéje uzauges ir
gyvenantis atsakingas ir iniciatyvus zmogus gebés kurti ir buti Lietuvos samoningos visuomenés
dalis.

Lietuvos Respublikos Seime atstovaujamos politinés partijos (toliau — partijos),
bendradarbiaudamos su Lietuvos savivaldybiy asociacija ir Lietuvos Svietimo taryba, priémé
Susitarimq dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030 m.) (2021), kuriame pabréziama, kad
Svietimas yra kertinis Lietuvos valstybés prioritetas — Salies paZzangos ir zmoniy gerovés pamatas,
reikalaujantis valstybés investicijy ir ilgalaikiy jsipareigojimy, savo paskirt] geriausiai atliekantis
tada, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida, pripazino skaitmeninés $vietimo transformacijos
ir naujausiy informaciniy technologijy taikymo Svietimo srityje svarbg ir nauda.

Politiniame susitarime, be kity Svietimo kokybés gerinimui reik§mingy aspekty, sutarta dél
bendro jsipareigojimo jgyvendinti integruotg visuotinio informaciniy ir komunikaciniy technologijy
(toliau — IKT) rastingumo programa, skirtg kiekvienam besimokanciajam ir studijuojanciajam, plétoti
pedagogy gebéjimus mokymo procese taikyti kiirybiSkumg skatinanc¢ius metodus.

AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje (2020) pripazjstama, kad
visuotin¢ pandemija, klimato kaita, globalizacija, gyventojy senéjimas ir technologijy raida Lietuva
ir pasaulj kei¢ia grei¢iau negu kada nors anksciau, o ilgalaiké valstybés pazanga priklauso ir nuo
Svietimo sistemos ir jos geb¢jimo prisitaikyti prie kintancios aplinkos poreikiy. Vienas i§ Vyriausybes
tiksly Svietime — jtvirtinti skaitmening kryptj ir sukurti $iuolaiking mokykla, numatant papildyti
tradicinius ugdymo metodus naujausiomis technologijomis. Vyriausybés jsipareigojama sutelkti
démes;j j ugdymo procesy gerinima, veikiant taip, kad Svietimo sistema atliepty skaitmenizavimo ir

CV VW —

Vyriausybés jsipareigoja sukurti tokias salygas, kad kokybiskas iSsilavinimas kiekvienam
tapty realiu, o ne ,,popieriniu® valstybés tikslu. Programoje numatoma siekti, kad kiekvienas vaikas,
nepaisant jo gyvenamosios vietos, socialinés padéties ar specialiyjy poreikiy, turéty vienodas
galimybes jgyti perspektyva suteikiantj iSsilavinima. Taip pat yra jsipareigojama, kad bent 50 proc.
Zmoniy gebés spresti problemas pasitelkdami technologijas.

Vyriausybés planuojamo projekto Visiems prieinama gera mokykla ir Siuolaikinis ugdymo
turinys vienas i$ tiksly — stipriis mokiniy skaitymo ir matematiniai gebéjimai, jgyvendinant projekta
Patraukli mokytojo darbo vieta ir pedagogy rengimo ekscelencijos centrai. Siuo projektu
jsipareigojama parengti ir jgyvendinti pedagogy kvalifikacijos kélimo programa, kuri atlieps
nacionalinius poreikius — atnaujinto ugdymo turinio, skaitmeninio raStingumo, uzsienio kalbos,
Siuolaikinés didaktikos kompetencijy tobulinimo.

Kito Vyriausybés projekto Lyderysté skaitmeninio svietimo srityje Siekinys — Lietuvos
Svietime jtvirtinti skaitmening kryptj ir sukurti $iuolaiking mokykla, papildant tradicinius ugdymo
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metodus naujausiomis technologijomis. Projektu ketinama jgyvendinti nacionaling skaitmeninés
atskirties mazinimo programa ir sustiprinti mokiniy ir pedagogy skaitmeninj rastinguma.

Tarp $io projekto iniciatyvy — ir naujausiy edukaciniy technologijy jtvirtinimas, uztikrinant,
kad jos tapty neatsiejama bendrojo ugdymo dalimi bei galimybiy mokykloms jsigyti ir prireikus
adaptuoti kitose Salyse kuriamg auksStos kokybés skaitmeninj turinj numatymas, technologiniy
sprendimy mokykloms paketas, skatinant savivaldybes uztikrinti, kad mokytojams ir mokiniams
mokyklose ir namuose bty prieinamos reikiamos technologinés priemonés ir interneto prieiga
(ypatinga démesj skiriant socialiniy paslaugy poreikiy turiniose Seimose augantiems vaikams).
Programoje zadama didinti finansavimo dalj, tenkancig IKT priemonéms, skaitmeninio turinio
kiirimo ir sklaidos platformoms jsigyti.

Igyvendinant nacionaling STEAM programg skaitmeninei atskir¢iai mazinti, humatoma
veikti stiprinant jvairiy visuomenés grupiy, ypa¢ mokytojy ir mokiniy, skaitmeninj rastingumg ir
skaitmeninj dalykinio ugdymo turinio rengimg. Vienas $ios programos tiksly — siekis, kad IT tapty
Lietuvos mokiniy kalba, stiprinant ir ankstinant skaitmeninio rastingumo ir skaitmeninio mastymo
(angl. Computational Thinking) kompetencijy ugdyma.

2021-2030 m. Svietimo plétros programoje, Kurios programos valdytoja — Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija, sprendziant Netolygios bendrojo ugdymo kokybés problemg, viena i§ jvardytos
problemos priezas¢iy — neuztikrinamas pakankamas mokiniy apripinimas kokybiSkais mokymo
iStekliais. Programoje numatoma gerinti Svietimo paslaugy kokybe apripinant efektyviai veikiancias
bendrojo ugdymo mokyklas laboratorine jranga ir priemonémis, o trikstant mokiniy poreikius
atliepian¢io ugdymo planuojamos $vietimo inovacijos ir STEAM sric¢iy plétra, jskaitant skaitmeninio
turinio rengimg ir skaitmeniniy kompetencijy ugdyma.

5. SALYGOS DIRBTINIO INTELEKTO IR MOKYMOSI ANALITIKOS
NAUDOJIMUI.
Situacija bendrojo ugdymo programas vykdanc¢iose mokyklose

Reglamentavimas. Priemonés, integruojancios dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika, yra
pakankamai naujas reiSkinys Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, todél mokyklos veiklg ir
ugdymo procesg reglamentuojanCiose dokumentuose jy naudojimas néra tiesiogiai
reglamentuojamas. Dokumentuose vartojama bendra skaitmeniniy mokymos(si) priemoniy (toliau —
SMP) apibréztis, apimanti labai skirtingo dydzio ir turinio SMP (nuo e-svetainiy, dirbtinj intelekta ir
mokymosi analitikg integruojanciy priemoniy iki skaidriy pateik¢iy ar interaktyviy iliustracijy).

Reikalavimai skaitmeniniams iStekliams mokyklose nustatyti Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. spalio 5 d. jsakymu Nr. 1532 Reikalavimai
skaitmeniniams mokymo(si) istekliams, priemonéms, informaciniy ir komunikaciniy technologijy
jrangai jsigyti ir mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijai tobulinti. Jame nurodoma, kad
Isigyjami skaitmeniniai mokymosi istekliai ir priemonés (SMP) ir komunikaciniy technologijy iranga
(IKT) turi padéti siekti pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose, vidurinio ugdymo
bendrosiose programose, lietuviy kalbos pradinio ugdymo bendrojoje programoje, lietuviy kalbos ir
literatiiros pagrindinio ugdymo bendrojoje programoje jvardyty mokymo(si) ir ugdymo(si) tiksly ir
uzdaviniy, nustatomi SMP ir IKT reikalavimai ir finansavimas. SMP, integruojancios dirbtinio
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intelekto ir mokymosi analitikos funkcijas, patenka j Nacionalinés Svietimo agentiiros parengtg
skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy sarasa’.

Salygos jsigyti. Sprendimus dél mokymo 1€Sy skaitmeninio ugdymo plétrai priima
mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, savininkas arba mokyklos vadovas,
suderings su mokyklos taryba.

Isigyjant atsizvelgiama j konkre¢ios mokyklos turimas SMP, IKT jranga, mokiniy poreikius,
mokytojy kvalifikacija, mokyklos specifika ir atitiktj ir auks¢iau nurodytame dokumente nustatytus
reikalavimus, pagal kuriuos SMP turinyje neturi bati diskriminacinio pobudzio informacijos dél
rasés, tautybés, kalbos, kulttros, tikéjimo, socialinio ekonominio statuso, lyties, amziaus, specialiyjy
poreikiy, etninés kilmés ar kt., klaidinanc¢ios informacijos ir (arba) duomeny. Vadovaujantis ministro
jsakymu, SMP turinys turi biiti parengtas valstybine kalba, i§skyrus nustatytus atvejus, kai SMP skirta
mokiniams, besimokantiems tautiniy mazumy mokyklose, kai SMP skirta mokytis uzsienio kalby
(angly, vokieciy, prancizy ar kt.). SMP turinyje neturi buti reklaminés medziagos, iSorinés reklamos
ir kitos nepageidautinos informacijos, SMP turi veikti tiek asmeniniuose kompiuteriuose, tiek
mobiliuosiuose jrenginiuose, nepriklausomai NUO juose esancios operacinés programinés jrangos
tipo, turéti naudojimo vadovg lietuviy kalba ir kt.

UZ mokymo léSas, skirtas skaitmeninio ugdymo plétrai, jsigyjant IKT jranga vadovaujamasi
Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, taip pat rekomenduojama atsizvelgti i
Nacionalinés Svietimo agenttiros 2020 m. parengto Nuotolinio mokymo(si) /ugdymo(si) vadovo
rekomendacijas informaciniy ir komunikaciniy technologijy infrastruktirai. Mokykloms sitiloma
naudotis Nacionalinés Svietimo agentiiros sukurtu ugdymo turinio ir priemoniy skaitmenizavimui
bendru sarasu, kuriame galima pasitikrinti, ar tiekéjy sitilomas skaitmenis ugdymo turinys atitinka
nustatytus pagrindinius kokybés kriterijus. SMP gali biiti jsigyjamos ir mokyklos, tévy, projektinémis
1éSomis.

Apripinimas IKT priemonémis. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas
bendrasias ugdymo programas vykdanciose mokyklose tiesiogiai susijes su IKT aprapinimu ir
jsigijimu: didesnis skaitmenizuoty darbo viety skai¢ius mokykloje didina galimybes naudoti dirbtinj
intelektg ir mokymosi analitikg integruojancias priemones ugdymo procese. Statistikos departamento
duomenimis (2021) kompiuteriy skaicius bendrojo ugdymo mokyklose auga (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Kompiuteriy skai¢ius bendrojo lavinimo mokyklose.
Statistikos departamento duomenys 2021.

3Svietimo portalas | Nuotolinis mokymas(is) (emokykla.lt)
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Didé¢ja ir galimybés kiekvienam besimokanciajam naudotis skaitmenizuota darbo
(mokymosi vieta) jo mokymosi jstaigoje (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Kompiuteriy, naudojamy mokytis, skaicius, tenkantis 100 mokiniy ir studenty.
Statistikos departamento duomenys, 2021.

Nacionalinés $vietimo agentiiros pateikta informacija* patvirtina, kad bendrojo ugdymo
mokyklose zenkliai spartéja ugdymo aplinkos skaitmeninimo procesai (zr. 1 lent.).

g 2 _ _ £ S .g

§ | 2% | g% | 322 |28 |%E 5 |8 ot
> = 3 > z EE = z < =S & ¥ 23
2006 | 511306 45052 36266 1547

2007 | 485879 47693 39658 2181

2008 | 464917 53519 33022 45576 2793 4972
2009 | 440504 55557 33879 48178 4489 5951
2010 | 415873 64020 38969 56454 8665 9414
2011 | 392922 71320 43026 63972 11278 12755
2012 | 373874 76029 46248 69679 13186 14451
2013 | 357530 77242 44740 71248 14128 15361
2014 | 344721 78978 45749 73446 14928 1520 48681 16501
2015 | 335160 86483 50675 80533 17226 7817 53448 17434
2016 | 330870 88118 51601 82447 18391 9521 55 596 17951
2017 | 326041 90110 53155 85017 19590 11584 56697 18157

*Nacionalinés agentiiros atsakymai j Gairiy rengéjy klausimus(2021).
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2018 | 322294 95734 57534 89442 23015 15033 56 369 18519
2019 | 323210 102177 57969 90267 23223 15181 56802 18700
2020 | 324465 127453 79470 110981 32753 47217 59328 20459
2021 | 327693 14 0995 86386 119265 39623 53697 59052 21419

1 lent. Bendrojo ugdymo mokykly apriipinimas kompiuteriais 2006 — 2021 m.

Aprupinimo IKT priemonémis procesus Svietime zenkliai paspartino COVID-19 pandemijos
karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo 3.3 papunkéiu, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija Nacionalinés $vietimo agenttros jgyvendinamam projektui Mokykly apripinimas gamtos
ir technologiniy moksly priemonémis (09.1.3-CPVA-V-704-02-0001) paskyré papildoma
finansavimg — 13,6 min. EUR kompiuteriy pirkimui. Kompiuteriai skirti modernizuoti 1-10
(gimnazijos I-11) ir I1I-1V gimnazijos klasiy mokiniy gamtos ir technologiniy moksly tiriamosios ir
praktinés veiklos aplinka ir patj mokymo(si) procesa, pritaikant jj organizuoti ir nuotoliniu budu.
Nacionaliné Svietimo agenttira nupirko 34 365 vnt. kompiuteriy, i§ kuriy 1365 vnt. — neSiojami, likg
— 33 000 plansetiniai. Kompiuterius savivaldybéms ir valstybinéms mokykloms paskirsté Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija pagal mokykly pateiktus mokiniy skai¢ius, bendradarbiaujant su
savivaldybiy Svietimo skyriais bei atsizvelgiant | savivaldybei tenkanciy vaiky skaiciy pagal gaunama
nemokamag maitinima.

2021 m. vykdydama Mokymosi praradimy dél COVID-19 pandemijos kompensavimo plang
2021 metams, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. sausio
20 d. jsakymu Nr. V-85, NSA vykdomo projekto Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy
Moksly priemonémis 1éSomis 57 Salies savivaldybéms ir 6 ministerijos pavaldumo mokykloms
Nacionaliné $vietimo agenttira nupirko 9840 neSiojamy kompiuteriy HP ProBook 450 G8, skirty
bendrojo ugdymo mokykly mokiniy mokymui nuotoliniu btdu ir skaitmeniniam ugdymo turiniui
naudoti. Kompiuteriai paskirstyti pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020 m. lapkri¢io—
gruodzio mén. vykdyta mokykly apklausg Ugdymo organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose po
karantino paskelbimo, kurioje mokyklos nurod¢, kiek joms triiksta kompiuterinés jrangos.

2021 m. pirkta ir hibridinés klasés jranga. Nacionaliné $vietimo agentiira, jgyvendindama
Mokymosi praradimy del COVID-19 pandemijos kompensavimo plang 2021 metams, patvirtintg
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. sausio 20 d. jsakymu Nr. V-85 Dél Mokymosi praradimy
del COVID-19 pandemijos kompensavimo plano 2021 metams patvirtinimo ir projekto darbo grupés
Mokymosi praradimy dél COVID-19 pandemijos kompensavimo plano 2021 metams veikloms
igyvendinti sudarymo, ir vykdydama Svietimo, mokslo ir sporto ministro m. geguzés 31 d. jsakyma
Nr. V-953 D¢l lésy skyrimo nacionalinei $vietimo agentirai, mokykloms perka mobilius vaizdo
jraSymo ir transliavimo jrenginius (hibridinio mokymo jranga). 2021 m. yra nupirkta 1811 vnt.
jrangos, kuri paskirstoma skirtingo pavaldumo §vietimo jstaigoms.

Bendrojo ugdymo mokyklos finansavimg ugdymo aplinkai gerinti gauna pagal jose
besimokanc¢iy mokiniy skaiciy, vadinamajj ,,mokinio krepselj“. Viena i§ krepselio daliy yra skirta
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti ir nuomoti, jskaitant ir skaitmenines versijas.
Naudodamos Sias 1ésas mokyklos gali jsigyti ir kompiuteriy. 2020-2021 m. dél nuotolinio mokymo
COVID-19 laikotarpiu $is krepselis buvo padidintas 40 EUR vienam mokiniui (naudojant DNR
plano, biudzeto 1éSas, pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. rugs¢jo 1 d. pakeistg
nutarimg Dél mokymo lésy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo).

Kaip ir kompiuteriais, taip ir interneto prieiga mokyklos turi pasirtipinti savo biudzeto, kurio
dydis priklauso nuo mokiniy skaiciaus, Iésomis. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos centralizuotai
palaikomas akademinis LITNET tinkla, kurio paslaugomis mokyklos gali naudotis nemokamai.
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Nacionalinei Svietimo agentiirai kartu su LITNET vykdant Europos Struktiiriniy fondy finansuojama
projekta Saugios aplinkos mokykloje kiirimas (09.2.2-ESFA-V-729-03-0001 https://wifi.Im.It/),
mokyklose jrengta 2000 Wi-Fi tagky. 2021 m. vasara Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
vykdytos apklausos duomenimis mokyklos daugiausiai interneto tiekimo sutartis yra sudariusios su
LITNET (39,1 proc.), taip pat daznai naudojamasi TELIA (35,7 proc.) teikiama interneto prieigos
paslauga.

Nacionaliné $vietimo agentiira valdo Microsoft Office 365 A3 licencijy paskyra, kurioje yra
visi Lietuvos bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo mokiniai, kas jiems suteikia galimybe
nemokamai viso ugdymo proceso metu aktyvuoti savo kompiuteriuose Windows ir instaliuoti Office
programy paketa. Taip pat Nacionaliné Svietimo agentiira perdavé mokykloms 2000 licencijy rakty,
kurie leidZia analogiSskus veiksmus atlikti su mokykly kompiuteriais.

Remiantis Nacionalinés §vietimo agentiiros pateikta informacija, galima teigti, kad bendrojo
ugdymo programas vykdan¢iy mokykly skaitmenimas Zenkliai spartéja, taciau 2021 m. vykdytas
projektas Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant
bendrgjj ugdymq Lietuvoje (projektas DIMA LT finansuotas Europos Sgjungos (projekto Nr. S-
DNR-20-4) pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba) atskleidzia, kad dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos priemoniy naudojimas ugdymo procese yra ribotas dél nepakankamo mokykly
ap(si)ripinimo tinkama jranga, priklausomo nuo valstybés finansiniy galimybiy. Techninio
apripinimo trilkumas (kompiuteriniy darbo viety nepakankamas skaicius), techniniai trikdziai
(prastas interneto rysys, prisijungimo problemos, platformy ,,strigimas®) turi neigiama jtakg mokytojy
ir mokiniy motyvacijai naudotis skaitmeniniy priemoniy, integruojanciy dirbtinj intelektg ir
mokymosi analitika sudaromomis galimybémis.

Dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika skaitmeninése mokymosi priemonése.
Igyvendinant projekta Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai
modernizuojant bendrgji ugdymq Lietuvoje (2021) atlikta Salies bendrojo ugdymo mokykloms
rekomenduojamy skaitmeniniy mokymo priemoniy® analizé. Jos metu nustatyta, kad skaitmeniniy
mokymo priemoniy (i$ viso 244 SMP) rengéjai orientuoti j biologijos (33 SMP), lietuviy kalbos (29
SMP), matematikos (24 SPM) mokyma. Net naudojant SMP mokytojams daugeliu atveju ugdymo
procesa teks dirbti mokymo paradigmos rémuose: 76 proc. SMP skirtos perteikti mokomo dalyko
turinj, jos nekaupia duomeny apie besimokantjjj, griztamosios informacijos negauna nei mokinys, nei
mokytojas. Tik 24 proc. Nacionalinés §vietimo agentiiros rekomenduojamy SPM yra dvikryptés. Jas
naudojant galima gauti proceso duomenis, naudoti grjztamaja informacija ugdymo proceso analizei
ir suasmeninimui.

Analizés rezultatai atskleidzia situacija, kad 60 SPM integruota galimybé¢ kaupti duomenis,
taciau tik 23 priemonés gali juos vizualizuoti. Dirbtinis intelektas integruotas j 4 SMP. Tai — Eduten
Playground (skirta matematikai), Egzaminatorius.It (skirta biologijai, chemijai, istorijai, lictuviy
kalbai ir literattirai, matematikai), Fast ForWord (skirta lietuviy kalbai ir literatiirai, uzsienio kalbai
(angly) ir Matific (skirta matematikai). Sios SPM yra mokamos arba i§ dalies mokamos. Trys
priemonés — Eduten Playground, Fast ForWord, Matific —yra ir mokymosi patyrimo platformos,
kuriose pasitelkus integruotg dirbtinj intelektg teikiamos rekomendacijos tolimesniam mokymo(is)
organizavimui.

Parama paZangioms skaitmeninéms mokymo priemonéms. Nacionalinés Svietimo
agentiiros apklausos duomenimis (2020) mokyklos, pasinaudojusios valstybés skiriamomis 1éSomis,
yra jsigijusios ir naudoja privaciy tiekéjy sitilomas SMP — tai Eduka klasés, EMA produktai. SMP su
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos elementais kaina (svyruojanti nuo 12 EUR vienam vaikui

Shttps://www.emokykla.lt/nuotolinis/skaitmenines-mokymo-priemones
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metams iki keliy tikstan¢iy EUR visai mokyklai) yra svarbiausias i$§tkis, kurj tenka jveikti
mokyklai, siekianciai kurti savo skaitmening¢ ekosistemg (teiginj patvirtina projekto Dirbtinis
intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrqjj ugdymg
Lietuvoje tyrimy rezultatai), todél pazangiausios SMP $alies bendrojo ugdymo mokykloms
dazniausiai pasiekia per Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojamus projektus, orientuotus j
pazangiy technologijy plétra ir pedagogy skaitmeninés kompetencijos tobulinimg. Dirbtinj intelektg
ir mokymosi analitika naudojanciy ekosistemy karimui mokyklose paramg inicijuoja ir uztikrina
valstybinés politikos jgyvendinima administruojanéios institucijos (Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, Nacionaliné Svietimo agenttra), auksStosios mokyklos, vieninteliu atveju — vietos
savivalda.

Nacionalinis lygmuo. Lietuvos Respublikos Svietimo mokslo ir sporto ministerija kartu su
Kurk Lietuvai programos dalyviais vykdo projekta Svietimo sektoriaus inovatyvumo skatinimas:
EdTech ekosistemos plétra®. Projekto veikly testinumas uztikrinamas 2021 m. gruodzio 1 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintoje Svietimo plétros programos priemonéje Vykdyti EdTech
skaitmenine Svietimo transformacijq, kurioje numatoma, kad iki 2030 m. mokymosi turinio, susieto
su skaitmeniniais objektais, atitinkanciais atnaujinty bendryjy programy reikalavimus, dalis sieks 40
proc., mokymui skirty moderniy kompiuteriy, tenkanéiy 100-ui mokiniy, dalis — 50 proc. (2019 —
18,61 proc.).

Siuo metu 29-0se Lietuvos §vietimo jstaigose vyko ugdymui skirty i§maniyjy skaitmeniniy
jrankiy bandymai. Jiems buvo pasitilyti $eSi programiniai produktai, dauguma mokykly issirinko
bandyti keturis. Tai — Reflectus internetinis reflektavimo jrankis, skirtas mokytojy ir mokiniy
griztamajam ryS$iui sustiprinti, nuotolinio ugdymo platforma Ateities inZinerija, ugdymo turinio
skaitmenizavimo jrankis eLKlasé ir specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams bei ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms pritaikyta programiné priemoné Google Workspace for Education.

Nacionalinés Svietimo agentiiros projektas Skaitmeninio ugdymo turinio kitrimas ir diegimas
" numato atnaujinat bendrasias programas centralizuotai jsigyti 14 skaitmeniniy mokymo priemoniy
mokykloms uz 2 024969,80 EUR.

Vietos savivaldos lygmuo. 2021-2022 m. m. Vilniaus miesto savivaldybés Vilniaus §vietimo
pazangos centras jgyvendina projekta Siuolaikiskas matematiniy gebéjimy ugdymas ir pazangos
stebésena®. Mokykly steigéjas savo mokykly 10 tiikst. pradiniy ir 5-6 klasiy mokiniy nupirko
licencijas mokytis matematikos naudojantis virtualia mokymo(si) sistema Eduten Playground,
siekdamas pagerinti mokiniy matematikos mokymosi pasiekimus, palengvinti mokytojy darba ir
sustiprinti mokyklos lygmens mokiniy mokymosi pazangos stebéseng.

Mokyklos lygmuo. 2017-2020 m. pagal Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9-tojo prioriteto Visuomenés svietimas ir ZmogiSkyjy istekliy potencialo didinimas
priemong Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas finansuoti atskiry mokykly
projektai, kuriuose panaudoti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos elementai, siekiant gerinti
matematikos mokymosi pasiekimus.

Projektas Inovatyvios ugdymo(si) aplinkos kiirimas® jgyvendintas Sirvinty Lauryno Stuokos-
Guceviciaus gimnazijoje kartu su partneriais. Projekte vyko virtualios aplinkos kiirimas matematikos
mokymui(si) su interaktyviomis mokymo priemonémis, jkuriant iSmaniaja klas¢. Projekte

Shttp://kurklt.It/projektai/edtech/
"https://www.nsa.smm.lt/ugdymo-turinio-departamentas/projektai/skaitmeninio-ugdymo-turinio-kurimas-ir-diegimas/
8Siuolaikiskas matematiniy gebéjimy ugdymas ir pazangos stebésena | VSPC (svietimopazanga.lt)

° Inovatyvios ugdymo(si) aplinkos kirimas* - Sirvinty Lauryno Stuokos-Gucevidiaus gimnazija (Isg.lt
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Matematikos pasiekimy gerinimas sukuriant ir efektyviai panaudojant inovatyvias erdves'® dalyvavo
Marijampolés savivaldybés Igliaukos Anzelmo Matucio gimnazija su partneriais. Projekte jrengtos 3
iSmaniosios klasés, jvykdyti MozaBook edukacinés platformos valdymo, virtualios medziagos,
skirtos jrodymais pagrjstam matematikos mokymui, kiirimo mokymai bei praktiniai uzsiémimai.
Projekta Mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimas taikant paZangiosios analitikos struktiirini modelj**
jgyvendino Siauliy rajono Aukstelkés mokykla-daugiafunkcis centras su partneriais. Jame vyko
pazangios analitikos modelio adaptavimas ir iSbandymas, pasitelkus dirbtinj intelekta sukuriant ir
jgyvendinant personalizuotos pagalbos vaikui ir Seimai scenarijus. Iki 2022 m. rugséjo ménesio
vykdomas projektas /I ugdymo koncentro mokiniy matematikos pasiekimy gerinimas naudojant
dirbtinio intelekto technologijq*?. Jame Vilniaus Traky Vokés gimnazija kartu su partneriais diegia
matematikos mokymo virtualia ugdymo aplinka su dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika,
norédama pagerinti mokiniy pasiekimus ir burti virtualy mokytojy mokymosi tinklg, mokomasi dirbti
su dirbtinio intelekto generuojamais duomenimis.

Mokytojo kompetencija. Mokytojui, mokanc¢iam savo mokinius skaitmeninés visuomenés
ateiCiai, biitinas asmeninis tobul¢jimas ir noras mokytis, gristas profesinés veiklos refleksija,
nuolatinis ziniy ir geb¢&jimy atnaujinimas. Jam reikalingas gebéjimas naudotis skaitmeninémis
technologijomis ir jranga, informacijos paieskos Saltiniais. Mokydamas jis turi gebéti ugdyti ir savo
mokiniy skaitmeninj rastinguma. Taip pat Siuolaikingje pamokoje, veikiant mokymosi paradigmoje
mokytojui svarbu identifikuoti mokinio mokymosi poreikius ir j juos atsizvelgti, analizuoti pasiekimy
rezultatus ir nustatyti daroma pazanga, teikti pagalbg ir paramg suasmeninant mokymosi procesg.

Naudodamas dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika integruojancias skaitmenines
priemones, mokytojas gali grei¢iau diferencijuoti ir individualizuoti dalyko uzduotis, padéti mokiniui
jsivertinti, tobulinti patj vertinimo procesa, nes dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg
integruojancios mokymosi platformos leidzia kaupti mokiniy mokymosi duomenis ir jais grjsti
tolesnio mokymo sprendimus, taciau tam reikia gebéti maksimaliai pasinaudoti teikiamomis
galimybémis, t. y. turéti pakankamai skaitmeninio rastingumo gebéjimy.

Issamiai mokytojo skaitmeninés kompetencijos struktira reglamentuota dokumente,
skirtame Sios kompetencijos tobulintojams — mokytojy kvalifikacijos tobulinimo IKT srityje
organizatoriams. Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. spalio 2020 jsakymu Nr. 1532
patvirtintuose Reikalavimuose skaitmeniniams mokymo(si) istekliams, priemonéms, informaciniy ir
komunikaciniy technologijy jrangai jsigyti ir mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijai
tobulinti (naujausi dokumento pakeitimai: 2018 m. birzelio 25 d. Nr. V-598) nurodoma, kad
skaitmeninio rastingumo srityje pedagogams (mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams)
butinas informacijos valdymas, komunikavimas, skaitmeninio turinio kirimas, Ssaugumas,
skaitmeninis mokymas ir mokymasis, skaitmeninio rastingumo problemy sprendimas.

Pedagogams reikia gebéti valdyti ir saugoti informacijg taip, kad jg biity lengva pasiimti,
taip pat sisteminti informacija ir duomenis, kiirybiskai naudoti skaitmenines technologijas procese,
tinkamai parenkant mokymosi veiklas, uzduotis, plétojancias tiek dalykines kompetencijas, tiek
mokiniy skaitmeninius geb¢jimus, uztikrinti saugy ir atsakingg skaitmeniniy technologijy naudojima.

Dél COVID-19 pandemijos protrukio proverzis mokytojy skaitmeninés kompetencijos
srityje Zenklus: dauguma mokykly savo skaitmenines kompetencijas vertina gerai ar labai gerai ir
mano, kad yra pasirengusios naudoti virtualias mokymosi aplinkas, skaitmeninj turinj, organizuoti

Ohttps://www.esinvesticijos.lt/It/paraiskos ir projektai/matematikos-pasiekimu-gerinimas-sukuriant-ir-efektyviai-
panaudojant-inovatyvias-erdves

Uhttps://www.esinvesticijos.lt/It/paraiskos ir projektai/mokiniu-mokymosi-pasiekimu-gerinimas-taikant-pazangiosios-
analitikos-strukturini-modeli

Lhttps://www.esinvesticijos.lt/It//finansavimas/paraiskos _ir_projektai/ii-ugdymo-koncentro-mokiniu-matematikos-
pasiekimu-gerinimas-naudojant-dirbtinio-intelekto-technologija
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ugdyma nuotoliniu budu (Apklausos Mokykly skaitmeninés kompetencijos biiklée, 2021 rezultatai),
ta¢iau pradédami tikslingai dirbti su dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika naudojanciomis
mokymo(si) platformomis, ne vienos mokyklos mokytojai teigia (zr. projekto Dirbtinis intelektas
mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgjj ugdymq Lietuvoje
tyrimy ataskaitas, 2021), kad, norint maksimaliai pasinaudoti visomis dirbtinj intelektg ir mokymosi
analitikg integruojan¢iy mokymosi platformy teikiamomis galimybémis, jiems reikalingos
kompetencijos, tiesiogiai nesusijusios su skaitmeniniu rastingumu, taciau atveriancios instrumento
potencialg, tokios kaip sisteminga dirbtiniu intelektu apdoroty duomeny analizé bei rezultaty
interpretacija, mokéjimas mokytis naudoti skaitmening mokymosi platforma, net uzsienio kalbos
mokéjimas.

Duomeny apsauga. Mokiniai yra priskiriami jautresnei visuomenés daliai, kuriems reikia
ypatingos jy asmens duomeny apsaugos, nes jie gali nepakankamai suvokti su asmens duomeny
tvarkymu susijusius pavojus, pasekmes ar apsaugos priemones ir savo teises (str 38, BDAR). Dirbtin;j
intelekta ir mokymosi analitikg integruojanciy mokymosi platformy naudojimo atveju yra renkami ir
vaiko mokymosi, ir kiti duomenys, kuriems privaloma asmens duomeny apsauga.

Lietuvoje surinkty mokiniy duomeny tvarkyma nustato pacios bendrojo ugdymo programas
vykdancios mokyklos, vadovaudamosis Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
jstatymu (Suvestiné redakcija nuo 2021-12-01) ir bendrajame duomeny apsaugos reglamente
(BDAR, ES Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (angl. GDPR) jtvirtintomis nuostatomis.
Mokyklos turi teis¢ jtraukti j sutartj Su mokiniu punktag dél duomeny naudojimo ugdymo proceso
stebéjimui, taciau Zinant, kad dirbtinio intelekto naudojimas viesajame sektoriuje yra gana naujas
procesas, situacija yra sudétinga dél nepakankamos patirties vykdant duomeny apsauga
reglamentuojancius teisés aktus, kartais pertekliniy administraciniy reikalavimy vietos savivaldos
lygmenyje, duomeny administravimo praktikos stokos. Projekte Dirbtinis intelektas mokyklose:
mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgji ugdymq Lietuvoje atlikty tyrimy
rezultatai (2021) atskleidzia, kad mokykloms, naudojancioms dirbtinj intelektg ir mokymosi analitika
integruojancias mokymosi platformas, ypac¢ svarbiis mokytojo, kaip duomeny valdytojo, statuso
jteisinimo, palengvinto duomeny gavimo ir mokiniy duomeny apsaugos reglamentavimo klausimai.

Lietuvos dirbtinio intelekto strategijoje ATEITIES VIZIJA (2019) nurodoma, kad
pastaraisiais metais didesnis duomeny prieinamumas tapo vienu pagrindiniy varomyjy dirbtinio
intelekto plétros veiksniy: kuo didesnis ir i§samesnis duomeny, kuriy atzvilgiu testuojama dirbtinio
intelekto sistema, rinkinys, tuo patikimesnis galutinis produktas yra gaunamas, taciau vieSajam
sektoriui reikia suvienodinto duomeny tvarkymo metodo, kuris biity naudingas dirbtinio intelekto
sistemy naudojimui. Strategijos kiiréjai rekomenduoja sukurti nacionalinj dirbtinio intelekto etikos
komiteta, kuris vykdyty technologijos jtakos Zmogaus teiséms, pramonei ir ekonomikai stebésena,
analize ir teikty tobulinimo rekomendacijas. | komitetg turéty jeiti mokslo, vieSojo sektoriaus,
privataus sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy atstovai. Komitetas turéty pateikti
(nepriklausomai sukurti) trumpojo laikotarpio ir ilgojo laikotarpio veiksmy planus ir rekomendacijas.

Strategijoje teigiama, kad Lietuvoje dirbtinio intelekto technologijy ir autonominiy sistemy
atsakingo naudojimo klausimais vis dar egzistuoja etikos ir teisés vakuumas, taciau to jau nebéra
Europoje. Lietuvoje biitina sukurti taisykles, standartus, gaires, normas, ir etikos principus, kuriais
vadovaujantis biity tvarkoma etiska ir tvari dirbtinio intelekto raida, vystymas ir dirbtinio intelekto
panaudojimas, suderinant dokumentus su Europos Sajungos atitinkamais teisés aktais ir standartais.

Europos Parlamento rezoliucijoje  Dirbtinis intelektas  Svietimo,  kultiros ir
audiovizualiniame sektoriuje (2021) nurodoma, kad yra Siems sektoriams biitinas etikos vadovas,
kuriame bty aiSkiai apibréztas duomeny valdymas, duomeny nuosavybés klausimai, privatumo
politika, siekiant kad duomenys biity apsaugoti nuo piktnaudziavimo jais. Bendrojo ugdymo

Parengta projekto ,, Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgjj ugdymg
Lietuvoje (DIMA_LT) rémuose. Vykdancioji institucija: Klaipédos universitetas. Projekto partneris: Mokykly tobulinimo centras.

Projektq finansuoja Europos Sgjunga (projekto Nr. S-DNR-20-4) pagal dotacijos sutartj su Lietuvos mokslo taryba (LMTLT). 18



Klaipédos P
O universitetas CENTRAS

Bendrai finansuoja
EUROPOS SAJUNGA

mokyklos turéty diegti tik patikimas, etiSkas, | Zmogy orientuotas technologijas, kurias valdzios
institucijos ir pilietiné visuomen¢ gali patikrinti kiekviename jy gyvavimo ciklo etape.

6. DIRBTINIO INTELEKTO IR MOKYMOSI ANALITIKOS NAUDOJIMO
BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE DIDINIMAS.
Rekomendacijos

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose
didinimas yra strateginis $vietimo politikos kuiréjy ir jgyvendintojy pasirikinimas, turintis potencialg
pagerinti mokiniy pasiekimus ir sumazinti atotruikj tarp mokykly, didinant §vietimo sektoriaus indélj
1 ekonoming ir socialing Salies raidg pasitinkant skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés pokycius.

Tinkamai jdiegta ir naudojama dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos ekosistema
bendrojo ugdymo programas vykdanéioje mokyklose yra budas ir priemoné, atliepianti Siuolaikinés
visuomenés poreikius ir likes¢ius ugdymo proceso kokybei, padedanti modernizuoti ir suasmeninti
kiekvieno vaiko ugdymosi procesa, didinti jo mokymosi motyvacijg, laiduoti asmenybés brandg ir
agt], jgalinti pasiekti didesnés mokymosi pazangos ir aukstesniy rezultaty.

Efektyviam dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimui ugdymo proceso
organizavime reikSmingos §ios salygos: moderni mokyklos infrastruktiira; junglumas ir skaitmeniné
jranga; pakankami ir naudotojams patogiis jrankiai ir saugios platformos; mokykloje dirbanciy
mokytojy skaitmeniné ir darbo su generuojamais duomenimis kompetencija; kolegialus profesinis
mokymasis ir tinklaveika; proaktyvis vadybiniai ir administraciniai sprendimai, uztikrinantys
duomeny pricinamuma, naudojimg ir apsauga; veiksmingas mokyklos skaitmeniniy pajégumy
planavimas ir vystymas; lyderysté skaitmeniniy mokymosi priemoniy paieskos ir naudojimo srityje.

Skaitmeninés mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, ekosistemos kiirimas
diegiant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg integruojancias skaitmenines priemones turi biti
suplanuotas, nuoseklus ir ilgalaikis procesas, apimantis visus trys Svietimo Sistemos lygmenis:
nacionalinj, vietos savivaldos ir mokyklos. Atsakomybe¢ uZ pakankama mokykly finansavima,
siekiant spartesnés dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo plétros, reikalinga prisiimti
nacionalinio lygmens Svietimo politikos kiir¢jams, suprantant, kad mokiniy ugdymas skaitmeninio
pasaulio ateiciai reikalauja tiksliniy dideliy investicijy.

Kuriant skaitmenines mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, ekosistemas,
naudojancias dirbtin] intelektg ir mokymosi analitikg, bitina teisiné-administraciné bazé, mazinanti
mokykly biurokrating nasta inovacijy, reikalingy mokiniy ir mokyklos pazangai, diegimo metu.
Lietuvai, sekant Europos Sajungos ir kity, veiksmingai §vietimo sistemas modernizuojanciy Saliy,
pavyzdziu reikalinga parengti skirtingo lygmens dokumentus, reglamentuojancius dirbtinio intelekto
naudojima.

Nacionaliniu lygmeniu reikalingas dirbtinio intelekto svarbos svietimo sektoriul apibrézties
patikslinimas. Svietimo sektoriaus interesas spartéjant visuomenés skaitmenizavimo procesams — ne
tik pertvarkant savo ugdymo turinj ir procesa tinkamai pasirengti parengti darbo jéga, atliepiant
sparciai skaitmeninamos pramonés poreikius biisimai darbo jégai, bet ir biiti pripazintu sektoriumi,
kuriame vykdomi moksliniai ir taikomieji tyrimai, jy rezultaty pagrindu kuriami ir testuojami
skaitmeniniy priemoniy prototipai, investuojama jdiegiant kitose Salyse sukurtas ir pasiteisinusias
skaitmenines inovacijas.

Biitini nacionalinio lygmens politiniai dokumentai, kuriuose bréZiamos sutartos strateginiy
sprendimy kryptys integruojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg Salies Svietimo sistemoje,
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teisés aktai, reguliuojantys ir uZztikrinantys saugumg naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi
analitikg vietos savivaldos Svietimo sistemos ir mokyklos lygmenimis.

Reikalingi edukologijos ir informaciniy technologijy mokslininkams ir praktikams
bendradarbiaujant parengti dokumentai ar jy paketai (vadovai, standartai, taisyklés ir kt.), jgalinantys
mokyklas ir mokytojus maksimaliai efektyviai ir kokybiskai naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi
analitikg organizuojant ugdymo procesa.

Pasitelkus nacionalines iniciatyvas kartu su verslo sektoriumi sukurtoms S§vietimo
technologijoms ir inovacijoms numatyti jy taikymag ir mokytojy profesinj meistriSkumg vystancia
infrastrukttira, orientuotg j paramg bendradarbiaujantiems mokytojy, naudojanciy dirbtinj intelektg ir
mokymosi analitikg integruojanc¢ias mokymosi priemones, praktikos tinklams, orientuotiems j
kolegialy mokymasi veikloje ir i§ veiklos.

Siekiant Europos Sajungos struktiriniy fondy ir programos Erasmus+ léSomis jgyvendinty
projekty, kuriuose buvo kurtos / iSbandytos / jdiegtos dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg
integruojan¢ios mokymosi priemonés, rezultaty tvarumo ir sklaidos, organizacijoms, kurioms
deleguota pagalba mokyklai / mokytojy profesinio tobuléjimo organizavimas, imtis lyderystés kurti
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos taikymo praktikos traukos taskus, kuriuose biity remiamasi
mokykly, jgyvendinusiy paramos projektus, patirtimi ir kompetencija tolimesnei ugdymo proceso
skaitmenizavimo plétrai.

Iveikiant institucinius administracinius pavaldumo ir darbo santykiy apribojimus
mokykloms, kuriose pradéta kurti / sustiprinta dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo
ekosistema, vystyti mentorystés mokytojy tinkluose praktikas, i savo veikima jtraukiant projektuose
nedalyvavusiy mokykly vadovus, mokytojus ir darbuotojus, koordinuojancius IKT diegimg ir
palaikyma.

Vykdant astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos prioritetinius projektus,
biitina:

e Jgyvendinant Nacionaling ugdymo krypties moksliniy tyrimy programa, siekiant $vietimo
sektoriaus skaitmeninimo proverzio, konkursinio finansavimo prioriteta skirti / numatyti
uzsakomuosius tyrimus, analizuojan¢ius mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
ekosistemy kiirimg, sutelkiant skirtingy mokslo sri¢iy atstovus, jtraukiant paZangias
informaciniy technologijy jmones, ugdymo praktikus ir Svietimo politikos administratorius /
igyvendintojus.

e Sudarant Technologiniy sprendimy mokykloms paketa, prioritetg skirti skaitmeninéms
mokymosi priemonéms, jgalinan¢ioms dalyko mokytojus veikti mokymosi paradigmos
rémuose, naudojant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos generuojama suasmeninta
informacijg apie mokinj ir taikyti suasmenintus mokymosi scenarijus.

e Jgyvendinant Nacionaling skaitmening strategijg uztikrinti lygias galimybes visoms bendrojo
ugdymo programas jgyvendinanc¢ioms mokykloms nemokama prieiga prie aukStos kokybes
internetinio rysio.

e gyvendinant Titkstantmecio mokykly programg sukurti maksimaliai pazangias ir efektyviai
funkcionuojancias dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos ekosistemas savivaldybiy
pasirinktose ugdymo jstaigose kaip prototipus, kurie pasizyméty ne tik modernia
infrastruktiira, junglumu ir skaitmeniné jranga, bet ir buty apripinti tinkamais duomeny
administravimo dokumenty paketais, reikalingais uztikrinti maksimalia mokiniy duomeny
apsaugg ir saugumg virtualioje erdvéje. Ipareigoti Siy mokykly bendruomenes tapti dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos praktiky traukos centrais, aktyviai veikianéiais vietos
profesinés bendruomenés lygmenyje.
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e Nacionalinei Svietimo agenttirai organizuojant mokymus, kaip pasirengti diegti atnaujintas
bendrojo ugdymo programas, bendrojo ugdymo mokykly vadovams ir mokytojy komandy
komandoms projekte Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas j mokymy programas
rekomenduojama jtraukti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg integruojanciy platformy
pristatymus / iSbandymo praktikas, atverianc¢ias mokykly bendruomenéms su $iy skaitmeniniy
priemoniy potencialu efektyviau organizuoti skaitmenizuojamg ugdymo procesg ir priimti
kokybés uztikrinimo ir mokiniy pasiekimy gerinimo sprendimus tiek pamokos, tiek mokyklos
lygmenimis.
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